5.
การจัดการ

5.1 โครงสร้างองค์กร
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อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท



1. องค์ประชุมในการประชุมคณะกรรมการ   จะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด




2. คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบกิจการทั้งหลายทั้งปวงของบริษัท และมีอำนาจหน้าที่ดำเนินการภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท และตามมติของที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น และมีอำนาจกระทำการใดๆ ตามที่ระบุไว้ในหนังสือข้อบังคับหรือที่เกี่ยวข้องกับการดังกล่าวนั้น



4. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัททำขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ



5. คณะกรรมการบริษัทต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง



6. ภายใต้บังคับกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัด   คณะกรรมการมีอำนาจที่จะขาย หรือจำนอง อสังหาริมทรัพย์ใด ๆ ของบริษัท หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ใด ๆ ของบริษัทกว่าสามปีขึ้นไป หรือให้ หรือประนีประนอมยอมความ  หรือยื่นฟ้องต่อศาล  หรือมอบข้อพิพาทใด ๆ   ให้อนุญาโตตุลาการ


       -   องค์ประกอบและการแต่งตั้งกรรมการ



1.  บริษัทมีคณะกรรมการคณะหนึ่ง ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยให้ที่ประชุมใหญ่เป็นผู้พิจารณาเลือกตั้ง และให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการด้วยกันเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และตำแหน่งอื่นตามที่เห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร



2.  ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้



    1)  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง



    2)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
  
               3)   บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด



3.  ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากตำแหน่งอย่างน้อยจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) โดยอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) 



     กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่งกรรมการผู้ออกจากตำแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้



4.   นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นตำแหน่งเมื่อ



      1)  ตาย



      2)  ลาออก



      3)  ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด



      4)  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก



      5)  ศาลมีคำสั่งให้ออก



5.   กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท  



     กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่งจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้



6.   ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการเหลือน้อยกว่าสองเดือน 


     บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน



     มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่ง ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่



7.   ที่ประชุมผู้ถือหุ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

- 
อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

                        เหมือนอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
5.2 ผู้บริหาร


คณะกรรมการของบริษัท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2541 มีจำนวน 10 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้


ชื่อ-สกุล
ตำแหน่ง
1. นายวิโรจน์
ปรีชาว่องไวกุล
ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ*

2. นางสุภาพร
ปรีชาว่องไวกุล
รองประธานกรรมการ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ*

3. นายสว่าง
ปรีชาว่องไวกุล
กรรมการและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ*

4. นางมาลี
ธนาสมหวัง
กรรมการและผู้จัดการฝ่ายบริหารทั่วไป*

5. นายสมบัติ
ศรีแพทย์กุล
กรรมการและผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน*

6. รศ.พิเศษ
เสตเสถียร
กรรมการ

7. พลเอกธานี
เสนีวงศ์ ณ อยุธยา
กรรมการบุคคลภายนอก


8. รศ.ดร.ไพบูลย์
เสรีวิวัฒนา
กรรมการบุคคลภายนอก

9. พลตรีสุรพันธ์
พุ่มแก้ว

กรรมการบุคคลภายนอก

10. นายชัยวัฒน์
ดำรงกิจกุลชัย
กรรมการ


หมายเหตุ * ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารด้วย

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

กรรมการลำดับที่ 1 หรือ 2 คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อและประทับตรา หรือกรรมการลำดับที่ 3 และ 4 ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตรา


เจ้าหน้าที่ระดับผู้บริหารของบริษัท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2541 มีจำนวน 11 ท่าน ดังมีรายชื่อ

ต่อไปนี้


ชื่อ-สกุล
ตำแหน่ง

1. นายวิโรจน์
ปรีชาว่องไวกุล
ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ

2. นายชนินทร์ 
โปสาภิวัฒน์
รองกรรมการผู้จัดการ

3. นางสุภาพร
ปรีชาว่องไวกุล
รองประธานกรรมการ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

4. นายสว่าง
ปรีชาว่องไวกุล
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ และกรรมการ

5. นางมาลี
ธนาสมหวัง
ผู้จัดการฝ่ายบริหารทั่วไป และกรรมการ

6. นายลี อา ซู

ผู้จัดการฝ่ายผลิต 

7. นายสมบัติ
ศรีแพทย์กุล
ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน และกรรมการ

8. นายคริส
ลากาซ
ผู้จัดการฝ่ายวิจัยและวางแผน

9. นายเทียนชัย
โล้กูลประกิจ
ผู้จัดการฝ่ายการตลาด

10. นางสาวกาญจนา
พรหมพุทธา
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

11. นางสาวปัณฑารีย์
สรรจุติศาสตร์
ผู้จัดการสำนักเลขานุการ

ประวัติการกระทำความผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมาของกรรมการ



                              -ไม่มี-

ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท


หน่วย : (บาท)


เงินเดือน
ค่าตอบแทนอื่น
รวม

คณะกรรมการ 5   คน
-
460,000
460,000

คณะกรรมการที่มีตำแหน่งเป็นผู้บริหาร  5  คน
4,022,678.00
400,000
4,422,678

เจ้าหน้าที่ระดับผู้บริหาร 6  คน
2,997,294.75
-
2,997,294.75

รวม
7,019,972.75
860,000
7,879,972.75

ค่าตอบแทนสูงสุดของผู้บริหาร 15 รายแรก เท่ากับ 7,730,850.13 บาท

หมายเหตุ
:
*
ค่าตอบแทนอื่น ประกอบด้วย เบี้ยประชุม 
5.4  สัญญาการจัดการ

-ไม่มี-










วันที่แก้ไขเพิ่มเติม : 14 กรกฎาคม 2542

5.5
การควบคุมภายใน


สรุปประเด็นทางบัญชีที่ผู้ตรวจสอบบัญชีให้ความเห็นต่อระบบควบคุมภายในของบริษัท ประจำปี 2541

ประเด็น
กำหนดการดำเนินการแก้ไขของบริษัท

1. ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้การค้าต่างประเทศบางรายจะติดต่อผ่านกรรมการและกรรมการเป็นผู้รับชำระหนี้  ซึ่งไม่ได้แจ้งฝ่ายการเงินในทันที  จึงทำให้มีการตัดหนี้ที่ได้รับชำระแล้วจากลูกหนี้การค้าแล้วล่าช้า
ได้แก้ไขแล้วโดยการให้กรรมการแจ้งให้ฝ่ายบัญชีทราบโดยทันทีที่ได้รับเงินและนำเงินเข้าบัญชีทันที  รวมทั้งแจ้งให้ฝ่ายบัญชีลูกหนี้ทราบในทันทีเช่นกัน

2. สินค้าคงเหลือ

2.1. ไม่มีการทำการ์ดคุมสินค้าคงเหลือรายตัว

2.2. รายละเอียดสินค้าคงเหลือของฝ่ายบัญชีและฝ่ายสินค้าคงคลังบางส่วนไม่สามารถตรวจสอบกันได้

2.3. การตรวจนับสินค้าคงเหลือทำได้ยาก

2.4. ไม่สามารถกระทบยอดสินค้าเส้นเทปที่ตรวจนับ (หน่วยเป็นม้วน) กับยอดทางบัญชีได้ (หน่วยเป็นฟุต)

2.5. สินค้าสำเร็จรูปล้าสมัยเป็นจำนวนมาก

2.6. ไม่มีนโยบายที่แน่นอนในการคำนวณต้นทุนการผลิต
ได้จัดให้มีการทำการ์ดสินค้ารายตัวในแต่ละรายการสืบเนื่องมาจากปีก่อน  แต่ยังไม่แล้วเสร็จเนื่องจากสินค้ามีมากรายการ

จัดให้มีการสุ่มตรวจทานยอดระหว่างกันอย่างสม่ำเสมอประมาณเดือนละครั้ง

พยายามจะจัดสินค้าคงเหลือให้เป็นระเบียบเพื่อตรวจนับง่าย

จะปรับปรุงหน่วยการบันทึกสินค้าคงเหลือเพื่อให้สามารถสอบทานยอดได้ตรงกัน

ได้ทยอยตัดจ่ายสินค้าคงเหลือในบัญชีออก

ได้กำหนดเปอร์เซ็นต์การปันส่วนค่าใช้จ่ายที่แน่นอนแล้ว



3. เอกสารประกอบการบันทึกทางบัญชี
ได้ปรับปรุงให้มีเอกสารครบถ้วนทุกรายการ

4. การส่งเอกสารรับ-จ่าย ซื้อ-ขายสินค้าให้แผนกบัญชี
ได้แจ้งให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องส่งเอกสารมาให้แผนกบัญชีโดยเร็ว

5. รายการบวกกลับทางภาษี
บริษัทจะจัดทำภงด.50 โดยเร็ว

6. การจัดทำงบการเงินรวมและงบกระแสเงินสด
บริษัทได้จัดทำงบการเงินรวมและงบการแสเงินสดรายเดือนเพื่อใช้ประโยชน์ในทางการบริหารแล้ว

