7. บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วมและรายการระหว่างกัน
(1) ชื่อบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม, ความสัมพันธ์ และรายการค้าระหว่างกัน


บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม
ลักษณะความสัมพันธ์
ลักษณะและมูลค่ารายการค้า

ระหว่างกันในปี 2540-2542

1.  นายวิโรจน์     ปรีชาว่องไวกุล และ

     นางสุภาพร    ปรีชาว่องไวกุล
1. เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทรวมร้อยละ 21.73

2. นายวิโรจน์  เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท

3. เป็นบิดาและมารดาของ น.ส.นงนุช  ปรีชาว่องไวกุล รองประธานกรรมการ  และผู้จัดการฝ่ายการตลาด
1. ค้ำประกันส่วนบุคคลเงินกู้ของ ออนป้ากับสถาบันการเงิน  รวม  1.1 พันล้านบาท ในปี 2541-2542
2. นางสุภาพรให้เงินกู้ยืมแก่ ไร้ท์ พิคเจอร์ส ในปี 2540-2542 มูลหนี้เงินต้น ณ สิ้นปี เท่ากับ 11.51 ,10.16 และ 1.87  ล้านบาท ที่อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0, 16.50 และ 15 โดยมีดอกเบี้ยจ่าย 0, 1.00 และ0.37 ล้านบาท ตามลำดับ

2.   บจก.ออนป้า  มาร์เก็ตติ้ง
1. เป็นนิติบุคคลที่ออนป้าถือหุ้น ร้อยละ  99.94

2. มีกรรมการและผู้บริหารออนป้า      ไปเป็นกรรมการ
     บริษัท
รายการซื้อลิขสิทธิ์เพลงไทยจากออนป้า มาร์เก็ตติ้ง*



3.    บมจ. ไร้ท์   พิคเจอร์ส
1. เป็นนิติบุคคลที่ออนป้า ถือหุ้นร้อยละ  80

2. มีผู้ถือหุ้นใหญ่,  กรรมการและผู้บริหารของออนป้าไปเป็นกรรมการบริษัท
1.  รายการขายสินค้าวีดีโอเปล่าให้  ไร้ท์   พิคเจอร์ส  มูลค่ารวม 101.12, 49.69  และ 76.38 ล้านบาทในปี 2540-2542

2.  รายการซื้อภาพยนตร์วีดีโอเทปและว่าจ้างไร้ท์ พิคเจอร์สบันทึกภาพลงวีดีโอเทป*

3.  รายการให้เงินกู้ยืมแก่ ไร้ท์  พิคเจอร์ส ในปี 2540-2542   มูลหนี้เงินต้น ณ  สิ้นปี เท่ากับ 12.79,14.70 และ 27.31  ล้านบาท  ที่อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0,0 และ15 โดยมีดอกเบี้ยจ่ายเท่ากับ 0,0 และ 3.39 ล้านบาทตามลำดับ

4.    รายการค้ำประกันเงินกู้ไร้ท์   พิคเจอร์ส กับสถาบันการเงินในประเทศ  2 แห่ง มูลหนี้เงินต้น 21.28  ล้านบาทในปี 2540-2542 

4.     บจก. อิน แอนด์  ออน มิวสิค
1. เป็นนิติบุคคลที่ออนป้าถือหุ้น 99.99%
2. มีกรรมการและผู้บริหารของออนป้าไปเป็นกรรมการบริษัท
รายการซื้อลิขลิทธิ์เพลงไทยในรูปปกเทปจาก อิน แอนด์  ออน ในปี 2541-2542* (ในปี 2540 ไม่มีรายการซื้อ เนื่องจาก อินแอนด์ออน จัดตั้งในปี 2541)



5.     บจก. ไรท์   มิวสิค (ไทยแลนด์) 


มีผู้ถือหุ้นใหญ่ของออนป้าไปเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

1. รายการซื้อลิขสิทธิ์เพลงไทยในรูปปกเทปจาก ไรท์ มิวสิค*

2. รายการขายเทปเพลงและ คอมแพ็กต์ดิสก์ให้ไรท์  มิวสิค**

6.     บจก.เอ็นวีอาร์เอส  พริ้นติ้ง
มีกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของออนป้าไปเป็นกรรมการบริษัท
รายการว่าจ้างเอ็นวีอาร์เอสพิมพ์งาน*

7.    บจก. จีเอ็มเอส  เน็ทเวิร์ค
มีกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของออนป้าไปเป็นกรรมการบริษัท
รายการขายสินค้าให้จีเอ็มเอส**

หมายเหตุ * 
เป็นรายการซื้อสินค้าจากบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม  ต่ำกว่าร้อยละ  5  ของค่าใช้จ่ายรวมในแต่ละปี

**
เป็นรายการขายสินค้าให้บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม  ต่ำกว่าร้อยละ 3  ของรายได้จากการขายใน

แต่ละปี
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สำหรับรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องที่มีผลประโยชน์ร่วมถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ     5     ตามหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน  ข้อ 19  ที่เข้าข่ายเป็นรายการระหว่างกัน  คือรายการระหว่างบริษัท  จีเอ็มเอส เน็ทเวิร์ค  จำกัด  , บริษัท เอ็นวีอาร์เอส  พริ้นติ้ง  จำกัด  และ บริษัท ไรท์ มิวสิค (ไทยแลนด์) จำกัด  ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดเผยรายการระหว่างกันตามข้อกำหนดของสำนักงานก.ล.ต. ดังตารางข้างต้น


ทั้งนี้  กรรมการอิสระเห็นว่ารายการข้างต้นเป็นการดำเนินธุรกิจตามปกติ  และเงื่อนไขการค้าทั่วไปโดย ที่ราคาซื้อขายเป็นไปตามราคาตลาดเมื่อเทียบกับสินค้าประเภทเดียวกันที่ขายให้บุคคลที่สาม

ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการ  ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของออนป้า  อินเตอร์ฯ  กับบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม
กรรมการและผู้บริหาร

ของออนป้า 

ตำแหน่งและการถือหุ้นใน


บริษัทย่อย
บริษัทที่เกี่ยวข้อง


ออนป้า มาร์เก็ตติ้ง
อิน แอนด์ ออน
มิวสิค
ไร้ท์ 
พิคเจอร์ส
ไรท์ มิวสิค
(ไทยแลนด์)
เอ็นวีอาร์เอส
    พริ้นติ้ง
    จีเอ็มเอส
เน็ทเวิร์ค

1.นายวิโรจน์ ปรีชาว่องไวกุล

  
1 หุ้น
กรรมการ,10หุ้น
กรรมการ
กรรมการ,  5%
กรรมการ, 
200หุ้น
 กรรมการ, 1  หุ้น

2.น.ส.นงนุช ปรีชาว่องไวกุล

  
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
-
-
-

3.นางมาลี  ธนาสมหวัง
-
-
-
-
    200  หุ้น
-

4.นายสมบัติ ศรีแพทย์กุล
-
-
กรรมการ
-
-
-

5.พลเอกธานี เสนีวงศ์ ณ 
  อยุธยา
-
-
-
5%
-
-

8. ปัจจัยความเสี่ยง
1.   บริษัทออนป้า อินเตอร์เนชั่นแนล  จำกัด  (มหาชน)  ไม่สามารถคาดการณ์ความนิยมในเทปเพลงที่บริษัทผลิตและจัดจำหน่ายได้แน่นอน    ทำให้เกิดปัญหาต้นทุนจม ในกรณีที่บริษัทฯ  ผลิตสินค้าออกมาแล้วจำหน่ายไม่ได้  

แม้ว่าบริษัทจะไม่ต้องรับภาระค่าลิขสิทธิ์เพลง (ปกเทป) โดยสามารถไปเปลี่ยนกับผู้สร้างสรรค์เพลงสำหรับการผลิตเพลงชุดต่อไป  แต่อย่างไรก็ตามบริษัทก็ยังมีความเสี่ยงต้องรับต้นทุนส่วนนี้ในกรณีที่ผู้สร้างสรรค์เพลงดังกล่าวไม่นำปกเทปเพลงชุดต่อไปมาให้บริษัทผลิตและจำหน่าย  นอกจากนั้นบริษัทก็ยังต้องรับภาระในส่วนต้นทุนเทปคาสเซท
        
แต่อย่างไรก็ตามบริษัทพยายามวางมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงข้างต้นโดย
- 
มีนโยบายให้ฝ่ายขายทำการสำรวจตลาดความนิยมของเทปเพลงที่บริษัทจะผลิตและจำหน่ายก่อนการตกลงซื้อปกเทปในจำนวนเท่ากับที่คาดว่าจะจำหน่ายได้จริงทั้งนี้สำหรับการชำระค่าปกเทปให้กับผู้สร้างสรรค์นั้น ในเบื้องต้นจะชำระเพียงร้อยละ  80  ของมูลค่าปกเทป ทั้งหมดที่รับมาผลิต เพื่อลดความเสี่ยงจากสินค้ารับคืนในอนาคตพัฒนาช่องทางการจำหน่ายเพื่อให้สินค้าของบริษัทกระจายทั่วถึง
· นำเทปเพลงที่คาดว่าจะจำหน่ายไม่ได้มา  Recycle สำหรับชิ้นส่วนที่สามารถนำมาใช้ใหม่ได้  
2.   ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน  จากการที่บริษัทต้องนำเข้าวัตถุดิบบางส่วนจากต่างประเทศ  เช่นเม็ดพลาสติกโพลีคาร์บอเนตที่ใช้ในการผลิตคอมแพ็กต์ดิสก์ , แผ่นโพลีเอสเตอร์ฟิล์มในการผลิตสายเทปคาสเซท  และสายวีดีโอเทป   ทำให้ต้นทุนการผลิตขึ้นกับการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเป็นอย่างมาก   แต่อย่างไรก็ดี    บริษัทมีการส่งออกสินค้าบางส่วนในต่างประเทศ  ทำให้สามารถลดความเสี่ยงดังกล่าวได้ระดับหนึ่ง

3.
บริษัท  ไร้ท์   พิคเจอร์ส  จำกัด  (มหาชน)  ไม่มีการทำสัญญาระยะยาวในการซื้อลิขสิทธิ์ให้บริษัทภาพยนตร์จากเจ้าลิขสิทธิ์  จึงอาจเกิดความเสี่ยงหากเจ้าของลิขสิทธิ์หยุดการขายลิขสิทธิ์ให้บริษัทหรือหันไปจำหน่ายให้ลูกค้ารายอื่น บริษัทพยายามลดความเสี่ยงด้วยการไม่พึ่งพาการซื้อลิขสิทธิ์กับลูกค้ารายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะและใช้วิธีติดต่อซื้อลิขสิทธิ์โดยตรงทั้งในและต่างประเทศ

4.
ลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ส่วนใหญ่ ประมาณร้อยละ 70-80 ของบริษัท ไร้ท์  พิคเจอร์ส  จำกัด  (มหาชน)  มีที่มาจากต่างประเทศ  อันบริษัทต้องชำระค่าลิขสิทธิ์เป็นเงินตราต่างประเทศ     ทำให้มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  ซึ่งบริษัทไม่ได้ป้องกันความเสี่ยงใด ๆ

5. ปัญหาระบบคอมพิวเตอร์ ปี ค.ศ. 2000  บริษัทสามารถผ่านพ้นปัญหาดังกล่าวในช่วงรอยต่อปี 2542 และ 2543  โดยไม่เกิดปัญหาใด ๆ เนื่องจากบริษัทได้มีมาตรการป้องกัน  ด้วยการแก้ไขปรับปรุงอุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อรองรับปัญหาไว้ล่วงหน้า
6. จุดอ่อนในการควบคุมภายในทำให้บริษัทมีความเสี่ยงดังต่อไปนี้

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
แนวทางแก้ไขและความคืบหน้า

1. ยอดลูกหนี้การค้าทางบัญชีแสดงยอดที่ไม่ถูกต้อง อันเกิดจากการตัดหนี้จากการรับชำระหนี้จากลูกค้าต่างประเทศล่าช้า เนื่องจากกรรมการเป็นผู้รับชำระหนี้และไม่แจ้งฝ่ายการเงินทันที
ให้ลูกหนี้การค้าโอนเงินเข้าธนาคารโดยตรง 

2. ความถูกต้องของปริมาณสินค้าคงเหลือทางบัญชีไม่ตรงกับความเป็นจริง เนื่องจากไม่มีการจัดทำการ์ดคุมสินค้ารายตัว และรายละเอียดสินค้าคงเหลือของฝ่ายบัญชีและฝ่ายคลังสินค้าไม่สามารถตรวจสอบกันได้เนื่องจากการเก็บข้อมูลที่แตกต่างกัน
จัดให้มีการทำการ์ดคุมสินค้าคงเหลือรายตัว และจัดให้มีการสุ่มสอบทานสินค้าคงเหลือระหว่างกันมากขึ้น

3. การทุจริตยักยอกสินทรัพย์ของบริษัท จากการไม่มีการให้รหัสและติดป้ายรหัสไว้ที่ตัวสินทรัพย์
จัดทำป้ายรหัส และทะเบียนคุมสินทรัพย์

4. การบันทึกบัญชีเมื่อมีการจ่ายเงิน, รับเงิน,ซื้อสินค้า, ขายสินค้า และรับสินค้าไม่ถูกต้อง ผลจากการส่งเอกสารจากฝ่ายการเงิน และฝ่ายคลังสินค้ามาฝ่ายบัญชีล่าช้า หรือไม่ครบถ้วน และการขาดการประสานงานระหว่างหน่วยงานต่างๆ
ปรับเปลี่ยนวิธีการทำงาน และประสานงานระหว่างหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

วันที่แก้ไขเพิ่มเติม 14  กรกฎาคม 2543

7. เมื่อพิจารณาจากส่วนของผู้ถือหุ้นที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง จาก 1,914.29 ล้านบาท ในปี 2540 เหลือเพียง 323.80 ล้านบาท ในปี 2542 และผลขาดทุนจากงบการเงินรวมจำนวน 793.98 และ 896.24 ล้านบาทในปี 2541 และ 2542 เนื่องจากรายได้จากการขายน้อยกว่าต้นทุนขายอย่างเป็นสาระสำคัญ  ทำให้บริษัทอาจเกิดความเสี่ยงที่จะมีหนี้สินล้นพ้นตัวหากไม่สามารถปรับปรุงการบริหารเพื่อเพิ่มยอดขายและลดค่าใช้จ่ายได้

แต่อย่างไรก็ตาม ในช่วงเดือนมีนาคม 2543  บริษัทประสบความสำเร็จในการเพิ่มทุน 233 ล้านหุ้นตามแผนการปรับโครงสร้างหนี้  ส่งผลให้ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ 31 มีนาคม 2543 เพิ่มขึ้นเป็น 694.626 ล้านบาท และหนี้สินของบริษัทและบริษัทย่อยลดลงเป็น 1,064.52 ล้านบาท สาเหตุจากการชำระหนี้และการตัดลดหนี้ (Hair cut) อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนลดลงจาก 5.10 ณ สิ้นปี 2542  เป็น 1.53 เท่า ณ สิ้นไตรมาสแรก ปี 2543 ประกอบกับการบริหารงานภายใต้กลุ่มผู้บริหารชุดใหม่จากบีเอ็นที และพันธมิตรผู้ร่วมทุน อันนำมาซึ่งแผนการตลาดเพื่อเพิ่มยอดขาย และกำไรในอนาคตอันใกล้ ทำให้ความเสี่ยงข้างต้นลดน้อยลง

9.    ปัจจัยอื่นๆที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจ
9.1 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายคดีใดที่มีจำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น  ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2542
9.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

-
บริษัทออนป้า อินเตอร์เนชั่นแนล  จำกัด (มหาชน)

มีนโยบายที่จ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ  50  ของกำไรสุทธิ  หรือตราบเท่าที่การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวไม่กระทบถึงทุนและการดำเนินงานของบริษัท
-
บริษัท  ออนป้ามาร์เก็ตติ้ง  จำกัด

- ไม่มี-

-
บริษัทไร้ท์  พิคเจอร์ส  จำกัด  (มหาชน)



-ไม่มี-
-
 บริษัท อิน แอนด์ ออน มิวสิค  จำกัด


-ไม่มี –
วันที่แก้ไขเพิ่มเติม 14 กรกฎาคม 2543
10.
ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน

10.1 ผู้สอบบัญชีและนโยบายบัญชีที่สำคัญ

(1)
ผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน

บริษัทได้มอบหมาย  ดร.วิรัช  อภิเมธีธำรง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 1378  และนายชัยกรณ์  อุ่นปิติพงษา  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3196  แห่งสำนักงาน ดร.วิรัช แอนด์ แอส โซซิเอทส์  เป็นผู้สอบบัญชีสำหรับงบการเงินของบริษัท    และงบการเงินบริษัทย่อยและงบการเงินรวม

(2)
สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี




ไม่มีเงื่อนไข สำหรับงบการเงินปี 2540-2542



(3)
นโยบายการบัญชีที่สำคัญ

1
การบันทึกรายได้และค่าใช้จ่าย
บริษัทบันทึกรายได้และค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์พึงรับพึงจ่าย  ส่วนรายได้จากการขาย  แสดงมูลค่าหลัง

จากหักค่าเผื่อสินค้ารับคืนแล้ว
2.
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

บริษัทตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโดยพิจารณาจากสถานะของลูกหนี้แต่ละรายที่คาดว่าจะไม่ได้รับ

ชำระโดยประมาณเป็นอัตราร้อยละ  10  ของกลุ่มลูกหนี้ที่ค้างชำระไม่เกิน 6   เดือน    และตั้งทั้งจำนวนของกลุ่มลูกหนี้ที่ค้างชำระเกิน  6  เดือน
3.
สำรองสินค้ารับคืน

บริษัทตั้งสำรองสินค้ารับคืน     โดยประมาณเป็นอัตราร้อยละ   5 – 10 ของยอดขายในประเทศ ในระยะ 6 เดือนหลัง

4.
สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับที่ต่ำกว่า    ราคาทุนคำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ย

บริษัทตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าสำหรับสินค้าล้าสมัย  เสื่อมสภาพและคาดว่าจะจำหน่ายไม่ได้
วันที่แก้ไขเพิ่มเติม 14 กรกฎาคม 2543
5.
เงินลงทุน

บริษัทบันทึกเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยวิธีส่วนได้เสีย    และบันทึกเงินลงทุนในบริษัทอื่นในมูลค่า

สุทธิหลังหักค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงินลงทุน

6.
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

ที่ดินแสดงตามราคาประเมิน  อาคารบางส่วนแสดงในราคาทุน     และบางส่วนแสดงตามราคา

ประเมิน  และบริษัทมีนโยบายที่จะให้มีการประเมินราคาโดยผู้ประเมินอิสระทุก 3-5 ปี ค่าเสื่อมราคาคำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์ในเวลา 5-20 ปี  

7.
ค่าลิขสิทธิ์รอตัดบัญชี  


ค่าลิขสิทธิ์รอตัดบัญชี  สำหรับค่าลิขสิทธิ์ที่ซื้อมาโดยมีอายุสัญญา  บริษัทตัดจ่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายุของแต่ละสัญญา    และสำหรับค่าลิขสิทธิ์ที่ซื้อมาโดยไม่ได้มีอายุสัญญา   บริษัทตัดจ่ายโดยวิธีเส้นตรงในระยะเวลา 10  ปี



ค่าลิขสิทธิ์รอตัดบัญชีที่คาดว่าจะมีมูลค่าการรับคืนน้อยกว่าราคาตามบัญชี     ได้แสดงไว้ตามมูลค่าสุทธิหลังหักด้วยค่าเผื่อการด้อยค่าของลิขสิทธิ์

8.
ค่าใช้จ่ายรอตัดบัญชี 


ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2542  ค่าใช้จ่ายในการจำหน่ายหุ้นเพิ่มทุน  บริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่า

สินทรัพย์ดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต  จึงต้องตัดบัญชีค่าใช้จ่ายดังกล่าว     โดยวิธีปรับย้อนหลังงบการเงินงวดก่อนทุกงวดที่นำเสนอ 

ณ วันที่  31  ธันวาคม  2541  ค่าใช้จ่ายในการจำหน่ายหุ้นเพิ่มทุน    บริษัทตัดจ่ายโดยวิธีเส้นตรงในระยะเวลา  5  ปี

9.
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ


รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  ได้บันทึกไว้เป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน   ณ  วันที่เกิดรายการ  สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่มียอดคงเหลือ ณ   วันที่ในงบดุลได้บันทึกไว้เป็นเงินบาท  โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน  ณ  วันที่ในงบดุล   ผลกำไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนได้บันทึกเป็นรายได้หรือรายจ่ายในแต่ละงวด

10.
ขาดทุนต่อหุ้น


ในปี  2542  ขาดทุนต่อหุ้น  คำนวณโดยการหารขาดทุนสุทธิประจำงวดด้วยจำนวนหุ้นที่ออกจำหน่ายและเรียกชำระแล้วในระหว่างงวดโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก

11.
การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี

ในปี 2542  บริษัท ได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการจำหน่ายหุ้นเพิ่มทุน  จากที่เคยบันทึกไว้เป็นสินทรัพย์อื่นมาบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย เพื่อใช้สอดคล้องกับแนวทางที่กำหนดให้ถือปฏิบัติตามการตีความมาตรฐานการบัญชีเรี่อง  การด้อยค่าของสินทรัพย์   -   รายจ่ายที่กิจการในขั้นพัฒนาและกิจการที่พัฒนาแล้ว  บันทึกไว้เป็นสินทรัพย์  ในการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีดังกล่าว  บริษัทต้องปรับย้อนหลังงบการเงินงวดก่อนที่นำมาเปรียบเทียบเสมือนว่าบริษัทได้บันทึกค่าใช้จ่ายในการจำหน่าย หุ้นเพิ่มทุนเป็นค่าใช้จ่าย    ตามนโยบายการบัญชีใหม่มาโดยตลอด  ดังนั้นข้อมูลสำหรับปี 2541  ที่นำเปรียบเทียบจึงเป็นข้อมูลที่จัดทำขึ้นตามนโยบายการบัญชีใหม่
ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีทำให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายของปี 2542  และ 2541 ลดลงเป็นจำนวน 8.53  ล้านบาทในแต่ละปี  และผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่ต้องนำมาปรับปรุงกับขาดทุนสะสมต้นงวดของปี 2542  และ 2541 เป็นจำนวน 13.53  ล้านบาท  และ  22.06  ล้านบาทตามลำดับ

10.2 สรุปฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน     
1. ตารางสรุปงบดุล งบกำไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด  ของบริษัท ออนป้าอินเตอร์เนชั่น


แนล   จำกัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย ระหว่างปี  2540-2542

2.
ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินของบริษัท  ออนป้า อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ระหว่างปี 2540-2542
11.  คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ   

        (1)  ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน


   บริษัท  ออนป้า  อินเตอร์เนชั่นแนล  จำกัด  (มหาชน)  ได้บันทึกบัญชีด้วยวิธีส่วนได้เสีย    ซึ่งได้รวมผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยรวม  3  แห่ง  คือ  บริษัท  ไร้ท์  พิคเจอร์ส  จำกัด (มหาชน)   บริษัท  ออนป้า  มาร์เก็ตติ้ง  จำกัด  (มหาชน) และบริษัท  อินแอนด์  ออน  มิวสิค  จำกัด    แล้วจึงหักลบส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในขาดทุนของบริษัทย่อยอจากขาดทุนสุทธิของบริษัท       สามารถสรุปผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย  สำหรับปี 2542  ได้ดังนี้

๐ ผลการดำเนินงาน

-รายได้รวมและรายได้จากการขาย


ในปี  2542  รายได้จากการขายรวมของบริษัท  และบริษัทย่อยเท่ากับ  737.01  ล้านบาท  อยู่ในระดับใกล้เคียงกับปีก่อน  746.84  ล้านบาท  โครงสร้างรายได้ประกอบด้วยสินค้าออดิโอ , สินค้าวีดีโอและผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ในสัดส่วนร้อยละ 55:24:21  เป็นการจำหน่ายในประเทศร้อยละ  80    และที่เหลือเป็นการจำหน่ายต่างประเทศไปยังประเทศ  ฝรั่งเศส ,กัมพูชา ,พม่า, อเมริกา และไต้หวัน


จากการพิจารณาโครงสร้างรายได้รายสินค้า    พบว่ารายได้หลักของบริษัทและบริษัทย่อยยังคงมีที่มาจากการจำหน่ายเทปเพลง  และเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน   รายได้จากการขายเทปเพลงลดลงถึงร้อยละ  26.70  เนื่องจากผู้สร้างสรรค์ที่มาจำหน่ายปกเทปให้บริษัทมีจำนวนลดลง      ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจโดยรวมที่ยังอยู่ในภาวะถดถอย  ทำให้บริษัทต้องหยุดการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย ผู้สร้างสรรค์เพลงไทยสากลคือ บริษัท  อิน แอนด์ ออน มิวสิค  จำกัด  ไว้ชั่วคราวตั้งแต่ต้นปี  2542

บริษัทพยายามที่จะเน้นการจำหน่ายสินค้าอื่น ๆ เช่น   คอมแพ็กต์ดิสก์ ,  การรับจ้างอัดและผลิตภัณฑ์อื่น  ๆ มากขึ้นเพื่อชดเชยรายได้จากเทปเพลงที่หายไป       ทั้งนี้สินค้าที่มีอัตราการเติบโตสูงสุดคือคอมแพ็กต์ดิสก์ มียอดจำหน่ายสูงขึ้นร้อยละ  68.72

สำหรับรายได้อื่น ๆ 16.61    ล้านบาท      ประกอบด้วยรายได้จากการชดเชยภาษีสินค้าส่งออกตามมาตรา  19  (ทวิ)  6.4  ล้านบาท  รายได้จากการขายสินค้าที่บริษัทฯ   ได้ตั้งสำรองค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง  7.35  ล้านบาท  และที่เหลือเป็นรายได้เบ็ดเตล็ดอื่น ๆ 

- ค่าใช้จ่ายรวม



ค่าใช้จ่ายรวมในปี   2542   เป็นจำนวน   1,688.28   ล้านบาท     ลดลงจากปีก่อนร้อยละ  0.60  ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายที่สำคัญดังนี้

1. ต้นทุนขาย  จำนวน  912.16  ล้านบาท  คิดเป็นอัตราร้อยละ   121.04 ของรายได้รวม    เพิ่มขึ้นจากปีก่อน  ร้อยละ  17.28  ส่งผลให้บริษัทมีอัตรากำไรเบื้องต้น   (Gross Profit Margin)  ติดลบ  เท่ากับร้อยละ   -23.76   เนื่องจากองค์ประกอบของต้นทุนขายมีต้นทุนคงที่ถึงร้อยละ  25-30  เช่น  ค่าเสื่อมราคา,  ค่าลิขสิทธิ์ตัดจ่าย, ค่าเช่าเครื่องจักร เป็นต้น  ในขณะที่ยอดขายของบริษัทอยู่ในระดับต่ำเกิดภาวะส่วนเกินของกำลังการผลิต     และต้นทุนเฉลี่ยต่อหน่วยสูงขึ้น  นอกจากนี้ยังมีสาเหตุจากกลยุทธ์ในการขายของบริษัทที่นำสินค้าในสต๊อกที่ล้าสมัยนำมาขายลดราคาต่ำกว่าทุนเพื่อสร้างกระแสเงินสดให้บริษัท

2. ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  จำนวน  179.84  ล้านบาท  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  24.40  ของยอดขายปรับตัวสูงขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 69.07  รายการค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญคือ

2.1 ค่าเสื่อมราคา เนื่องจาก การเปลี่ยนแปลงอัตราการปันส่วนค่าเสื่อมราคาของเครื่องจักรที่โรงงานระยองที่หยุดการผลิตบางส่วนเนื่องจากภาวะส่วนเกินของกำลังการผลิต มาเป็นค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารมากขึ้น  และ บริษัท ไร้ท์ พิคเจอร์ส  จำกัด  (มหาชน)       มีการเปลี่ยนอัตราการเป็นส่วนเงินเดือนเพื่อจัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  ต่อ  ค่าใช้จ่ายในการผลิต  จาก  40 :60 มาเป็น 78 : 12

2.2 ค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงโครงสร้างหนี้  ในส่วนค่าธรรมเนียมที่ปรึกษาทางการเงิน , ค่า

ที่ ปรึกษากฎหมาย  เป็นต้น

2.3 ค่าโฆษณา และส่งเสริมการขาย เพื่อกระตุ้นยอดขาย    โดยเฉพาะของบริษัท ไร้ท์  พิค-เจอร์ส  จำกัด  (มหาชน)

ในปี  2542   บริษัท  ได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการจำหน่ายหุ้นเพิ่มทุนจากที่เคย

บันทึกไว้เป็นสินทรัพย์อื่นมาบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย เพื่อให้สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องการด้อยค่าของสินทรัพย์  ซึ่งบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่าค่าใช้จ่ายในการจำหน่ายหุ้นเพิ่มทุนไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจึงต้องตัดบัญชีค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายย้อนหลังงบการเงินวดที่นำมาเปรียบเทียบเสมือนว่าบริษัทได้บันทึกค่าใช้จ่ายตามนโยบายการบัญชีใหม่


ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีทำให้ค่าใช้จ่ายการขายและบริหารของบริษัทในปี 2542  และ 2541  ลดลงเป็นจำนวน   8.53  ล้านบาทในแต่ละปี

3. ดอกเบี้ยจ่าย เท่ากับ  169.94  ล้านบาท  เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 5.01 ทั้งนี้ตั้งแต่กลางปี  2541  บริษัทและบริษัทย่อยหยุดพักการชำระหนี้เงินกู้ทั้งระยะสั้นและระยะยาว  เจ้าหนี้สถาบันการเงินได้ปรับอัตราเงินกู้ขึ้นเป็นอัตราผิดนัด  แต่เนื่องจากในปี 2542 อัตราดอกเบี้ยในตลาดเงินรวมได้ปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้อัตราดอกเบี้ยผิดนัดลดลงด้วย  ภาวะดอกเบี้ยจ่ายของบริษัทจึงสูงไม่มากนัก เมื่อเทียบกับปี 2541

4. ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์  จากการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีฉบับที่ 36  ดังนี้

4.1 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในส่วนของลิขสิทธิ์เพลงและลิขสิทธิ์ภาพยนตร์วีดีโอเทปของบริษัท และบริษัทย่อยทั้ง  3  บริษัท  จำนวน  51.80  ล้านบาท

4.2 ขาดทุนจากการลดมูลค่าเงินลงทุน 90.46  ล้านบาท  จากการตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงินลงทุนในบริษัทที่เข้าร่วมทุนดังนี้

-บริษัท  แมงป่อง  จำกัด 18.75  ล้านบาท  เป็นการตั้งค่าเผื่อขาดทุนจากการลดมูลค่าเงินลงทุน เพิ่มขึ้นเป็นทั้งจำนวนของเงินลงทุนจากปี 2541  ซึ่งตั้งไว้ร้อยละ 25
-บริษัท  สามัคคีสาร  (ดอกหญ้า) จำกัด (มหาชน)  ทั้งจำนวน  35.71  ล้านบาท

-บริษัท  ยูเอ็มจี  เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำกัด จำนวนร้อยละ 50 เท่ากับ  7.50  ล้านบาท

-บริษัท วี-ทู เน็ทเวิร์ค  จำกัด    ทั้งจำนวน  28.50   ล้านบาท    สำหรับการลงทุนของ

บริษัทไร้ท์ พิคเจอร์ส  จำกัด  (มหาชน)
4.3 ขาดทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ลดลง  20.44  ล้านบาท  เป็นการปรับลดมูลค่าอาคารโรงงานระหว่างก่อสร้างของบริษัท  ไร้ท์ พิคเจอร์ส  จำกัด  (มหาชน)  ที่จังหวัดระยองให้เท่ากับราคาประเมินล่าสุด  5.4  ล้านบาท

5. ขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์  76.12  ล้านบาท  บริษัทตัดจำหน่ายสินทรัพย์เครื่องจักรและชิ้นส่วนอะไหล่ที่เสื่อมสภาพ  และใช้งานไม่ได้  66.76  ล้านบาท  และบริษัท ไร้ท์  พิคเจอร์ส  จำกัด  (มหาชน)  มีการจัดจำหน่ายค่าลิขสิทธิ์ภาพยนตร์วีดีโอเทป  10.36  ล้านบาท

6. ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน  จากยอดสุทธิระหว่างการเปลี่ยนแปลงในเงินกู้เงินตราต่างประเทศ  และการเปลี่ยนแปลงของลูกหนี้ต่างประเทศ  ระหว่างปี 2542  ปรากฎเป็นยอดขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ  6.43  ล้านบาท

-  กำไรสุทธิ   


บริษัทและบริษัทย่อยมีผลขาดทุนสุทธิในปี  2542  เท่ากับ  896.23  ล้านบาท  หรือ 11.94  บาท/หุ้น  ขาดทุนเพิ่มขึ้นจากปีก่อน  102.25 ล้านบาท  หรือร้อยละ  12.88


ความสามารถในการทำกำไรและการดำเนินงานของบริษัทยังอยู่ในระดับต่ำ  และลดลงอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2540  เห็นได้จากอัตรากำไรสุทธิ (Net Profit Margin) ที่มีค่าติดลบ เท่ากับร้อยละ  -118.92 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  (Return on Total  Assets) ร้อยละ  -37.64

  ๐  ฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม


ในปี  2542  บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม  1,982.24  ล้านบาท  ลดลงจากปี  2541  จำนวน  797.16  ล้านบาท  หรืออัตราร้อยละ  28.68  เกิดจากการลดลงของสินทรัพย์ทุกรายการยกเว้นรายการเงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้น  ซึ่งเพิ่มขึ้น  23.15  ล้านบาท  หรือร้อยละ  78.05  สินทรัพย์ที่ลดลงอย่างมีนัยสำคัญมีดังต่อไปนี้

-  ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการค้า


ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับการค้าสุทธิของบริษัทและบริษัทย่อยลดลงร้อยละ  19.35  จากยอด  222.41  ล้านบาท  ณ  สิ้นปี  2541  เป็น  179.38   ล้านบาท  ปีนี้บริษัทพยายามปรับปรุงระบบการบริหารลูกหนี้ให้มีประสิทธิภาพมาขึ้นระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยลดลงจาก  175  วัน  เป็น  98  วัน  โดยลูกหนี้ที่มีปัญหาในการชำระหนี้หรือผิดนัด ชำระลดลงเหลือ  127.20  ล้านบาท  ทำให้ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่ตั้ง  ณ  สิ้นปี  2542  ลดลงจากปีก่อน  52.46  ล้านบาท เหลือ  101.89  ล้านบาท

- สินค้าคงเหลือ


สินค้าคงเหลือ  ณ สิ้นปี  2542  ของบริษัทและบริษัทย่อยปรากฏยอดสุทธิ  450.64  ล้านบาท  ลดลงจากปีก่อน  293.35  ล้านบาท  หรือร้อยละ  39.43  ระหว่างปี  2542  มีการพิจารณาตั้งค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพเพิ่มเติมอีก  231.78  ล้านบาท  และได้ทำลายสินค้าสำเร็จรูปและวัตถุดิบเสื่อมสภาพจำนวน  442  ล้านบาท  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของสินค้าที่บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อการลดลงมูลค่าสินค้าเสื่อมสภาพไว้แล้ว  ทำให้บริษัทมีค่าเผื่อมูลค่าสินค้าเสื่อมสภาพไว้แล้ว  ทำให้บริษัทมีค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง  จำนวน  274.08  ล้านบาท 


หากพิจารณาอัตราการหมุนเวียนสินค้าลดลงซึ่งลดลงจาก 404  วันในปี 2541  เหลือเพียง 236  วัน  แสดงถึงการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารสินค้าคงเหลือของบริษัท

- เงินลงทุน


การตั้งค่าเผื่อมูลค่าของเงินทุนในบริษัทที่บริษัทเข้าร่วมลงทุน  ดังที่ได้กล่าวมาแล้ว  ผลคือบัญชีเงินลงทุนของบริษัทและบริษัทย่อยลดลงเหลือเพียง  7.50  ล้านบาท  ลดลงจากปีก่อน  90.46  ล้านบาท  หรือร้อยละ  92.34  

- ที่ดิน  อาคาร  และอุปกรณ์

ณ  สิ้นปี  2542  ที่ดิน  อาคาร  และอุปกรณ์ของบริษัทและบริษัทย่อย  มียอดสุทธิ  953.87  ล้านบาท    ลดลง
จากปีก่อน  237.36  ล้านบาท  หรือร้อยละ  19.93  เนื่องจากการตัดค่าเสื่อมราคาประจำปี ,  การตัดจำหน่ายเครื่องจักรที่เสื่อมสภาพและใช้งานไม่ได้  และการปรับราคาอาคารโรงงานของบริษัทย่อยที่จังหวัดระยองลดลงตามราคาประเมินจากบริษัทประเมินราคาอิสระ

- ค่าลิขสิทธิ์ตัดบัญชีสุทธิ


ระหว่างปี  2542  บริษัทและบริษัทย่อยมีการซื้อลิขสิทธิ์เพลงและภาพยนตร์วีดีโอเทป  103.99  ล้านบาท  แต่หลังจากการหักส่วนค่าลิขสิทธิ์ตัดจำหน่ายระหว่างปี, ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์  และขาดทุนจากการตัดจำหน่าย  ทำให้  ณ  สิ้นปี  มีค่าลิขสิทธิ์รอตัดบัญชีสุทธิ  273.52  ล้านบาท  ลดลงจากปีก่อนร้อยละ  31.17

หนี้สินรวม


มีจำนวนรวมทั้งสิ้น  1,650.99  ล้านบาท  เพิ่มขึ้นจากปีก่อน  137.49  ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ  9.08  โครงสร้างหนี้สินประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียน  1,648.93  ล้านบาท   หรือร้อยละ  99.88  ของหนี้สินรวม  รายการหลักของหนี้สินหมุนเวียนคือ   เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินทั้งในและต่างประเทศ  จำนวน 1,265.02  ล้านบาท  เพิ่มขึ้นจากปีก่อน  69.58  ล้านบาท  เป็นผลจากการรับโอนเงินกู้ยืมระยะยาวที่บริษัทผิดนัดชำระหนี้ตามข้อตกลงในสัญญากู้  60.29  ล้านบาท  และที่เหลือเป็นการเพิ่มขึ้นผลจากค่าเงินบาทที่อ่อนตัวลงเมื่อเทียบกับปลายปีที่แล้ว  ทำให้เงินกู้เงินตราต่างประเทศ  12  ล้านดอลล่าร์สหรัฐสูงขึ้น


อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทและบริษัทย่อยยังคงลดลงอย่างต่อเนื่องจาก 0.71  เหลือ  0.43  เท่า  อีกทั้งอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกัน  คือลดลงจาก  0.17  เหลือ  0.14 เท่า แสดงถึงปัญหาการขาดสภาพคล่องของบริษัท

ส่วนของผู้ถือหุ้น


มีจำนวนรวมทั้งสิ้น  323.80  ล้านบาท  ลดลงจากปีก่อนถึง  896.24  ล้านบาท  จากการรับรู้ผลขาดทุนสุทธิประจำปี  กระทบต่อสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอย่างมีนัยสำคัญ  คือ  เพิ่มสูงจาก  1.24   เป็น  5.10  เท่า   แสดงถึงภาระหนี้สินที่เกินกว่าเงินทุนภายในบริษัท  บริษัทและบริษัทย่อยมีความสามารถในการชำระดอกเบี้ยจ่ายต่ำสะท้อนจากอัตราส่วน  Interest  Coverage Ratio –4.27  เท่า
๐กระแสเงินสด


แม้ว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะประสบผลขาดทุนสูงถึง  896.23  ล้านบาท  แต่กระแสเงินสดจากกิจกรรมการดำเนินงานยังคงมีค่าเป็นบวก  เท่ากับ  152.27  ล้านบาท  อันเป็นผลจากการบวกกลับของรายการค่าใช้จ่ายที่ไม่เป็นตัวเงิน  อาทิเช่น  ค่าเสื่อมราคาและรายจ่ายตัดบัญชี , ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์เนื่องจาก  การด้อยค่า , การเสื่อมสภาพ และการประเมินราคาลดลง  ประกอบกับการลดลงของลูกหนี้การค้าจากความสามารถในการบริหารลูกหนี้การค้าที่มีประสิทธิภาพขึ้น


ด้านกิจกรรมลงทุน  การลงทุนที่สำคัญคือการซื้อลิขสิทธิ์  จำนวน  101.66  ล้านบาท  ,  การซื้อเครื่องจักรและรายการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคแอร์และลิฟท์  รวม  10.98  ล้านบาท  และบริษัทยังมีเงินลงทุนระยะสั้นเพิ่มขึ้น 0.451 ล้านบาท  เป็น 6.77  ล้านบาท  คือเงินฝากประจำกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง  เพื่อค้ำประกันการขอใช้วงเงิน  L/C  และ  T/R   สำหรับการนำเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศ  นอกจากนั้นแล้ว  บริษัทมีกระแสเงินสดรับจากการจำหน่ายสินทรัพย์ถาวร 2.78  ล้านบาท สุทธิทำให้บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  –110.31 ล้านบาท


ด้านกิจกรรมจัดหาเงิน  มียอดสุทธิ  -19.26  ล้านบาท  สาเหตุจากการชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว  ของบริษัท ไร้ท์  พิคเจอร์ส  จำกัด  (มหาชน)  สำหรับสัญญาเช่าการเงิน-เครื่องอัดวีดีโอ  และสัญญาเช่าซื้อ-รถยนต์  รวม 2.12  ล้านบาท  และการชำระคืนเงินกู้ยืมกรรมการ 8.29  ล้านบาท  ประกอบกับรายการเคลื่อนไหวในบัญชีกระแสรายวันของบริษัทและบริษัทย่อย  ทำให้เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินลดลงสุทธิ  8.48  ล้านบาท


เมื่อรวมกระแสเงินสดสุทธิที่ได้จากกิจกรรมดำเนินงาน, กิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจัดหาเงิน  ทำให้  ณ  วันสิ้นปีบริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดและเงินฝากธนาคาร  46.04  ล้านบาท

๐ภาระการค้ำประกันให้กับบุคคลอื่น 


บริษัท ออนป้า อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) มีภาระค้ำประกันเงินกู้ระยะสั้นให้กับบริษัท ไร้ท์  พิคเจอร์ส  จำกัด  (มหาชน)  กับสถาบันการเงินในประเทศ  2  แห่ง  มูลหนี้เงินต้นรวม  21.28  ล้านบาท 

๐สรุปแผนการปรับโครงสร้างหนี้ของบริษัท  ออนป้า  อินเตอร์เนชั่นแนล  จำกัด  (มหาชน)


เจ้าหนี้ทั้งหมดตกลงที่จะปรับโครงสร้างหนี้ของบริษัท    จำนวน  1.1   พันล้านบาท  ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. เจ้าหนี้มีประกัน  ตกลงขยายระยะเวลาการชำระหนี้ของบริษัท  จำนวน 322.31  ล้านบาท  ออกไปอีก  7  ปี โดยบริษัทจะผ่อนชำระหนี้ดังกล่าวออกเป็น  7  งวด ๆ ละเท่ากัน ที่อัตราดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ซึ่งเจ้าหนี้แต่ละรายคิดกับลูกค้าชั้นดีเงินกู้ปกติ (NORMAL MLR) ชำระทุกไตรมาส

2. เจ้าหนี้ไม่มีประกัน  ตกลงที่จะปลอดหนี้  (Haircut) ให้กับบริษัท จำนวน 94.10 ล้านบาท และ 4.80 ล้านดอลล่าร์สหรัฐ (คิดเป็นร้อยละ 35  ของยอดหนี้ทั้งหมดที่บริษัทค้างชำระ )  โดยที่บริษัทจะชำระหนี้ส่วนที่เหลือร้อยละ 65 ให้แก่เจ้าหนี้แต่ละรายตามสัดส่วนของจำนวนหนี้ดังนี้ 
วันที่แก้ไขเพิ่มเติม 14 กรกฎาคม 2543

2.1 ร้อยละ  40  ของยอดหนี้ทั้งหมดที่บริษัทค้างชำระ  หรือเท่ากับ 107.54  ล้านบาท และ 5.49 ล้านดอลลาร์สหรัฐ จะชำระภายใน  30 วัน  นับแต่วันที่การเพิ่มทุนทั้งหมดของบริษัทเสร็จสมบูรณ์  แต่ทั้งนี้ต้องไม่เกินวันที่  31  มีนาคม  2543

2.2 ร้อยละ 25  ของยอดหนี้ทั้งหมดที่บริษัทค้างชำระหรือเท่ากับ 67.22 ล้านบาท  และ 3.43 ล้านดอลล่าร์สหรัฐ  จะแบ่งชำระให้แก่เจ้าหนี้เป็น  7  งวด ๆ ละ เท่า ๆ กัน ภายในระยะเวลา  7  ปี  ที่อัตราดอกเบี้ยดังต่อไปนี้
· สำหรับเงินกู้ที่เป็นเงินบาท  ที่อัตราดอกเบี้ยขั้นต่ำของดอกเบี้ยเงินกู้ซึ่งเจ้าหนี้แต่ละรายคิดกับลูกค้าชั้นดีเงินกู้ปกติ  (NORMAL  MLR)
· สำหรับเงินกู้ที่เป็นเงินเหรียญสหรัฐ ที่อัตราดอกเบี้ยธนาคาร ณ ตลาดสิงคโปร์   (SIBOR)    ร้อยละ  2 และรวมภาษีหัก  ณ  ที่จ่าย
3. เจ้าหนี้มีประกันตกลงว่าที่จะปลดภาระค้ำประกันด้วยบุคคลทั้งหมดให้แก่ผู้ค้ำประกันทุกรายในระยะเวลา  7  วัน  นับแต่วันที่ถือว่าสัญญาปรับโครงสร้างหนี้มีผลสมบูรณ์  
4. เจ้าหนี้ไม่มีประกันตกลงที่จะปลดภาระค้ำประกันด้วยบุคคลทั้งหมดให้แก่ผู้ค้ำประกันทุกราย ภายในระยะเวลา 7 วัน นับแต่วันที่เจ้าหนี้ได้รับเงินตามข้อ 2.1 
(2)    แนวโน้มในอนาคต 

        ในปี  2543  หากบริษัทฯ สามารถดำเนินการตามแผนงานการปรับปรุงโครงการสร้างหนี้  บริษัทจะมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในด้านต่าง ๆ ดังนี้
-   
โครงสร้างผู้ถือหุ้น
กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ จะเปลี่ยนเป็น  บริษัท  บรอดคาสติ้ง  เน็ทเวอร์ค (ประเทศไทย) จำกัด  “บีเอ็นที” ร้อยละ 23.23 ,  กลุ่มผู้ถือหุ้นใหม่ในส่วนการออกหุ้นเพิ่มทุนโดยเฉพาะเจาะจง  ร้อยละ 48.92  และกลุ่มกรรมการและผู้บริหารที่แต่งตั้งโดยบีเอ็นที  ร้อยละ 4.64 ส่วนกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมจะถูกลดสัดส่วนเหลือร้อยละ 23.22

· โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ  จากการจัดสรรหุ้นเพิ่มทุน  75  ล้านหุ้น  ให้กับบีเอ็นที โดยการชำระค่าหุ้นด้วยหุ้นสามัญขอบริษัท  ไอทีวี จำกัด (มหาชน) * “ไอทีวี” 7.5  ล้านหุ้น  และหุ้นสามัญของบริษัท  สยามแซ็ทเน็ทเวอร์ค  จำกัด* 0.54 ล้านหุ้น  “สยามแซ็ท”  จะทำให้บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในไอทีวี  และสยามแซ็ท  เท่ากับร้อยละ  7.5  และ 4.83  ตามลำดับ  ทั้ง  2  บริษัท ข้างต้นดำเนินธุรกิจสื่อโฆษณา  และสื่อสารโทรคมนาคมอันอาจช่วยเสริมเครือข่ายทางธุรกิจให้กับบริษัทฯ และบริษัทย่อยในอนาคต
(*
บมจ. ไอทีวี ดำเนินธุรกิจสถานีโทรทัศน์  โดยได้รับสัปทานจาก Build  Transfer Operate (BOT) จากสำนักนายกรัฐมนตรีเป็นเวลา  30  ปี  เริ่มเปิดดำเนินการปี  2539

บจก. สยามแซ็ท  เน็ทเวอร์ค  ให้บริการการสื่อสารผ่านดาวเทียม  โดยใข้สถานีภาคพื้นดินขนาดเล็ก (VSAT)   โดยได้รับสัมปทานจากการสื่อสารแห่งประเทศไทย  (ก.ส.ท.) เป็นเวลา  22  ปี  เริ่มดำเนินการปี  2535)
· โครงสร้างการจัดการ  และการบริหารงาน  กลุ่มบีเอ็นทีได้วางแผนในการปรับโครงสร้างการบริหารงานในบริษัท  ภายใต้การจัดการในแต่ละฝ่ายงานโดยผู้บริหารที่มีประสบการณ์และมีความเป็นมืออาชีพที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ  





วันที่แก้ไขเพิ่มเติม 26  กรกฎาคม 2543
· นโยบายการบริหารงาน  มุ่งสู่การนำรูปแบบการดำเนินธุรกิจสมัยใหม่  มาปรับใช้ในการดำเนินงานเพื่อนำบริษัทก้าวสู่ระดับสากล

จากการปรับปรุงโครงร้างหนี้ที่ได้รับความเห็นชอบจากเจ้าหน้าสถาบันการเงิน  บริษัทต้องเพิ่มทุนอีกจำนวน  248  ล้านหุ้น  เพื่อจัดสรรให้กับนักลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง  ,  ให้บริษัท  บรอดคาสติ้ง  เน็ทเวอร์ค  (ประเทศไทย) จำกัด และให้กับกรรมการและผู้บริหารของบีเอ็นทีที่จะเข้ามาเป็นกรรมการบริษัท  ในเบื้องต้นภายในไตรมาสแรกของปี    2543    บริษัทจะต้องได้รับเม็ดเงินจากการเพิ่มทุนในส่วนการจัดสรรโดยเฉพาะเจาะจงให้นักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ  รวม  790  ล้านบาท  ซึ่งเงินเพิ่มทุนจะถูกนำมาใช้ในโครงการดังต่อไปนี้

1. ชำระหนี้เงินต้นให้กับเจ้าหนี้มีหลักประกันและไม่มีหลักประกัน  11  สถาบัน ประมาณ 359 ล้านบาท

2. ชำระดอกเบี้ยค้างจ่ายให้เจ้าหนี้ในข้อ  1

3. ใช้ในการเพิ่มทุนในบริษัท  ไร้ท์  พิคเจอร์ส  เพื่อนำเงินไปชำระหนี้ให้กับเจ้าหนี้  ไร้ท์    พิคเจอร์ส

4. นำไปใช้ในการดำเนินงานภายในบริษัท  ดังนี้

4.1 ลงทุนปรับปรุงระบบข้อมูลอิเล็คโทรนิสกค์ของบริษัทฯ  ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ

4.2 เพิ่มสายการผลิตคอมแพ็กต์ดิสก์และVCD   (Video  Compact  Disc)

4.3 ปรับปรุงและตกแต่งสำนักงานใหญ่   

4.4 ลงทุนปรับเปลี่ยนเครื่องจักรเพื่อลงทุนในการผลิต DVD (Digital Video Disc)

4.5 ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท

หลังการปรับโครงสร้าง  จะทำให้ปัญหาสภาพคล่องของบริษัทและบริษัทย่อยคลี่คลายลง  สัดส่วนหนี้สินต่อผู้ถือหุ้นจะลดลงในระดับที่ต่ำกว่า  1  เท่า  และทำให้ผลประกอบการดีขึ้นจากภาระหนี้สินที่ลดลง  อันทำให้บริษัทดำรงอยู่ต่อไปได้  นอกจากนี้การได้บีเอ็นทีเข้ามาเป็นพันธมิตรทางธุรกิจเป็นสิ่งช่วยเสริมศักยภาพในการดำเนินธุรกิจในอนาคต

12.  บุคคลอ้างอิงอื่น

นายทะเบียนหลักทรัพย์
:
บริษัท   ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ชั้น 4,6-7  ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110   โทรศัพท์  359-1200   โทรสาร   359-1259


ผู้สอบบัญชี

:
สำนักงานดร.วิรัช  แอนด์  แอสโซซิเอทส์

518/3  ห้อง 707  อาคารภาณุนี  ชั้น 7  ถนนเพลินจิต  กรุงเทพฯ  10330 






โทรศัพท์ / โทรสาร    252-2862,     255-2518,   254-1210,

 250-0634

ที่ปรึกษากฎหมาย

:
บริษัท อัลเลน  แอนด์ โอเวอรี่ (ประเทศไทย)  จำกัด

130 อาคารสินธร  ชั้น  22  ถนนวิทยุ  กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์  263-7600  โทรสาร 263-769
13.   สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ

-เงินฝาก  ณ  31  ธันวาคม 2542

สถาบันการเงิน
ยอดคงค้าง (บาท)

ธนาคารกรุงเทพ  จำกัด (มหาชน)
32,386.12

ธนาคารกสิกรไทย  จำกัด  (มหาชน)
7,969,506.68

ธนาคารไทยพาณิชย์  จำกัด (มหาชน)
15,754,988.11

รวม
23,756,880.91

หมายเหตุ  บริษัทมีเงินสดย่อย  จำนวน  254,940   บาทที่มิได้ฝากในบัญชีธนาคาร

-เงินกู้ยืม  ณ  31  ธันวาคม 2542

สถาบันการเงิน
ยอดคงค้าง (ล้านบาท)

Banque  National  de  paris
195.826

ธนาคารซากุระ  จำกัด
185.156

ธนาคารกรุงเทพ  จำกัด  (มหาชน)
30.430

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา  จำกัด  (มหาชน)
60.108

ธนาคารทหารไทย  จำกัด  (มหาชน)
203.746

ธนาคารไทยพาณิชย์  จำกัด  (มหาชน)
37.334

ธนาคารฮ่องกง  จำกัด
100.829

ธนาคารนครธน  จำกัด  (มหาชน)
10.870

BFCE
75.420

ธนาคารซันวา  จำกัด
75.420

บงล.กรุงศรีอยุธยา  จำกัด  (มหาชน)
35.000

ธนาคารเอเชีย  จำกัด  (มหาชน)
0.419

รวม
1,010.558

ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการ  ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของออนป้า กับบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม
กรรมการและผู้บริหารของออนป้า
ตำแหน่งและการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2542 


ออนป้า
บริษัทย่อย
บริษัทที่เกี่ยวข้อง



1
2
3
4
5
6

1 นายวิโรจน์  ปรีชาว่องไวกุล
X
/
/
/
/
/
/

2 นางสาวนงนุช  ปรีชาว่องไวกุล
//
/
/
/




3. นางมาลี  ธนาสมหวัง
//







4. นายสมบัติ  ศรีแพทย์กุล
//


/




5. รศ.พิเศษ  เสตเสถียร
/







6. พลเอกธานี เสนียวงศ์ ณ อยุธยา
/







7. พลตรีสุรพันธ์  พุ่มแก้ว
/







8. นายอิทธิวัฒน์  เพียรเลิศ
/







9. นางยุพา  เดชะอำไพ
/







หมายเหตุ  1 = ออนป้า มาร์เก็ตติ้ง, 2 = อิน แอนด์ ออน มิวสิค, 3 = ไร้ท์ พิคเจอร์ส, 4 = ไรท์ มิวสิค, 5 = เอ็น วี อาร์ เอส พริ้นติ้ง, 

6 = จี เอ็ม เอส  เน็ทเวิร์ค  
/    =
กรรมการ

//   =
กรรมการบริหาร

X   =
ประธานกรรมการ
