3.  ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

3.1 อุตสาหกรรมเทปคาสเซท

อุตสาหกรรมเทปคาสเซทในประเทศไทยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยส่วนใหญ่  (ร้อยละ 90) จะถูกนำมาใช้ในธุรกิจบันเทิง  คือ เทปเพลงไทย และสากล เป็นหลัก ส่วนที่เหลือจะถูกนำไปใช้เป็นสื่อทางการศึกษาและสื่อทางการค้า  สามารถแบ่งอุตสาหกรรมเทปคาสเซท ได้เป็น 2  ธุรกิจหลัก  คือ  ธุรกิจเทปเปล่า  และธุรกิจเทปเพลง

1. ธุรกิจเทปเปล่า

-โครงสร้างของอุตสาหกรรมและภาวะการแข่งขัน

ในปัจจุบันประเทศไทยสามารถผลิตเทปเปล่าเพื่อการบริโภคภายในประเทศไทยได้ทั้งหมดและยังสามารถผลิตเพื่อการส่งออกไปยังต่างประเทศโดยมีตลาดส่งออกหลักคือ ประเทศญี่ปุ่น, สิงคโปร์   และสหรัฐอเมริกา  ผู้ประกอบการหลักในอุตสาหกรรมผลิตเทปเปล่าแบ่งออกได้เป็น  2  กลุ่ม

1. ผู้ที่ได้รับส่งเสริมการลงทุนจากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  (BOI)  ได้แก่ 

บริษัท  ทีดีเค (ประเทศไทย) จำกัด , บริษัท เอ็ม.ซี.เค อินดัสตรีส์  จำกัด , บริษัท พี .ที.เอส แม็กเนติกส์  จำกัด  และ  บริษัท โซนี่ แม็กเนติก  โปรดักส์    จำกัด (มุ่งเน้นผลิตเพื่อการส่งออกเป็นหลัก) , บริษัท  เจเนรัล แมกเนติกส์  จำกัด  และบริษัท ออนป้า  อินเตอร์เนชั่นแนล  จำกัด (มหาชน)

2. ผู้ที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหรรม  ได้แก่  บริษัท  อินเตอร์แมกเนติกส์ (ประเทศไทย) จำกัด , บริษัท โรต้า เอ็นเตอร์เทนเม้นท์  จำกัด . บริษัท มิดสตาร์ แม็กเนติกส์  จำกัด เป็นต้น

ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมเทปเปล่าไม่รุนแรงนัก   เนื่องจากมูลค่าตลาดรวมไม่สูงและอัตรากำไรขั้นต้นของเทปเปล่าอยู่ในระดับต่ำเมื่อเปรียบเทียบกับเพลง       ทำให้ผู้ประกอบการรายใหญ่มีไม่มากนัก  ประกอบกับการแข่งขันจากต่างประเทศยังค่อนข้างน้อยเพราระดับราคาและคุณภาพเทปเปล่าในประเทศเทียบเคียงได้กับในต่างประเทศอีกทั้งกำลังการผลิตภายในประเทศยังมีเพียงพอกับความต้องการ

ส่วนแบ่งการตลาดเทปเปล่าสำหรับในประเทศผู้ประกอบการในปี 2542  จากการประมาณการของผู้บริหารของบริษัท  เป็นดังนี้



บจก.มิดสตาร์  แมกเนติกส์  



45%


บจก.อินเตอร์  แมกเนติกส์  (ประเทศไทย)

30%



บมจ.ออนป้า  อินเตอร์เนชั่นแนล


25%


-ความยากง่ายในการเข้ามาเป็นคู่แข่งรายใหม่  



แม้ว่าธุรกิจผลิตเทปเปล่าจะใช้เงินลงทุนไม่มากนักเนื่องจากกระบวนการผลิตไม่ซับซ้อนการลงทุนไม่สูง แต่หากพิจารณาถึง ช่องทางการจำหน่ายให้ถึงมือผู้บริโภคจะพบว่าผู้ประกอบการรายใหม่จะทำได้ไม่ง่ายนัก  เนื่องจาก
1. ผู้ประกอบการเดิมมีประสบการณ์  และความได้เปรียบในความสัมพันธ์กับลูกค้า

2. เทปเปล่าเป็นสินค้าที่ไม่มีความแตกต่างด้านคุณภาพอย่างชัดเจน  ทำให้ผู้บริโภคมักจะรับรู้และยึดถือในเครื่องหมายการค้าของผู้ประกอบการเดิม     เช่น    ออนป้า,   โซนี่,    ทีดีเค
,เอ็มจีเอ เป็นต้นจึงเป็นการยากที่จะสร้างเครื่องหมายการค้าใหม่ให้ผู้บริโภคยอมรับ

-ปัจจัยความสำเร็จของธุรกิจ

1. ระบบการจัดจำหน่ายที่ครอบคลุมทั่วถึงร้านค้าปลีกและร้านค้าส่ง  รวมถึงห้างสรรพสินค้าต่างๆ เพื่อให้สินค้าสามารถถึงมือผู้บริโภคโดยตรง

2. ความสามารถในการขยายตลาดไปสู่ตลาดต่างประเทศด้วยคุณภาพของสินค้าที่ได้รับการยอมรับในต้นทุนที่ต่ำเนื่องจากการส่งเสริมการลงทุนจากภาครัฐบาลทำให้สามารถแข่งขันในต่างประเทศได้

3. คุณภาพสินค้า  ประกอบกับประสบการณ์และความมีชื่อเสียงของผู้ประกอบการ

-อุปสรรคการดำเนินธุรกิจ
1. ความต้องการในสินค้าเทปเปล่าคอนข้างคงตัว  ไม่มีแนวโน้มการขยายตัวที่ชัดเจน เหมือนสินค้าเทปเพลง  เนื่องจากมีกลุ่มสินค้าเป้าหมายและวัตถุประสงค์การใช้งานจำกัด

2. ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนมีผลต่อต้นทุนการผลิตสินค้าเป็นอย่างมาก  เนื่องจาก ความจำเป็นการนำเข้าวัตถุดิบที่สำคัญบางส่วนในการผลิต  ได้แก่  เม็ดพลาสติก,     สายเทปโพลีเอสเตอร์ และ น้ำยาเคมี

-ความเป็นไปได้ที่จะมีสินค้าทดแทน


จากความก้าวหน้าในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในโลกปัจจุบัน  ทำให้แนวโน้มการถูกทดแทนของเทปเปล่า  และวีดีโอเปล่าด้วย CDR (Compact Disc Recordable)   เป็นแผ่นคอมแพ็กต์ดิสก์เปล่า  ที่สามารถบันทึกภาพและเสียงได้   และสามารถใช้กับเครื่องคอมพิวเตอร์ได้) จะมีมากขึ้น  แต่อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบัน CDR ยังไม่แพร่หลายในประเทศไทยมากนัก จำกัดอยู่เฉพาะในวงการคอมพิวเตอร์ เนื่องจากแผ่น CDR ยังต้องนำเข้าจากต่างประเทศและ………………………………….

2.
ธุรกิจเทปเพลง


-โครงสร้างของอุตสาหกรรมเพลง


ระยะ  3  ปีที่ผ่านมา  อุตสาหกรรมเพลงในประเทศไทย  จะมีมูลค่าตลาดรวมหดตัวลงอย่างต่อเนื่องคือเท่ากับ  4,800  ล้านบาท  ใน ปี  2540, 4,000  ล้านบาท ในปี  2541  และ  3,500  ล้านบาท  ในปี  2542  คิดเป็นอัตราลดลงถึงร้อยละ  14.29 , 16.67  และ  12.50  ตามลำดับ  สืบเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจรวมที่ซบเซาอย่างรุนแรงส่งผลให้อำนาจซื้อของประชาชนลดลง



โครงสร้างของธุรกิจเพลงแบ่งได้เป็น  2  ส่วนใหญ่ ๆ คือ

1. ธุรกิจเพลงไทยมีมูลค่าตลาด 2,800  ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ  80  ของมูลค่าตลาดรวมทั้งสิ้น  ประกอบด้วย เพลงไทยสากล และเพลงไทยลูกทุ่งทั้งมีแนวดนตรีหลากหลายไปตามยุคสมัยความนิยม
2. ธุรกิจเพลงสากลมีผู้ประกอบการ 6  ราย  คือ  sony,wamer,EMI,BMG,UNIVERSAL,ROCK RECORDS   และ POLYGRAM    มูลค่าตลาดรวมทั้งสิ้น  700  ล้านบาท  หรือร้อยละ  20  ของมูลค่าตลาดรวม

- ภาวะการแข่งขัน 
แม้ว่าอุตสาหกรรมเทปเพลงจะได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซาตั้งแต่ปี                 2539  
ค่ายเพลงอิสระที่เคยเปิดตัวประมาณ 100-200  ราย  มากกว่าร้อยละ  30  ต้องปิดตัวลง  แต่อย่างไรก็ตามการฟังเพลงก็ยังเป็นแนวทางการผ่อนคลายความเครียดที่มีต้นทุนต่ำกว่าการผ่อนคลายความเครียดในรูปแบบอื่น   ส่งผลให้การแข่งขันของธุรกิจเพื่อรักษาส่วนแบ่งตลาดหรือช่วงชิงส่วนแบ่งตลาดจากคู่แข่งขันจะค่อนข้างรุนแรง  และอัตรากำไรขั้นต้นในการผลิตและจำหน่ายเทปเพลงก็อยู่ในระดับที่สูงพอควร  โดยเฉพาะธุรกิจเพลงไทยสากล  ซึ่งแนวเพลงและทำนองดนตรีมีความผันแปรตามยุคสมัยค่อนข้างสูง  ค่ายเพลงหรือผู้ประกอบการต้องปรับกลยุทธ์ในการทำตลาดตลอดเวลา  โดยเฉพาะการสร้างสรรค์งานเพลงให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคให้ทันเหตุการณ์และกระแสความนิยม




นอกจากนั้นแล้วการโฆษณาประชาสัมพันธ์เพลงผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ ,วิทยุ และโทรทัศน์  ถือว่าเป็นสิ่งที่มีความจำเป็นมากในการแข่งขัน  เนื่องจากเป็นสื่อที่ส่งเสริมให้ผู้บริโภคเข้าถึงความไพเราะลักษณะของบทเพลง, ลีลาของนักร้อง  โดยเฉพาะสื่อโทรทัศน์ซึ่งเป็นสื่อที่ได้ผลในการสร้างความนิยมของนักร้องนั้น ๆ และมีราคาแพงที่สุด  กลุ่มเป้าหมายสามารถเข้าถึงเพลงได้ทั้งภาพและเสียงของตัวศิลปิน  ค่าใช้จ่ายในการประชาสัมพันธ์ศิลปินถือว่าเป็นค่าใช้จ่ายที่สูงสุดของต้นทุนการผลิต คิดเป็นประมาณร้อยละ  50  ของต้นทุนการผลิต


ผู้ประกอบการในธุรกิจสร้างสรรค์แบ่งได้เป็น  2  กลุ่มใหญ่ ๆ คือ

1. ผู้สร้างสรรค์เพลงซึ่งเป็นผู้บันทึกเสียงและจัดจำหน่ายเอง  ซึ่งผู้ประกอบการในกลุ่มนี้มักจะเป็นค่ายเพลงใหญ่ ๆ ที่สามารถสร้างสรรค์เพลงออกสู่ตลาดเป็นปริมาณมากและต่อเนื่อง  เช่นบริษัท สร้างสรรค์ผลงานเพลงในเครือบริษัท แกรมมี่ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์  จำกัด (มหาชน)  (จัดจำหน่ายโดยบริษัท เอ็ม จี เอ จำกัด)    และบริษัท อาร์ เอส โปรโมชั่น (1992)  จำกัด

2. ผู้สร้างสรรค์  ซึ่งอาศัยผู้จัดจำหน่ายอิสระเป็นผู้บันทึกเสียงรวมทั้งจัดจำหน่ายให้  ซึ่งผู้ประกอบการในกลุ่มนี้  มักเป็นค่ายเพลงอิสระรายเล็ก ๆ เช่น OH MY GOD, ทรี มิวสิค (เดิมชื่อ มิวสิคเอ็กซ์) , MUSIC BUGS  เป็นต้น

ในปี 2542  ส่วนแบ่งตลาดของผู้ประกอบธุรกิจเพลงไทยเป็นดังนี้  บมจ.แกรมมี่ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์  ร้อยละ 72, บริษัท อาร์ เอส โปรโมชั่น (1992)  จำกัด  ร้อยละ  21, บริษัท เบเกอรี่  จำกัด  ร้อยละ  2  และรายอื่น ๆ  ร้อยละ 5 ทั้งนี้    สำหรับ บมจ.ออนป้า   อินเตอร์เนชั่นแนล    ผู้ผลิตและจัดจำหน่ายอิสระรายใหญ่ที่สุดได้ถูกรวมในส่วนผู้ประกอบการรายอื่น ๆ มีส่วนแบ่งตลาดประมาณร้อยละ  
-ปัจจัยแห่งความสำเร็จ

1. ความสามารถในการสร้างสรรค์งานเพลงที่มีคุณภาพ  สามารถสร้างภาพลักษณ์ที่โดดเด่นทั้งตัวนักร้อง  แนวเพลงเพื่อกระตุ้นอำนาจซื้อของผู้ซื้อ

2. การโฆษณา และประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ และการออกทัวร์คอนเสริต์เพื่อกระตุ้นให้เกิด

กระแสความ นิยมในกลุ่มผู้บริโภค

3. ระบบการจัดจำหน่ายที่กว้างขวางครอบคลุมทั่วประเทศเพื่อให้การวางสินค้ากระจายถึงมือ

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายอย่างทั่วถึง


-อุปสรรค

1. ความนิยมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  โดยเฉพาะกลุ่มวันรุ่นซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าหลักของตลาดเพลงในปัจจุบัน  ทำให้ผู้สร้างสรรค์ต้องมีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวเพลงใหม่ ๆเพื่อตอบสนองความต้องการได้อย่างทันท่วงที

2. เป็นธุรกิจที่ต้องใช้เงินลงทุนสูง  โดยเฉพาะต้นทุนการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ

3. ความต้องการสินค้าขึ้นกับภาวะเศรษฐกิจเป็นอย่างมากเนื่องจากเป็นสินค้าเพื่อความบันเทิง  มิได้เป็นสินค้าที่จำเป็นต้องการดำรงชีพของประชาชน  ดังนั้นช่วงภาวะเศรษฐกิจตกต่ำมูลค่าตลาดจะลดลงอย่างเห็นได้ชัด

4. ความเป็นไปได้ในการถูกแทนทีด้วยสินค้าทดแทนที่มีเทคโนโลยีสูงกว่า  คือ  คอมแพ็กต์ดิกส์  จะสูงขึ้นเรื่อย ๆ ตามความเจริญของเทคโนโลยี 

5. ปัญหาการลักลอบละเมิดลิขสิทธิ์  โดยเฉพาะการถูกประเทศเพื่อนบ้าน   เช่น มาเลเซีย  ลาว  พม่า  ละเมิดลิขสิทธิ์ยังคงเป็นปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อผู้ผลิต และผู้สร้างสรรค์

3.2
อุตสาหกรรมวีดีโอเทป


ในปัจจุบัน  วีดีโอเทปเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับสื่อหลาย ๆ ประเภท  ทั้งในด้านบันเทิง และเพื่อการศึกษา  โดยแบ่งออกได้เป็น 2 ธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจวีดีโอเทปเปล่าและธุรกิจวีดีโอเทปบันทึกภาพแล้ว

1.
ธุรกิจวีดีโอเทปเปล่า  

-โครงสร้างของอุตสาหกรรมและภาวะการแข่งขัน

ผลิตภัณฑ์วีดีโอเทปในประเทศไทยมีที่มาจากการนำเข้าจากต่างประเทศประมาณร้อยละ  5 ที่เหลือ เป็นการผลิตจากผู้ประกอบการในประเทศ โดยวีดีโอเทปที่นำเข้าสามารถแบ่งออกได้เป็น  วีดีโอเทปคุณภาพสูงนำเข้าจากประเทศญี่ปุ่น ภายใต้เครื่องหมายการค้า Sooth 3 M, Konica, Panasonic, TDK, Fuji, Kodak เป็นต้น    และวีดีโอเทปคุณภาพปานกลางและต่ำ จากประเทศเกาหลี,มาเลเชีย  และจีน ภายใต้เครื่องหมายการค้า  SKC, NARITA ,STAR  เป็นต้น  ผู้ประกอบการรายใหญ่ในประเทศมีเพียง 3 ราย คือ บมจ.ออนป้า  อินเตอร์เนชั่นแนล, บมจ.ซีวีดี อินเตอร์เนชั่นแนล และบจก.  โซนี่  แมกเนติค (ประเทศไทย) โดยมีส่วนแบ่งตลาดในปี 2542   เท่ากับร้อยละ 40,40และ20 ตามลำดับ นอกจากการผลิตเพื่อจำหน่ายในประเทศแล้ว   ผู้ประกอบการในประเทศยังสามารถผลิตเพื่อส่งออกไปยังประเทศฝรั่งเศส, อังกฤษ, สหรัฐอเมริกา, มาเลเซีย   
แต่อย่างไรก็ดี ส่วนแบ่งตลาดของประเทศไทยในตลาดโลกยังเล็กมาก  ทั้งนี้ผู้ส่งออกหลักในตลาดโลกคือประเทศจีน  ซึ่งได้เปรียบประเทศไทยในด้านต้นทุนแรงงานที่ถูกว่า  และมุ่งเน้นการผลิตวีดีโอเทปคุณภาพต่ำ



-ปัจจัยแห่งความสำเร็จ

1. การขยายกิจการไปในธุรกิจต่อเนื่อง  เช่นการลงทุนในธุรกิจผลิตและจำหน่ายภาพยนตร์วีดีโอเทป  เพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและขยายฐานลูค้า

2. การมีระบบการจัดจำหน่ายที่กว้างขวาง  ครอบคลุมลูกค้าเป้าหมาย

-อุปสรรค

1. ประเทศไทยยังไม่สามรถผลิตสายวีดีโอเทปได้  ยังต้องอาศัยการนำเข้าจากต่างประเทศ  ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตขึ้นกับอัตราแลกเปลี่ยน

2. สภาพการแข่งขันในตลาดโลก  ยังเป็นการแข่งขันด้านราคา  ทำให้ไทยไม่สามารถขยายส่วนแบ่งตลาดได้มากนัก  เนื่องจากเสียเปรียบด้านต้นทุนค่าแรงที่สูงกว่า  ประกอบกับในตลาดโลก  ความนิยมในสินค้าวีดีโอเทปเริ่มลดน้อยลง  เนื่องจากถูกทดแทนด้วย  CDR

- ความเป็นไปได้ที่จะมีสินค้าทดแทน
  คือ  CDR  เช่นเดียวกับเทปคาสเซทเปล่า  ตามที่ได้กล่าวข้างต้น

2.
ธุรกิจวีดีโอเทปบันทึกภาพแล้ว


-โครงสร้างของอุตสาหกรรม  และภาวะการแข่งขัน

แม้ในปัจจุบันวีดีโอเทปถูกนำไปใช้ในสื่อต่าง ๆ มากมาย แต่การใช้เป็นสื่อเพื่อความบันเทิงในธุรกิจภาพยนตร์วีดีโอเทปยังเป็นธุรกิจที่มีมูลค่าสูงสุด  โดยในปี  2541-2542  มีมูลค่าตลาดรวมประมาณ 2,000-3,000  ล้านบาท


ธุรกิจวีดีโอภาพยนตร์วีดีโอเทปมีผู้ประกอบการหลักเพียง 3  ราย  คือ บมจ.ซีวีดี อินเตอร์เนชั่นแนล , บมจ.ไร้ท์ พิคเจอร์ส และบจก.เวิล์ด  พิคเจอร์  โดยมีส่วนแบ่งตลาดจากการประมาณการจากฝ่ายการตลาดของบมจ. ไร้ท  พิคเจอร์ส  เท่ากับ  ร้อยละ 45, 40 และ 15  ตามลำดับ  อย่างไรก็ดี  แม้ว่าผู้ประกอบการในธุรกิจนี้จะมีจำนวนน้อยแต่การแข่งขันค่อนข้างรุนแรง  ลักษณะการแข่งขันเป็นการแข่งขันในการครอบครองลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ทั้งจากเจ้าของลิขสิทธิ์ในแต่ละต่างประเทศ  โดยการติดต่อกับเจ้าของลิขสิทธิ์ในประเทศ  (ซึ่งอาจเป็นผู้ประกอบการที่ซื้อลิขสิทธิ์มาจากต่างประเทศอีกต่อหนึ่ง)  และติดต่อผู้ผลิตอิสระจากต่างประเทศโดยตรง เมื่อได้รับลิขสิทธิ์ในการผลิตและจัดจำหน่ายภาพยนตร์แล้ว  ผู้ประกอบการจะดำเนินการบันทึกภาพยนตร์ลงวีดีโอเทป  แล้วนำไปจัดจำหน่ายต่อไป  โดยช่องทางในการจัดจำหน่ายสามารถแบ่งออกได้  2  ทาง คือ

1.
การจำหน่ายขาดม้วนวีดีโอเทป เป็นการจำหน่ายให้แก่ร้านค้าปลีกเพื่อดำเนินการขายขาดให้แก่ผู้บริโภคอีกต่อหนึ่ง

2.
การจัดให้มีตัวแทนลิขสิทธ์หรือตัวแทนจำหน่ายเพื่อดำเนินการใช้เช่าตามศูนย์เช่าย่อยในเครือ  โดยผู้ประกอบการจะได้รับค่าลิขสิทธิ์เป็นค่าตอบแทน

-ปัจจัยความสำเร็จ
1. ช่องทางการจัดจำหน่าย   ในลักษณะตัวแทนลิขสิทธิ์      รวมไปถึงศูนย์ให้เช่าวีดีโอที่ครบคลุม  ไปทั้งในกรุงเทพ  และต่างจังหวัด

2. การครอบครองลิขสิทธิ์ภาพยนตร์  เพื่อแสดงนำโนสานที่มีชื่อเสียง  และภาพยนตร์ที่ประสบความสำเร็จ เป็นที่นิยมของผู้บริโภคจะเป็นผลกระตุ้นยอดขายได้เป็นอย่างดี

3. คุณภาพของสินค้า  การที่ผู้บริโภคจะตัดสินใจซื้อหรือเช่าวีดีโอ  นอกจากจะขึ้นอยู่กับความสนุกสนานและความบันเทิงจากเนื้อเรื่องแล้ว  ส่วนหนึ่งยังขึ้นอยู่กับคุณภาพอันได้แก่  ความคมชัดของภาพเสียง

-อุปสรรค
1. ภาพยนตร์ส่วนใหญ่ที่ได้รับความนิยมที่ถูกนำมาบันทึกภาพเป็นภาพยนตร์วีดีโอเทป ร้อยละ 90-95  เป็นภาพยนตร์จากต่างประเทศ  ซึ่งต้องชำระค่าลิขสิทธิ์เป็นเงินตราต่างประเทศ   ค่าเงินบาทที่อ่อนตัวทำให้ต้นทุนค่าลิขสิทธิ์สูงขึ้น

2. ปัญหาการละเมิดลิขสิทธิ์ในการลักลอบผลิตภาพยนตร์วิดีโอเทป        ออกจำหน่ายในราคาถูกกว่า

สินค้าลิขสิทธิ์  และสามารถออกจำหน่ายพร้อมกับช่วงภาพยนตร์ในโรงภาพยนตร์  ยังคงเป็นปัญหาที่ภาครัฐยังไม่สามารถปราบปรามได้อย่างเด็ดขาด

3. รสนิยมที่เปลี่ยนไปของคนไทย  เนื่องจากในระยะ           2-3        ปีที่ผ่านมา  การดูหนังในโรงภาพ

ยนตร์กลายเป็นกิจวัตรประจำวันของประชาชนทั่งวัยรุ่นและวัยทำงาน  โรงภาพยนตร์ได้พัฒนาทางด้านระบบเสียง, ภาพและความสะดวกสบายทัดเทียมกับในประเทศที่พัฒนาแล้ว  นอกจากนั้นยังได้รับผลกระทบจากการแข่งขันจากสื่อเคเบิ้ลทีวีที่ได้รับความนิยมจากผู้บริโภคเพิ่มขึ้น เรื่อย ๆ  เนื่องจากเคเบิ้ลทีวีที่ได้รับความนิยมจากผู้บริโภคเพิ่มขึ้นเรื่อย  ๆ เนื่องจากมีความหลากหลายในประเภทของความบันเทิงผ่านสื่อทีวีไม่ว่าจะเป็นภาพยนตร์, กีฬาข่าวสาร, สารคดี,เพลง  และอื่น ๆ 

แต่อย่างก็ตาม  วีดีโอเทปยังมีจุดแข็งที่ได้เปรียบเคเบิ้ลทีวีในด้านความหลากหลายของหนังจากค่าย ใหญ่ๆ จากฮอลลีวู้ด  เนื่องจากเคเบิ้ลทีวีมีหนีงไม่ครบทุกค่ายและคนดูเลือกดูหนังที่อยากดูเองไม่ได้ไม่เหมือนการไปเลือกเองตามศูนย์วีดีโอ  นอกจากนั้นการดูภาพยนตร์วีดีโอยังสามารถดูได้ทุกเวลา  ไม่ต้องคอยติดตามชมตามเวลาที่กำหนดเช่นเคเบิ้ลทีวี  

-ความเป็นไปได้ในการมีสินค้าทดแทน
ในโลกปัจจุบันมีสินค้าใหม่คือ  VCD (Video  Compact  disc)  และ    DVD (Digital Video  Disc)  เข้ามาทดแทนภาพยนตร์วีดีโอเทปตามความเจริญของเทคโนโลยี   ราคาอุปกรณ์เครื่องเล่น VCD ลดลงทำให้กระแสความนิยมในแผ่น VCD มีมากขึ้น  แต่อย่างไรก็ตาม ในทัศนะของผู้ประกอบการยังเห็นว่า การทดแทนวีดีโอเทปด้วย VCD ในส่วนตลาดขายขาดภาพยนตร์วีดีโอจะได้รับผลกระทบมากที่สุด เพราะราคา VCD ที่ลักลอบลิขสิทธิ์มีราคาต่ำกว่าภาพยนตร์วีดีโอเทปมาก   แต่ตลาดเช่าวีดีโอเทป จะได้รับผลกระทบไม่มากนัก เนื่องจากในประเทศไทย เครื่องเล่นวีดีโอเทปยังเป็นอุปกรณ์ที่แพร่หลายคู่กับโทรทัศน์แทบจะทุกครอบครัวในประเทศไทย
3.3 อุตสาหกรรมคอมแพ็กต์ดิสก์


-     โครงสร้างอุตสาหกรรมและภาวะการแข่งขัน


      อุตสาหกรรมคอมแพ็กต์ดิสก์ในประเทศไทยได้มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องในระยะ  3-4  ปีที่ผ่านมา  เนื่องจากราคาเครื่องเล่นคอมแพ็กต์ดิสก์มีแนวโน้มลดลง  ยิ่งกว่านั้นในปัจจุบันค่ายเพลงต่างๆ พยายามเร่งป้อนตลาดด้วยคอมแพ็กดิสก์ในราคาที่สูงกว่าเทปไม่มากเท่าไรนัก  ด้วยคุณภาพเสียง และความทนทานที่เหนือกว่าเทปคาสเซท  ทำให้ยอดจำหน่ายคอมแพ็กต์ดิสก์เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว  โดยในปี  2542  มีสัดส่วนการนำเข้าต่อการใช้สินค้าที่ผลิตได้ในประเทศประมาณ 10:90  โดยมีผู้ประกอบการรายใหญ่  5  รายดังนี้

1. บริษัท ออนป้า  อินเตอร์เนชั่นแนลจำกัด  (มหาชน)  เป็นผู้ผลิตแผ่นคอมแพ็กต์ดิสก์แบบครบวงจร  โดยผลิตทั้งแม่พิมพ์ (STAMPER) และผ่นคอมแพ็กต์ดิสก์ปัจจุบันมีสายการผลิต  2  สายการผลิต  โดยจะผลิตเพื่อจำหน่ายเองและรับจ้างผลิตและจัดจำหน่ายให้แก่กลุ่มผู้สร้างสรรค์ต่าง ๆ 

2. บริษัท ไดเทค  จำกัด  ผลิตเฉพาะแผ่นคอมแพ็กต์ดิสก์  ปัจจุบันมีสายการผลิต 3 สายการผลิต  รับจ้างผลิตเพื่อให้แก่กลุ่มผู้สร้างสรรค์เพลงอาทิ  บริษัทสร้างสรรค์เพลงในกลุ่มบริษัท แกรมมี่ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำกัด (มหาชน)  และบริษัทในกลุ่มบริษัท ซีวีดี เอ็นเตอร์เทนเม้นท์  จำกัด(มหาชน) โดยไดเทคมีบริษัทในเครือคือ บริษัทยูนิเวอร์เซล  มาสเตอร์ริ่ง  จำกัด  เป็นผู้ผลิตแม่พิมพ์ให้กับบริษัท  และรับจ้างผลิตทั่วไป

3. บริษัท อาร์ เอส โปรโมชั่น (1992) จำกัด ผลิตเฉพาะแผ่นคอมแพ็กต์ดิสก์ ปัจจุบันมีสายการผลิต  1 สายการผลิต  ผลิตเพื่อใช้ในกิจการของบริษัท  ซึ่งดำเนินธุรกิจสร้างสรรค์เพลง

4. บริษัท เอ็ม พี โอ เอเชีย จำกัด (เดิมชื่อบริษัท  สยาม คอมแพ็กต์ดิสก์  จำกัด ) รับจ้างผลิตแผ่นคอมแพ็กต์ดิสก์เพื่อจำหน่ายทั้งในประเทศในลักษณะการรับจ้างผลิตให้กับ  WARNER , SONY , BAKERY, MUSIC  BUGS เป็นต้น  และต่างประเทศ โดยสามารถผลิตได้ทั้งแม่พิมพ์และฉีดเป็นแผ่นเช่นเดียวกับออนป้า  

5. บริษัท คอมแพ็กต์ดิสก์ เวิลด์  จำกัด  ผลิตเฉพาะแผ่นคอมแพ็กต์ดิสก์ ปัจจุบันมีสายการผลิต  1 ราย รับจ้างเพื่อจำหน่ายทั้งในและต่างประเทศ 

โดยผู้ประกอบการทั้ง 5 มีส่วนแบ่งตลาดปี 2542 เท่ากับ ร้อยละ 15,15,15,10 และ 5 ตามลำดับ  (จากการประมาณการโดยผู้บริหารของบริษัท)

-ปัจจัยแห่งความสำเร็จ
1.
ความสามารถในการผลิตครบวงจร  ผู้ผลิตที่ไม่สามารถผลิต   STAMPER   ได้เองจะไม่สามารถควบคุมการผลิตได้ดีเท่ากับผู้ผลิตที่สามารถผลิตแบบวงจร  ทั้งนี้การสั่งผลิต  STAMPER  ต้องใช้เวลาถึง 10- 15 วัน  และอาจเกิดความล่าช้ากว่านั้น นอกจากนี้ระหว่างการขนส่ง  STAMPER  อาจเกิดการชำรุดได้ 
2.
คุณภาพของแผ่นคอมแพ็กต์ดิสก์  คุณภาพของคอมแพ็กต์ดิสก์ขึ้นอยู่กับการบำรุงรักษาเครื่องจักรในการผลิต  และการตรวจสอบคุณภาพอย่างสม่ำเสมอ  การที่ผู้ประกอบการมีสายการผลิตมากกว่า  1 สายการผลิต จะทำให้สามารถรักษาคุณภาพของสินค้าดีกว่า  

3.
ความนิยมของผู้บริโภคกำลังเปลี่ยนแปลงมาสู่การบริโภคคอมแพ็กต์ดิสก์มากขึ้น  ทั้งนี้เนื่องมาจากคุณภาพ, ความทนทาน  และการลดลงของราคาคอมแพ็กต์ดิสก์ของผู้ประกอบการเพื่อจูงใจผู้บริโภค

-อุปสรรค
1. สินค้าทดแทนอันได้แก่การเข้ามาแทนที่ของ Digital Video Disc  “DVD” อย่างไรก็ดี ความนิยม ใน DVD  อย่างแพร่หลายคงไม่เกิดขึ้นในระยะอันใกล้  ทั้งนี้เนื่องจากเครื่องเล่น  DVD ยังไม่เป็นที่นิยม  ราคาค่อนข้างสูงเพื่อ และยังไม่มีผู้ผลิต DVD  ในประเทศเนื่องจากการลงทุน  DVD จะต้องมีการลงทุนค่อนข้างสูงเพื่อปรับเปลี่ยนเครื่องจักร และเรียนรู้เทคนิคการผลิต  
2. วัตถุดิบหลัก คือเม็ดพลาสติกโพลีคาร์บอเนตต้องนำเข้าจากต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่  

ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่ออุตสาหกรรม

1.  ภาวะเศรษฐกิจ  สินค้าหลักของบริษัทเป็นสินค้าเพื่อตอบสนองความบันเทิงให้กับผู้บริโภค  ซึ่งอำนาจซื้อของผู้บริโภคจะขึ้นกับภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก  ในช่วงภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ำตั้งแต่ปี 2540 เป็นต้นมา จะเห็นว่ามูลค่าตลาดรวมของอุตสาหกรรมเทปเพลง, วีดีโอ และคอมแพ็กต์ดิสก์ลดลงอย่างต่อเนื่อง

2.  ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน  วัตถุดิบในการผลิตบางส่วนยังต้องนำเข้าจากต่างประเทศ อาทิเช่น เม็ดพลาสติกโพลีคาร์บอเนต, สายวีดีโอเทป เป็นต้น ดังนั้น ต้นทุนการผลิตจึงขึ้นกับความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

3.    ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี  ทำให้มีการพัฒนาอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์และซอฟท์แวร์ใหม่ๆมาทดแทนสินค้าเดิม ดังที่ได้กล่าวมาแล้วในแต่ละอุตสาหกรรม ผู้ประกอบการต้องปรับตัวเพื่อก้าวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง ทั้งในด้านการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์ในการผลิต, ระบบ Management Information System, การตลาด และการประชาสัมพันธ์ เพื่อรักษาส่วนแบ่งตลาดของตน และการขยายตลาด





วันที่แก้ไขเพิ่มเติม   ……. กรกฎาคม 2543

