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LIVE  แบบแสดงรายการข้อมลูปี 2556 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. โครงสร้างเงนิทุน 
 

1. หลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีทนุจดทะเบียน 929,955,774.50 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 9,299,577,745 หุ้น 

มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท และทนุช าระแล้ว 291,199,895.40 บาท  
 
2. ผู้ถอืหุ้น 

กลุม่ผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ปิดสมดุทะเบียน ณ วนัที่ 6 ธันวาคม 2556 ซึ่ง ณ วนั เวลาดงักลา่วบริษัท มี
หุ้นสามญัจ านวน 4,324,861,166 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 

 
รายช่ือผู้ ถือหุ้น จ านวนหุ้นสามญั สดัสว่นการถือหุ้น (%) 

1. นางสาวเกตกุานต์  โตการัณยเศรษฐ์ 
- นางสาวเกตกุานต์  โตการัณยเศรษฐ์* 
- นางสาวฌญา  ศขุจรัส  

2.   นางมโนทิพย์  จกัรวาลธรรม 
3.   นางสาวจิตสริิ  ธนภทัร 
4.   นายดิลก  ธนภทัร 
5.   นายพนิต  จนัทรศภุวงษ์ 
6.   นายชยตุม์  ลีอ้ิสสระนกุลู 
7.   นายนนัทพนัธ์  มหสัธนธญั 
8.   บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 
9.   นายอ านวย  พิจิตรพงษ์ชยั 
10. นางสาวกนิษฐา พรหมสาขา ณ สกลนคร 

334,130,880 
334,000,080 

130,800 
287,717,988 
178,000,046 
170,000,068 
134,096,000 
128,591,484 
102,000,000 
100,656,854 
84,500,040 
72,602,782 

7.73 
7.72 
0.01 
6.65 
4.12 
3.93 
3.10 
2.97 
2.36 
2.33 
1.95 
1.68 

รวม 1,592,296,142 36.82 
หมายเหต ุ*เป็นบตุรสาวของนางสาวฌญา  ศขุจรัส 

 
ข้อตกลงระหวา่งกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ 
- ไมม่ี    - 

 
3.  การออกหลกัทรัพย์อื่น 

บริษัทได้ออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ไลฟ์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) รุ่น
ที่ 2 (LIVE-W2) จ านวน 870,000,000 หน่วย โดยเป็นการออกและเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม อตัราการใช้สิทธิ 1 ใบส าคญั
แสดงสทิธิตอ่ 1 หุ้นสามญัใหม่ ราคาการใช้สิทธิ 0.10 บาท สามารถใช้สิทธิได้ทกุ ๆ 3 เดือน คือ ภายในวนัท าการสดุท้ายของ
เดือนมีนาคม มิถนุายน กนัยายน และธนัวาคม ตลอดอายขุองใบส าคญัแสดงสทิธิ นบัแตว่นัท่ีออกใบส าคญัแสดงสทิธิ ทัง้นี ้วนั
ก าหนดการใช้สทิธิครัง้แรก คือ วนัท่ี 31 มีนาคม 2557 และก าหนดวนัใช้สทิธิครัง้สดุท้ายจะตรงกบัวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2559 (วนัท่ี
ใบส าคญัแสดงสทิธิมีอายคุรบ 3 ปี) 
 



 

File : LIVETC  20 
 

 

LIVE  แบบแสดงรายการข้อมลูปี 2556 

 
4.  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

ไมต่ ่ากวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิในแตล่ะปีหลงัหกัภาษีและส ารองตามกฎหมาย หรือตามความเหมาะสม 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
โครงสร้างการจัดการ   
โครงสร้างองค์กร บริษัท ไลฟ์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

 
 

โครงสร้างบริหารของบริษัท ไลฟ์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 ประกอบด้วย (1) 
คณะกรรมการบริษัท (2) คณะกรรมการชดุยอ่ยจ านวน 5 ชดุ ซึง่แตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ
จดัซือ้จดัจ้าง และ (3) คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร ตามรายละเอียด ดงันี ้

 (1) คณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยประธานกรรมการ และกรรมการที่มีจ านวน ขนาด ที่เหมาะสมกบัองค์กร และการ
ปฏิบตัิงานท่ีมีประสทิธิภาพ โดยเมื่อรวมกนัแล้วมีจ านวนไมน้่อยกวา่ 5 คน ทัง้นี ้มีกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ 
และมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด นอกจากนี ้เพื่อการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ยงัก าหนดให้
บคุคลผู้ด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระด้วย  

 ทัง้นี ้ตามข้อบงัคบัของบริษัท ในการประชุมสามญัประจ าปีของผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ ก าหนดให้กรรมการต้องออกจาก
ต าแหนง่อยา่งน้อยจ านวนหนึง่ในสามโดยอตัรา อยา่งไรก็ตาม ถ้าจ านวนกรรมการที่จะออกแบ่งให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้
ออกโดยจ านวนใกล้เคียงที่สดุกบัจ านวนหนึ่งในสาม โดยกรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกเข้ามารับต าแหน่ง
ใหมอ่ีกได้ 
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คณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 8 ทา่น ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายศภุกร พลกลุ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

2 นางสาวณีรนชุ ณ ระนอง  กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 

3 นายประเสริฐพงศ์ บลูภกัดิ์  กรรมการ กรรมการบริหาร 

4 นายอภินนัท์ ปัญญากร  กรรมการ กรรมการบริหาร 

5 นางสาวฌญา ศขุจรัส กรรมการ  

6 นายวีรพนัธ์ ณ ระนอง กรรมการ 

7 นายจตพุร สงัขวรรณ  รองประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

8 นางสาวชนญัธร อศัวภบูดี กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

โดยมีนายธรากร จนัทร์เกิด  ด ารงต าแหนง่เลขานกุารบริษัท 
 
คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ 
 1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระด้วย 
 2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง เว้นแตจ่ะได้
พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมานานแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี  
 3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา 
คู่สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการ
เสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 
 4. ไมม่ีหรือไมเ่คยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความ
ขดัแย้ง ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  
กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง เว้นแตจ่ะได้พ้นการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี  
 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 
และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นผู้จดัการของส านกังานบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ
บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วไมน้่อยกวา่ 2 ปี  
 6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความ
ขดัแย้ง ทัง้นี ้ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ช่กรรมการอิสระ 
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ผู้บริหารหรือหุ้นสว่นจดัการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 
ปี 
 7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
 8. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท ประกอบด้วย นางสาวณีรนชุ  ณ ระนอง ลงลายมือช่ือร่วมกับนาย 
ประเสริฐพงศ์ บลูภกัดิ์ หรือนายอภินนัท์ ปัญญากร รวมกนัเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการ 
 บริษัทได้มีการทบทวนขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ให้สอดคล้องกบันโยบายบรรษัทภิบาล  โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

1. รับผิดชอบจัดการกิจการของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยมีอ านาจหน้าที่ด าเนินการภายใน
ขอบเขตของกฎหมาย วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม เว้นแต่เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้
ต้องได้มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  คณะกรรมการจะต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อน จึงจะด าเนินการได้ 

2. พิจารณาให้ความเห็นและอนมุตัิแผนการด าเนินงานธุรกิจประจ าปี และงบประมาณ 
3. พิจารณาทบทวนและให้ความเห็นของนโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท ที่เสนอโดยฝ่าย

จดัการ  
4. ก ากบัดแูลการด าเนินการของฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท อยา่งมีประสทิธิภาพ  
5. ดแูลให้ฝ่ายจดัการน าเสนอเร่ืองที่มีสาระส าคญัที่ต้องปฏิบตัิตามกฎระเบียบ และข้อบงัคบัของส านกังาน

คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาด
หลกัทรัพย์”)  

6. พิจารณาอนมุตัิการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม กบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั 
ในสว่นท่ีไมจ่ าเป็นต้องขอมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และดแูลให้การท ารายการเก่ียวโยงดงักลา่วเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล และ
เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทโดยรวม ตลอดจนดแูลรับผิดชอบให้บริษัท มีการเปิดเผยข้อมลูที่ชดัเจน และเป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์และวิธีการตามที่กฎหมายก าหนดไว้ในเร่ืองนัน้ ๆ อีกด้วย  

7. พิจารณาการซือ้และจ าหนา่ยสนิทรัพย์ การซือ้กิจการและการเข้าร่วมในโครงการร่วมทนุที่ไม่ขดักบัเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรัพย์ 

8. พิจารณาอนมุตัิการลงทนุในโครงการ รวมทัง้เงินกู้ยืมและเงินให้กู้ยืมที่มีมลูคา่เกินกวา่ 50 ล้านบาท 
9. จดัให้มีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสทิธิภาพ 
10. จดัให้มีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นลายลกัษณ์อกัษร และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
11. จดัท าแนวทางเก่ียวกบัจริยธรรมธุรกิจ หรือ จรรยาบรรณเป็นลายลกัษณ์อกัษร และติดตามการปฏิบตัิ 
12. พิจารณาเปลีย่นนโยบายและวิธีปฏิบตัิที่มีนยัส าคญัเก่ียวกบัการบญัชี การบริหารความเสี่ยง และการเก็บ

รักษาเงิน  
13. พิจารณาการเปลีย่นแปลงที่ส าคญัเก่ียวกบัระบบควบคมุการบริหารงานและการเงิน 
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14. อนุมัติการว่าจ้างผู้บริหารของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริหารเสนอ อนุมัติงบประมาณการปรับ
เงินเดือนและโบนสั หรือสตูรการปรับผลตอบแทนประจ าปีของผู้บริหารและพนกังาน 

15. อนมุตัิการแต่งตัง้และการสิน้สดุสถานภาพของกรรมการและเลขานกุารบริษัท เพื่อให้บคุคลดงักลา่วท า
หน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบ และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ 
รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ 

16. พิจารณาแตง่ตัง้ และก าหนดอ านาจหน้าที่แก่คณะกรรมการยอ่ยของบริษัท 
17. พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการบริษัท หรือ ผู้บริหาร ไปเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย หรือ บริษัทร่วม  
18. ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทกุคน เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวงัที่บริษัท มีต่อ

บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ นโยบาย และแนวปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท ตลอดจน
สร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจ และการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงการเข้าเยี่ยมชมหน่วยงาน หน่วยธุรกิจของบริษัท 
เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ 

19. จดัให้มีนโยบายที่จะเสริมสร้างความรู้ใหม่ๆ ให้แก่กรรมการทกุคน ทัง้ในแง่การก ากบัดแูลกิจการ ภาวะ
อตุสาหกรรม ธุรกิจ เทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ๆ โดยสนบัสนนุให้กรรมการทกุคนเข้ารับการสมัมนา และศึกษาใน
หลกัสตูรที่เป็นประโยชน์ ซึง่จดัตัง้ขึน้โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย และสถาบนัอื่นๆ  เพื่อสนบัสนนุการ
ปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการให้มีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ตอ่ไป 

 
(2) คณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการบริษัทจัดตัง้ 
บริษัท มีคณะกรรมการย่อยซึ่งได้รับแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัทอยู่  5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริการความเสีย่ง และคณะกรรมการจดัซือ้จดัจ้าง ซึ่ง
มีรายละเอียด ดงันี ้

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
  เพื่อให้บริษัท มีการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของ
บริษัท รวมทัง้มีการแสดงข้อมลูตา่งๆ ของบริษัท อยา่งครบถ้วน ถกูต้อง และมีความโปร่งใส คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบขึน้มาเพื่อท าหน้าที่ดงักล่าวซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน และมีวาระการด ารง
ต าแหนง่คราวละ 2 ปี  
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายศภุกร  พลกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 นายจตพุร สงัขวรรณ รองประธานกรรมการตรวจสอบ 

3 นางสาวชนญัธร อศัวภบูดี กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนายคมสนั วรด ารง ด ารงต าแหนง่เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบทัง้หมดเป็นกรรมการอิสระที่ได้รับการแต่งตัง้จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ไม่เป็น
กรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง และไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อย
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ในล าดบัเดียวกนัเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะ
กรรมการตรวจสอบได้ นอกจากนีห้นึ่งในคณะกรรมการตรวจสอบได้แก่นายจตุพร สงัขวรรณ ยงัเป็นผู้ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์เพียงพอท่ีสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้  

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทได้มีการทบทวนขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกบันโยบายบรรษัทภิบาล 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 (1) สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ โดยการประสานงานกบั
ผู้สอบบญัชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบ
อาจเสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นเร่ืองส าคญัในระหว่างการตรวจสอบ
บญัชีของบริษัทก็ได้ 

 (2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ 
โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

 (3) สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

 (4) พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนผู้สอบ
บญัชี โดยค านงึถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส านกังานตรวจสอบบญัชีนัน้ 
รวมถึงประสบการณ์ของบคุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบญัชีของบริษัท รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี
โดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 (5) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

 (6) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น 
ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร 
ทบทวนร่วมกบัผู้บริหารของบริษัทในรายงานส าคญัๆ ที่ต้องเสนอตอ่สาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนด ได้แก่ บทรายงานและ
การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 

 (7) จัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทซึ่ง
รายงานดงักลา่วลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดงักลา่วต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัตอ่ไปนี ้

• ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
• ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
• ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิการตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
• ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
• ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
• จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

 แตล่ะทา่น 
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• ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตาม
 กฎบตัร 

• รายงานอื่นใดที่เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความ 
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 (8) รายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการทราบอยา่งน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ 
  (9) มีอ านาจในการด าเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จ าเป็นในเร่ืองต่างๆ รวมถึงการแสวงหา
ความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทเพื่อให้การปฏิบตัิงานภายใต้
หน้าที่ความรับผิดชอบส าเร็จลลุว่งด้วยดี 

(2) คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
  เพื่อให้มีการก าหนดอตัราค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นให้เกิดความเหมาะสม เป็นธรรม และเป็นที่
ยอมรับต่อพนกังาน ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้น และผู้ที่เก่ียวข้องอื่นๆ ซึ่งจะท าให้เกิดแรงจูงใจในอนัที่จะพฒันาให้ธุรกิจของบริษัท 
เจริญเติบโตอย่างมั่นคง คณะกรรมการบริษัทจึงแต่งตัง้คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนเพื่อท าหน้าที่ดังกล่าวซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมการอยา่งน้อยจ านวน 3 คน ทัง้นี ้จะต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อยกึ่งหนึ่ง และประธานต้องเป็นกรรมการ
อิสระ โดยมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 1 ปี 
 
คณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายจตพุร สงัขวรรณ ประธานกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน 

2 นางสาวชนญัธร อศัวภบูดี กรรมการก าหนดคา่ตอบแทน 

3 นายวีรพนัธ์ ณ ระนอง กรรมการก าหนดคา่ตอบแทนและเลขานกุารคณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน 

โดยมีนายธรากร จนัทร์เกิด ด ารงต าแหนง่เลขานกุารคณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน  
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน 

บริษัทได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งสอดคล้องกันนโยบาย 
บรรษัทภิบาล โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. ก าหนดหลักเกณฑ์ และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน ทัง้ที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และ
เปรียบเทียบกบับริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลงึกนั เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ และน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือ
หุ้นเพื่ออนมุตัิรับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัท 

2. มีหน้าที่ให้ค าชีแ้จง ตอบค าถามเก่ียวกบัการก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการบริษัทในที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
3. ก าหนดหลกัเกณฑ์ในการก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าตอบแทนอื่น รวมทัง้สวัสดิการที่เก่ียวข้องและ

ผลประโยชน์อื่น ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัให้เป็นกรอบอ้างอิงมาตรฐานเดียวกนัทัง้หมด โดยการเปรียบเทียบกบัธุรกิจ
ประเภทเดียวกนั และตามความเหมาะสมกบัคา่ครองชีพ 

4. พิจารณาก าหนดเง่ือนไขการขึน้เงินเดือนประจ าปีให้สอดคล้องกบัการประเมินผล และผลประกอบการของ
บริษัท 

5. มีอ านาจในการเรียกเอกสาร บคุคลตา่งๆ ที่เก่ียวข้อง น ามาเป็นข้อมลูประกอบการพิจารณา 
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6. ด าเนินงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบัการก าหนดคา่ตอบแทนเฉพาะกรณีตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
(3) คณะกรรมการสรรหา 

  เพื่อให้การสรรหากรรมการบริษัท มีความเหมาะสมสอดคล้องกบัธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึง
แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาขึน้มา ประกอบด้วยกรรมการอยา่งน้อยจ านวน 4 คน และประธานคณะกรรมการสรรหาต้องเป็น
กรรมการอิสระ โดยมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 1 ปี 
 
คณะกรรมการสรรหา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 ทา่น ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายศภุกร พลกลุ ประธานกรรมการสรรหา 

2 นางสาวณีรนชุ ณ ระนอง  รองประธานกรรมการสรรหา 

3 นายประเสริฐพงศ์ บลูภกัดิ์  กรรมการสรรหา 

4     นายอภินนัท์ ปัญญากร กรรมการสรรหา 

โดยมีนายสทุธิโรจน์ เอกธราพิพฒัน์ ด ารงต าแหนง่เลขานกุารคณะกรรมการสรรหา  
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการสรรหา 

บริษัท ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา ซึ่งสอดคล้องกบันโยบายบรรษัทภิบาล โดยมี
รายละเอียด ดงันี ้

1. พิจารณาทบทวนโครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ติดตามระยะเวลาด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการ 

2. ก าหนดหลกัเกณฑ์ และนโยบายในการสรรหากรรมการ กรรมการชดุยอ่ย เพื่อทดแทนกรรมการท่ีครบวาระ
หรือทดแทนต าแหนง่ที่วา่งลงด้วยเหตอุื่น เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อลงมติแตง่ตัง้ 

3. สรรหาและคดัเลอืกบคุคลเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการ 
4. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการท างานของกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทัง้ร่วมในการ

ประเมินผล และติดตามผลการแก้ไขปรับปรุงตามผลการประเมิน 
5. ด าเนินงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบัการสรรหาเฉพาะกรณีตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

  
 (4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 เพื่อให้ให้บริษัทด าเนินธุรกิจไปด้วยความมัน่คงและยัง่ยืน และเพื่อให้การตดัสินใจด าเนินการใด ๆ ของ
บริษัทกระท าด้วยความระมดัระวงั ละเอียด รอบครอบ และเกิดประโยชน์สงูสดุต่อการด าเนินการ คณะกรรมการบริษัทจึงได้
แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งขึน้มาเพื่อให้ท าหน้าที่ให้ความเห็นและให้ค าแนะน ากบับริษัท ซึง่ประกอบด้วยกรรมการ
อยา่งน้อย 3 คน โดยต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน และประธานต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 1 ปี  
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คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายจตพุร สงัขวรรณ ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

2 นางสาวณีรนชุ ณ ระนอง  รองประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

3 นายวีรพนัธ์ ณ ระนอง กรรมการบริหารความเสีย่ง 

โดยมีนายสทุธิโรจน์ เอกธราพิพฒัน์ ด ารงต าแหนง่เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการบริหารความเสีย่ง 
 บริษัทได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งสอดคล้องกนักับนโยบายบรรษัทภิ
บาล โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. ก าหนดกรอบนโยบาย กลยทุธ์ และแนวทางการท าแผนบริหารความเสีย่งให้สอดคล้องกบักลยทุธ์โดยรวม
ของบริษัท เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาการบริหารความเสีย่งโดยรวม ซึง่ครอบคลมุความเสีย่งในด้านต่าง ๆ 
ที่ส าคญั 

2. กลัน่กรองแผนบริหารความเสีย่ง ให้สามารถสามารถระบทุี่มาของความเสีย่ง เคร่ืองมือวดั หลกัเกณฑ์การ
ชีว้ดัผลการด าเนินงาน กลไกการติดตาม ประเมินผล การรายงาน และการควบคลมุความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่
เหมาะสมและยอมรับได้อยา่งเป็นรูปธรรม 

3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย แผนกลยทุธ์ แผนปฏิบตัิการ และระบบการบริหารความเสี่ยงรวม
ทัง้หมดประสทิธิผลและประสทิธิภาพของระบบการปฏิบตัิงาน และการปฏิบตัิงานตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่
ก าหนดไว้ 

4. จดัให้มีโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงทัว่องค์กรอย่างสอดคล้องกบักระบวนการท างาน และโครงสร้าง
ขององค์กรอยา่งเหมาะสม 

5. ก ากบั ติดตามให้มีการปฏิบตัิตามแผนบริหารความเสี่ยง นโยบาย แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบตัิการ
ตลอดจนพิจารณาผลการด าเนินงานจริงเทียบกบัแผนงานหรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ อยา่งน้อยทกุไตรมาส 

6. น าเสนอรายงานความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทในสิ่งที่จ าต้องด าเนินการปรับปรุง  แก้ไข เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ตอ่การบริหารความเสีย่งโดยรวมทัว่ทัง้องค์กรในลกัษณะบรูณาการท่ีดียิ่งขึน้ และได้มาตรฐานตามหลกัเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตลอดจนมาตรฐานสากล 

7. รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอในสิ่งที่ต้องการด าเนินการปรับปรุงแก้ไข  เพื่อให้
สอดคล้องกบันโยบายและกลยทุธ์ที่ก าหนด 

 
8. แต่งตัง้คณะท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินการบริหารความเสี่ยงได้ตามความจ าเป็นและ

เหมาะสม 
9. ปฏิบตัิการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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(5) คณะกรรมการจัดซือ้จัดจ้าง 

  เพื่อให้มีการก าหนดขัน้ตอน วิธีการ และระเบียบต่างๆ ในการจดัซือ้จดัจ้างให้เกิดความเหมาะสมและเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท และผู้ เก่ียวข้องอื่นๆ ซึ่งจะท าให้เกิดผลลพัธ์ที่ดีต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้
แตง่ตัง้คณะกรรมการจดัซือ้จดัจ้างขึน้มาเพื่อมาท าหน้าที่ดงักลา่ว ซึ่งประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อย 2 คน โดยมีวาระการ
ด ารงต าแหนง่คราวละ 1 ปี 
 
คณะกรรมการจดัซือ้จดัจ้าง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 ทา่น ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1.  นางสาวณีรนชุ ณ ระนอง ประธานกรรมการจดัซือ้จดัจ้าง 

2. นายประเสริฐพงศ์ บลูภกัดิ์ รองประธานกรรมการจดัซือ้จดัจ้าง 

3  นายอภินนัท์ ปัญญากร กรรมการจดัซือ้จดัจ้าง 

4  นายวีรพนัธ์ ณ ระนอง กรรมการจดัซือ้จดัจ้าง 

โดยมีนายธรากร จนัทร์เกิด ด ารงต าแหนง่เลขานกุารคณะกรรมการจดัซือ้จดัจ้าง  
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการจดัซือ้จดัจ้าง 

บริษัทได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งสอดคล้องกับนโยบาย 
บรรษัทภิบาล โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. ก าหนดขัน้ตอน วิธีการ ระเบียบตา่งๆ ให้บริษัทในกลุม่ถือปฏิบตัิ รวมทัง้ผลกัดนัให้เกิดมาตรฐาน เป็นธรรม 
และโปร่งใส โดยการเปรียบเทียบกบัธุรกิจประเภทเดียวกนั และตามความเหมาะสมของสถานการณ์ 

2. ศกึษาและกลัน่กรองการจดัซือ้จดัจ้างที่มีวงเงินตัง้แต่ 1 ล้านบาท ถึง 5 ล้านบาท เพื่อน าผลสรุปขออนมุตัิ
ตอ่คณะกรรมการบริหาร 

3. มีอ านาจในการเรียกเอกสาร บคุคลตา่งๆ ที่เก่ียวข้อง น ามาเป็นข้อมลูประกอบการพิจารณา 
4. รวบรวมความคิดเห็น ข้อเสนอ ทัง้จากภายในและภายนอกบริษัท มาเป็นข้อมลูประกอบการพิจารณา 
5. ด าเนินงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
 

(3) คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริหาร 
  คณะกรรมการของบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารขึน้ เป็นคณะท างานเพื่อดแูลบริหารงานของบริษัท 
คณะกรรมการบริหารมีจ านวน 4 คน ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัท โดยแต่ละคนมีอ านาจหน้าที่
ดแูล ควบคมุการปฏิบตัิงานของแต่ละสายงานธุรกิจแยกกนัไปตามแต่ความถนดั  ความสนใจ ความสามารถ และความ
เหมาะสมของแตล่ะคน  
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คณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 ทา่น ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นางสาวณีรนชุ ณ ระนอง ประธานกรรมการบริหาร 

2 นายประเสริฐพงศ์ บลูภกัดิ์ กรรมการบริหาร 

3 นายอภินนัท์ ปัญญากร กรรมการบริหาร 

4 นายวีรพนัธ์ ณ ระนอง กรรมการบริหาร 

โดยมีนายธรากร จนัทร์เกิด ด ารงต าแหนง่เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร  
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
 บริษัทได้มีการทบทวนและแก้ไขขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารเพื่อให้สอดคล้องกบันโยบาย
การก ากบัดแูลกิจการที่ดี ซึ่งได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2551 วนัที่ 15 พฤษภาคม 2551 โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

1. ก าหนดกลยทุธ์ทางธุรกิจ นโยบาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

2. มีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการตดัสินใจ และสัง่การ ภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทัง้นีใ้ห้เป็นไปตามระเบียบอ านาจอนมุตัิและด าเนินการที่ได้รับการอนมุตัิจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

3. ทบทวนผลการด าเนินงานเป็นระยะ เพื่อหาทางแก้ไขอยา่งรวดเร็วให้บรรลเุป้าหมายธุรกิจ 
4. ติดตามการผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทในเครือ ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ และนโยบายที่

วางไว้ 
5. กลัน่กรองและน าเสนองบประมาณปรับเงินเดือนประจ าปี งบประมาณจ่ายโบนสัพนกังาน และสวสัดิการ

พนกังานตอ่คณะกรรมการบริษัท 
6. ปฏิบตัิงานและด าเนินกิจการให้เป็นไปตามนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

รวมถึงมอบหมาย ติดตาม และก ากบัดแูลฝ่ายบริหารของบริษัท และบริษัทยอ่ย 
7. พิจารณาอนมุตัิการลงทนุในโครงการ รวมทัง้เงินกู้ยืมและเงินให้กู้ ยืมที่มีมลูค่าไม่เกินกว่า 50 ล้านบาท 

ทัง้นี ้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีอ านาจในการอนมุตัิรายการไมเ่กิน 100,000 บาท  
8. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป 
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 คณะผู้บริหาร 
รายช่ือคณะผู้บริหารของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัท มีคณะผู้บริหารจ านวน 5 ทา่น ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 

1  นางสาวณีรนชุ ณ ระนอง  รักษาการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และ ประธานเจ้าหน้าที่ ฝ่าย
ปฏิบตัิการ 

ดูแลงานด้านทรัพยากรบุคคล, งานด้าน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ, งานด้านกลยุทธ
องค์กรและธุรกิจใหม ่

2  นายประเสริฐพงศ์ บลูภกัดิ์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกฎหมาย ดแูลงานด้านกฎหมาย  

3  นายอภินนัท์ ปัญญากร ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาดและ
พฒันาธุรกิจ 

ดูแลงานด้านพัฒนาธุรกิจ และงานด้าน
การตลาด 

4 นายวีรพนัธ์ ณ ระนอง ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน ดูแลงานด้านบัญชีและการเงิน และงาน
ธุรการ 

5 นายสทุธิโรจน์ เอกธราพิพฒัน์ ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน ดแูลงานด้านบญัชีและการเงิน 

  
เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัท แต่งตัง้นายธรากร จนัทร์เกิด ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารบริษัท เมื่อวนัที่ 27 มกราคม 2555 ตาม
มติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2555 โดยเลขานุการบริษัทเป็นหน่วยงานสนบัสนุนและรับผิดชอบการ
บริหารงานให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ เป็นไปตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยมีหน้าที่รับผิดชอบดงันี ้

1. ด าเนินการตาม มาตรา 89/15 ของ พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดย 

 จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้
- ทะเบียนกรรมการ 
- หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

รายงานประจ าปีของบริษัท 
- หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

 เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

 ด าเนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
2. การให้ค าแนะน าและสนบัสนนุงานของคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกบักฎข้อกฎหมายและระเบียบปฏิบตัิ

ตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ ถกูต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท และสอดคล้อง
กบัข้อพงึปฏิบตัิที่ดี 

3. ดูแลให้มีการด าเนินการตามหลกัก ากับดูแลกิจการที่ดี  รวมทัง้ติดตามให้นโยบายและข้อแนะน าของ
กรรมการบริษัทมีผลในทางปฏิบตัิ 

4. ก ากบัดแูลให้บริษัท คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ ปฏิบตัิตามข้อกฎหมายและระเบียบปฏิบตัิต่าง ๆ ที่
เก่ียวข้อง อนัได้แก่ พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั , พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์, ข้อบงัคบัและประกาศ
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ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ , 
พระราชบญัญัติประกอบรัฐธรรมนญูว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทจุริต พ.ศ. 2542 และมติคณะรัฐมนตรีที่
เก่ียวข้อง 

5. ดแูลให้คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร ปฏิบตัิงานอยา่งถกูต้องและรอบครอบโดยค านงึถึงสทิธิของผู้ ถือ
หุ้นและการปฏิบตัิที่เป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้น 

6. ติดตอ่สือ่สารกบัผู้ ถือหุ้นและดแูลผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสม 
7. ติดตอ่สือ่สารกบัหนว่ยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้อง 

 
 การสรรหากรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 
 วิธีการสรรหากรรมการของบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมตัิแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา ซึ่งประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 ท่าน โดยที่
คณะกรรมการสรรหามีหน้าที่ก าหนดหลกัเกณฑ์ และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ก าหนด
คณุสมบตัิของกรรมการ และพิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลที่เหมาะสม ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทที่หมด
วาระ และหรือมีต าแหนง่วา่งลง เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น แล้วแตก่รณี 
 นอกจากนี ้ข้อบงัคบัของบริษัท ได้ก าหนดให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมการ โดยวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

1. ผู้ ถือหุ้นทกุคนมีคะแนนเสยีงเทา่กบัจ านวนหุ้นท่ีตนถืออยู่ 
2. ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงตามข้อ 1 เลือกตัง้บคุคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ

แบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
3. บคุคลที่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผู้ที่ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่ากบัจ านวน

กรรมการท่ีจะพงึมี หรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกิน
กวา่จ านวนกรรมการท่ีจะพงึมี หรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานท่ีประชมุเป็นผู้ ชีข้าด 
 วิธีการสรรหาผู้บริหารของบริษัท 
 ตามระเบียบข้อบงัคบัว่าด้วยอ านาจอนุมตัิของบริษัท ก าหนดไว้ดงันี ้ คือ การแต่งตัง้ผู้บริหารระดบัสงู ตัง้แต่
ผู้อ านวยการฝ่ายขึน้ไป เป็นอ านาจอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริหาร 
 วิธีการสรรหาเลขานกุารบริษัท 
 ตามมาตรา 89/15 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ก าหนดให้คณะกรรมการต้องจดั
ให้มีเลขานกุารบริษัท เพื่อด าเนินการตา่ง ๆ ตามที่กฎหมายก าหนดไว้ ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงมีหน้าที่สรรหาและแต่งตัง้
เลขานกุารบริษัท 
 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณา เสนอแนวทาง ในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ และ
กรรมการชุดย่อยของบริษัท โดยก าหนดเป็นนโยบายว่าค่าตอบแทนจะต้องมีความเหมาะสม อยู่ในระดบัที่ใกล้เคียงกนักับ
ค่าตอบแทนกรรมการของกิจการในลกัษณะเดียวกัน หรือกิจการที่มีขนาดใกล้เคียงกัน โดยค านึงถึงภาระหน้าที่ ความ
รับผิดชอบของกรรมการแตล่ะคน 
 ค่าตอบแทนกรรมการ 
 บริษัทได้รับอนมุตัิค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชุม เงินโบนสัประจ าปี 
และบ าเหน็จกรรมการของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2556 ตามมติที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2556 วนัท่ี 30 เมษายน 25556 เป็นจ านวนเงินไมเ่กิน 4,000,000 บาท โดยมีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้

1. คา่ตอบแทนรายเดือน จ่ายให้กบัคณะกรรมการท่ีไมม่ีต าแหนง่บริหารคนละ 20,000 บาท ตอ่เดือน 
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2. คา่ตอบแทนในรูปของเงินโบนสัประจ าปี อตัราร้อยละ 2 ของก าไรสทุธิ 
3. คา่ตอบแทนการประชมุในแตล่ะครัง้ มีรายละเอียด ดงันี ้

(1) ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ ได้รับค่าตอบแทนต่อการประชุม
 ครัง้ละ 12,000 บาท 

(2) กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ ได้รับคา่ตอบแทนตอ่การประชมุครัง้ละ 10,000 บาท 
(3) คณะกรรมการชดุยอ่ยอื่น ๆ ได้รับคา่ตอบแทนดงันี ้

- ประธานคณะกรรมการยอ่ย ได้รับคา่ตอบแทนตอ่การประชมุครัง้ละ 8,500 บาท  
- กรรมการยอ่ย ได้รับคา่ตอบแทนตอ่การประชมุครัง้ละ 5,000 บาท  
 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2556 ( ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556) 
ช่ือ ต าแหน่ง กรรม 

การ 
บริษัท 

ตรวจ  
สอบ 

สรรหา ก าหนด
ค่าตอบ 
แทน 

บริหาร
ความ
เส่ียง 

จัดซือ้จัด
จ้าง 

1. นายศภุกร พลกลุ ประธานกรรมการ   ,ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ,ประธานกรรมการสรรหา ,กรรมการ

อิสระ 

13/13 11/11 1/1 - - - 

2.นายจตพุร สงัขวรรณ กรรมการม, รองประธานกรรมการตรวจสอบ, 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ประธาน
กรรมการก าหนดคา่ตอบแทน, กรรมการอิสระ 

12/13 10/11 - 2/2 2/2 - 

3. นางสาวชนญัธร อศัวภบูด ี กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ , กรรมการ
ก าหนดคา่ตอบแทน, กรรมการอิสระ 
 

13/13 11/11 - 2/2 - - 

4.นางสาวณีรนชุ ณ ระนอง กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร, รอง
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง, รอง
ประธานกรรมการสรรหา, ประธานกรรมการ
จดัซือ้จดัจ้าง 

13/13 - 1/1 - 2/2 2/2 

5.นายอภินนัท์ ปัญญากร กรรมการ, กรรมการบริหาร, กรรมการสรรหา, 
กรรมการจดัซือ้จดัจ้าง 

11/13 - 1/1 - - 2/2 

6. นายประเสริฐพงศ์ บลูภกัดิ ์ กรรมการ, กรรมการบริหาร, กรรมการสรรหา, 
กรรมการจดัซือ้จดัจ้าง 

12/13 - 1/1 - - 2/2 

7. นายวีรพนัธ์ ณ ระนอง กรรมการ, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง, กรรมการก าหนดคา่ตอบแทน  

12/13 - - 2/2 2/2  

8. นางสาวฌญา ศขุจรัส กรรมการ 4/13 - - - - - 
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ค่าเบีย้ประชุม ค่าตอบแทนกรรมการ และเงนิโบนัส ปี 2556 (คณะกรรมการทุกชุดรวมกนั) 

ล าดับ กรรมการ 
เบีย้ประชุม

คณะกรรมการ 
ค่าตอบ 

แทนกรรมการ 
โบนัส 

อนุกรรมการและกรรมการ
อื่นๆ 

รวม 
เบีย้ประชุม ค่าตอบแทน 

1 นายศภุกร พลกลุ 276,000 320,000 176,456 - -    772,456 
2 นายจตพุร สงัขวรรณ 210,000 240,000 176,456 - -   626,456 
3 นางชนญัธร อศัวภบูด ี 230,000 240,000 153,442 - -   623,442 
4 นางสาวณีรนชุ ณ ระนอง 120,000 - 214,829 - -   334,829 
5 นายอภินนัท์ ปัญญากร 100,000 - 161,122 - -   261,122 
6 นายประเสริฐพงศ์ บลูภกัดิ ์ 110,000 - 161,122 - -   271,122 
7 นายวีรพนัธ์ ณ ระนอง 110,000 240,000 168,788 - -   518,788 
8 นางสาวฌญา ศขุจรัส  30,000 160,000  61,374 - -   251,374 

รวม 3,659,589 
  
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 กรรมการบริหาร ไมม่ีผลตอบแทนที่เป็นตวัเงินจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร นอกจากค่าตอบแทนในฐานะ
ผู้บริหารของบริษัท และบริษัทย่อยที่ด ารงต าแหน่งอยู่ โดยไม่มีค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น ส่วนค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินของ
ผู้บริหารของบริษัท  ในรูปของเงินเดือน  ค่าน า้มนั โบนสั และค่าตอบแทนอื่น ๆ  ส าหรับปี 2556  รวมทัง้สิน้ 2,947,373.00 
บาท  
 
ค่าตอบแทนอื่น  
 -ไมม่ี- 
 
บุคลากร 

บริษัทมีพนกังานทัง้หมด 72 คน โดยในปี 2556 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังานจ านวนทัง้สิน้ 19.41  ล้าน
บาท ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าลว่งเวลา เงินโบนสั และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นต้น  นอกจากนี ้บริษัท
ยอ่ยได้จ่ายคา่ตอบแทนให้แก่พนกังานในลกัษณะเดียวกนักบับริษัท รวม  24.05 ล้านบาท 
- จ านวนพนกังานและผลตอบแทน 

ปี 2556 LIVE/ธุรกิจ
ให้บริการส าหรับ
การบริหารจดัการ
ชอ่งโทรทศัน์

ดาวเทียมและผลติ
รายการโทรทศัน์ 

LMG/ธุรกิจ
ให้บริการสื่อ

โฆษณากลางแจ้ง 

Live TV/ธุรกิจ
ให้บริการระบบ

ออกอากาศรายการ
โทรทศัน์ สตดูิโอ 
และอปุกรณ์ตา่ง ๆ 

Thaichaiyo/ธุรกิจ
ผลิตรายการ
โทรทศัน์ 

POP TV/ธุรกิจผลิต
รายการโทรทศัน์ 

พนกังานฝ่ายปฏิติงาน 62 คน   7 คน 25 คน 25 คน 12 คน 
พนกังานบริหาร     9 คน   3 คน   1 คน   1 คน   1 คน 
รวม  71 คน 10 คน 26 คน 26 คน 13 คน 
คา่ตอบแทนพนกังาน 19.41 ล้านบาท 4.47 ล้านบาท 7.23 ล้านบาท 8.00 ล้านบาท 4.35 ล้านบาท 
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นอกจากนี ้ ในรอบ 3 ปีที่ผา่นมา มีการปรับโครงสร้างพนกังานให้เหมาะสมกบัขนาดของธุรกิจ โดยการลดพนกังาน
ในกลุม่บริษัทลงคร่ึงหนึง่และยกเลกิธุรกิจที่ไมก่่อให้เกิดผลก าไรทัง้หมด 
- นโยบายในการพฒันาพนกังาน  
 บริษัท มีการจดัอบรมให้กบัพนกังานทัง้ในลกัษณะที่ท าพร้อมกบัการท างาน (On the job training) และในลกัษณะ
อบรมงาน (Functional training) มีการอบรมหลกัสตูรตา่งๆ ทัง้ใน/นอกบริษัท 
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9. การก ากับดูแลกจิการ 
หลักการและนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
  คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากับดูแลกิจการที่ดี  เนื่องจากเห็นว่ามีความส าคญัและ
จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจที่ท าให้บริษัท บรรลเุจตนารมณ์ในการเป็นองค์กรชัน้น า ที่มีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 
และมีการบริหารจดัการท่ีเป็นเลศิ อีกทัง้ยงัเป็นสว่นส าคญัในการสง่เสริมกิจการของบริษัท ให้มีการขยายตวัอย่างต่อเนื่องและ
มัน่คงต่อไป ซึ่งจะก่อให้เกิดความเช่ือมัน่แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย ตลอดจนสร้างมลูค่าเพิ่มของกิจการใน
ระยะยาว  

   ดงันัน้ ในปี 2550 บริษัท จึงได้พิจารณาทบทวนแนวทางด าเนินงานเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อยกระดบัการ
ก ากบัดแูลกิจการของบริษัท ให้มีมาตรฐานสอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี  และเพื่อให้เป็นไปตามแนวทางของ
ตลาดหลกัทรัพย์ ที่ได้ก าหนดไว้ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 12/2550 วนัที่ 21 ธันวาคม 2550 ได้มีมติอนมุตัิ
นโยบายบรรษัทภิบาลของบริษัท และประกาศใช้นโยบายดงักล่าว ควบคู่กับคู่มือจริยธรรมธุรกิจที่อนุมตัิโดยมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2551 วนัที่ 14 กุมภาพนัธ์ 2551 เพื่อเป็นรูปแบบของการด าเนินธุรกิจ และเป็นแนวทางปฏิบตัิ
ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน โดยเนือ้หาส าคญัตามแนวทางที่ตลาดหลกัทรัพย์ก าหนดขึน้ใหม่ในปี 2549 ซึ่งแบ่ง
ได้ออกเป็น 5 หมวด ดงันี ้

 หมวดที่  1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 หมวดที่  2 สทิธิของผู้ ถือหุ้นและการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 
 หมวดที่  3 การค านงึถึงบทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี 
 หมวดที่  4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
 หมวดที่  5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
หมวดที่ 1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
  บริษัทให้ความส าคญักับนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีควบคู่กับการด าเนินธุรกิจมาโดยตลอด และได้จัดท า
นโยบายบรรษัทภิบาล และคูม่ือจริยธรรมธุรกิจขึน้เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อใช้ในการก ากบัดแูลกิจการของ
บริษัท และบริษัทยอ่ย โดยคณะกรรมการได้เผยแพร่นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัเข้าใจและถือปฏิบตัิตาม ทัง้นี ้บริษัท เช่ือว่าการก ากบักิจการที่ดีจะท าให้บริษัท สามารถบรรลุ
พนัธกิจของบริษัท ได้  และหลกัการก ากบักิจการท่ีดี เป็นการควบคมุดแูลการประกอบกิจการขององค์กรให้มีความรับผิดชอบ
ตามหน้าที่ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และสร้างความสามารถในการแข่งขนัอย่างมีจริยธรรม นอกจากนี ้ การ
ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบักิจการที่ดี ยงัเป็นการลดความเสี่ยง และสร้างความสามารถในการแข่งขนัระยะยาวให้กบัองค์กร 
โดยมุง่เน้นการสร้างประโยชน์สงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
 
หมวดที่ 2  สิทธิของผู้ถอืหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
1.  สิทธิของผู้ถอืหุ้น  
 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัถึงสทิธิความเท่าเทียมกนัของผู้ ถือหุ้น บริษัท จึงมีนโยบายปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุราย
อย่างเท่าเทียมกนั รวมถึงปกป้องและรักษาสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสิทธิเท่าเทียมกนั ในการซือ้ขายหรือ
โอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก าไรหรือเงินปันผลของบริษัท อย่างเท่าเทียมกัน การได้รับข่าวสาร ข้อมูลของกิจการที่ถูกต้อง 
เพียงพอ และทนัเวลาเพื่อประกอบการตัดสินใจในการด าเนินงานของบริษัท การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่
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ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองที่มี
ผลกระทบตอ่บริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การลดทนุหรือเพิ่มทนุ เป็นต้น  บริษัท จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุพร้อมทัง้เอกสาร
ข้อมูลประกอบการประชุมในวาระต่างๆ รวมถึงข้อมูลทัง้หมดที่เก่ียวข้องกับเร่ืองที่ต้องตดัสินใจในที่ ประชุม กฎเกณฑ์และ
วิธีการต่างๆ ที่ใช้ในการเข้าร่วมประชุม และขัน้ตอนการออกเสียงลงมติให้แก่ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้า และทนัเวลาก่อนการ
ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 บริษัทได้อ านวยความสะดวก และสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่โดย
ไม่มีค่าใช้จ่าย และไม่ให้มีวิธีการที่ยุ่งยาก ผู้ ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการได้เป็นรายบคุคล ในการก าหนด
คา่ตอบแทนของกรรมการ ผู้ ถือหุ้นสามารถพิจารณานโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดคา่ตอบแทนส าหรับกรรมการแต่ละ
ต าแหน่ง มีการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามหรือแสดงความคิดเห็น โดยกรรมการมีหน้าที่เข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซกัถาม
ของผู้ ถือหุ้นอยา่งเพียงพอและพร้อมเพรียงกนั รวมถึงการละเว้นการกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสการเข้าประชุมของผู้ ถือ
หุ้น  
 บริษัทจัดให้มีการเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมพร้อมทัง้เอกสารข้อมูลประกอบการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 
ลว่งหน้าก่อนที่จะจดัสง่เอกสาร เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศกึษาข้อมลูประกอบการประชมุลว่งหน้าอย่างละเอียดและ
สามารถตดัสนิใจได้อยา่งเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุ หรือค าถามที่ต้องการให้ตอบในท่ีประชมุผู้
ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้าได้โดยผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัท  
 ทัง้นี ้ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 12/2556 เมื่อวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2556 ได้มีมติอนมุตัิหลกัเกณฑ์การให้
สิทธิผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการของ
บริษัท เป็นการลว่งหน้าในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2554 โดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอเร่ืองดงักลา่วได้
ตัง้แต่วนัที่ 14 พฤศจิกายน 2556 จนถึงวนัที่ 31 มกราคม 2557 เพื่อที่บริษัทจะได้ด าเนินการพิจารณาตามขัน้ตอนต่อไป 
อยา่งไรก็ตาม เมื่อครบก าหนดระยะเวลาดงักลา่ว ปรากฏวา่ไมม่ีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอเร่ืองหรือช่ือบคุคลมายงับริษัท แตอ่ยา่งใด  

ในปี 2556 บริษัท ได้มีการจดัประชุมผู้ ถือหุ้นจ านวน 3 ครัง้ ได้แก่ การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2556 ในวนั
จนัทร์ที่ 26 เมษายน 2556 เวลา 14.00 นาฬิกา และการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2556 ในวนัที่ 5 กรกฎาคม 2556 
เวลา 14.00 นาฬิกา และการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2556 ในวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2556 โดยบริษัท ได้เลอืกใช้อาคาร
ไออีซี อนัเป็นสถานท่ีเดียวกบัสถานท่ีตัง้ของบริษัท เป็นสถานท่ีในการประชมุ ทัง้นี ้เพื่อความสะดวกในการเข้าร่วมประชมุของผู้
ถือหุ้น 

บริษัท ได้จัดสง่หนงัสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียดวาระ ข้อมลูทัง้หมดที่เก่ียวข้อง กบัเร่ืองที่ต้องตดัสินใจในที่
ประชุม กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม และขัน้ตอนการออกเสียงลงมติให้แก่ผู้ ถือหุ้นทราบเป็นการลว่งหน้า และทนัเวลา
ตามที่กฎหมายก าหนด พร้อมทัง้ได้ประกาศโฆษณาหนงัสือเชิญประชุมให้ผู้ ถือหุ้นทราบทางหนงัสือพิมพ์ก่อนวนัประชุมเป็น
เวลา 3 วนัติดต่อกนั รวมถึงได้เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมในเว็บไซต์ของบริษัท (http://www.live.co.th) ให้ผู้ ถือหุ้นทราบ
ลว่งหน้าด้วย   

ประธานคณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่เป็นประธานในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2556 มีกรรมการบริษัทเข้า
ร่วมประชมุ จ านวน 6/ 8 คน และในการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2556 มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชมุ จ านวน 8/8 คน 
และการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2556 ในวนัที่ 25 พฤศจิกายน 2556 มีกรรมการเข้าร่วมประชุม จ านวน 6/8 คน ทัง้นี ้
ประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน ประธานคณะกรรมการ
จดัซือ้จดัจ้าง และประธานคณะกรรมการสรรหา ได้เข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นดงักลา่วด้วย โดยก่อนการประชุมทัง้สองครัง้จะเร่ิม
ขึน้ประธานในที่ประชุมจะอธิบายถึงวิธีการลงคะแนนเสียง และมีการประกาศผลการลงคะแนนเสียงเมื่อจบแต่ละวาระการ
ประชมุ  

http://www.live.co.th/
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 ในระหว่างการประชุมประธานในที่ประชุม กรรมการ และผู้ที่เก่ียวกบักิจการของบริษัท เช่น ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
การเงิน ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารและสารสนเทศ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการ จะท าหน้าที่อธิบายและตอบข้อซกัถาม
ผู้ ถือหุ้น อย่างละเอียดก่อนมีการลงมติในแต่ละวาระ บริษัท ยงัได้ปฏิบตัิตามนโยบายที่ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นในวาระการเลือก
กรรมการ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล นอกจากนีย้งัได้เชิญตวัแทนผู้ ถือหุ้นได้มี
เข้าร่วมเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนเสยีงของผู้ ถือหุ้นในการลงมติที่ส าคญัด้วย   นอกจากนี ้ในการประชมุผู้ ถือหุ้นดงักลา่ว 
บริษัท ไมม่ีการเพิ่มวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นท่ีไมไ่ด้ก าหนดไว้ลว่งหน้าให้แก่ผู้ ถือหุ้นทราบแตอ่ยา่งใด   
 หลงัการประชมุผู้ ถือหุ้นแตล่ะครัง้ บริษัท ได้จดัท ารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น และน าสง่รวมทัง้เผยแพร่ผา่นทางตลาด
หลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัท ให้เร็วที่สดุ ทัง้นี ้ภายในเวลา 14 วนันบัจากวนัประชุม เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบ
ข้อมลูได้  

 
2.  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
 บริษัทถือเป็นนโยบายส าคญั ที่จะไมใ่ห้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนกังานบริษัท แสวงหาผลประโยชน์สว่นตน หรือท าธุรกิจแข่งขนักบับริษัท โดยได้ก าหนดเป็นข้อปฏิบตัิไว้ในคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจ ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษา และป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในที่ยงัไม่ได้เปิดเผย หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจหรือราคาหุ้นเพื่อประโยชน์ของตน หรือบคุคลอื่นไว้เป็นแนวทางให้กับทุกคนในองค์กรยึดถือปฏิบตัิ รวมทัง้ไม่
เปิดเผยข้อมลูอนัเป็นความลบัทางธุรกิจของบริษัท ตอ่บคุคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขนัทางธุรกิจ แม้พ้นสภาพจากการเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานของบริษัท ไปแล้ว  
 บริษัทมีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานหลกีเลีย่งการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนักับบริษัท อนัอาจก่อให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท หรือในกรณีที่มีความจ าเป็นต้องท ารายการเช่นนัน้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องดแูลให้
มีความโปร่งใส เที่ยงธรรม เสมือนการท ารายการกบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานที่มีสว่นได้เสียใน
รายการนัน้จะต้องไม่มีสว่นในการพิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่ว โดยการงดให้ความเห็นและงดออกเสียงลงมติในรายการ
ดงักลา่ว ในกรณีที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เก่ียวโยงกนัภายใต้ประกาศของตลาดหลกัทรัพย์ บริษัท จะดแูลให้มีการปฏิบตัิตาม
หลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมลูรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียนอยา่งเคร่งครัด 
ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท และบริษัทย่อย น าข้อมลูภายในของบริษัท  ซึ่งยงัไม่
เปิดเผยตอ่สาธารณชนไปเปิดเผย เพื่อแสวงหาผลประโยชน์สว่นตน หรือเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
นอกจากนี ้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท ที่ได้รับข้อมลูทางการเงินของบริษัท ต้องไม่ใช้ประโยชน์จากข้อมลู
ดงักลา่วในระยะเวลา 1 เดือนก่อนเปิดเผยสูส่าธารณะ โดยบริษัท ได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท 
ดงักลา่วข้างต้นหลกีเลีย่งหรือระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ก่อนที่งบการเงินจะเปิดเผยสูส่าธารณะ รวมทัง้ได้แจ้งให้
กรรมการและผู้บริหารเข้าใจถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัท ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลกัทรัพย์ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 
แห่ง พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยบริษัทได้ก าหนดบทลงโทษสงูสดุหากพบว่ากรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทได้ใช้ข้อมลูภายในของบริษัท และบริษัทย่อย ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ไม่ว่าจะเป็นการซือ้
ขายทางตรงหรือทางอ้อมก็ตาม 
 ในปี 2556 ไมม่ีกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท และบริษัทย่อย ลว่งละเมิดหรือกระท าความผิดเก่ียวกบั
การใช้ประโยชน์จากข้อมลูภายในของบริษัท นอกจากนีก้รรมการและผู้บริหารที่มีภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองและ
การเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษัท ได้รายงานข้อมูลต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์อยา่งครบถ้วน  
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หมวดที่ 3 การค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทตระหนกัถึงแรงสนบัสนนุจากผู้มีสว่นได้เสียต่างๆ ที่เก่ียวข้องกบับริษัท ที่มีสว่นในการสร้างความสามารถใน
การแขง่ขนั และสร้างผลก าไรให้กบับริษัท ซึง่ถือเป็นการสร้างความส าเร็จที่ยัง่ยืน  ดงันัน้ บริษัทจึงให้ความส าคญักบัผู้มีสว่นได้
เสยีทกุกลุม่ โดยการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีตามกฎหมายหรือข้อตกลงที่มีกบับริษัท ไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดสิทธิ
ของผู้มีสว่นได้เสยีเหลา่นัน้  
 นอกจากนี ้ บริษัทยงัได้ก าหนดให้มีการรายงานข้อมูลเก่ียวกบัการปฏิบตัิงานของบริษัทที่ผู้มีส่วนได้เสียควรได้รับรู้
ผ่านทางช่องทางต่างๆ ทัง้รายงานข้อมลูในแบบ 56-1 รายงานประจ าปี เว็บไซต์ของบริษัท รวมทัง้จดัให้ผู้มีส่วนได้เสียมี
ช่องทางในการแจ้งข้อมลูข่าวสาร แสดงความคิดเห็น และร้องเรียนในกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรมจากการด าเนินการใดๆ 
ของบริษัท 

1. ผู้ ถือหุ้นหรือนกัลงทนุ 
  บริษัทมุ่งที่จะด าเนินการเพื่อให้เกิดผลประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น ด้วยการบริหารจัดการอย่างมีคณุภาพ 
การควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิภาพ เพื่อสร้างความเติบโตและความสามารถในการท าก าไรของธุรกิจอย่างยัง่ยืน รวมทัง้รักษา
ความได้เปรียบในการแขง่ขนัโดยค านงึถึงความเสีย่งทางธุรกิจในปัจจบุนัและอนาคตอยา่งรอบคอบ  

2. พนกังาน 
  บริษัทถือว่าพนักงานเป็นสินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัท จึงได้ว่าจ้างพนักงานที่มีความสามารถและ
ประสบการณ์ และดแูลให้พนกังานเหล่านัน้คงอยู่กับบริษัท นอกจากนี ้ บริษัทยงัได้จัดการฝึกอบรมที่จ าเป็นเพื่อเพิ่มพูน
ความสามารถของพนกังานอย่างต่อเนื่อง สง่เสริมบรรยากาศที่ดีในการท างาน ตลอดจนปฏิบตัิต่อพนกังานทกุคนอย่างเท่า
เทียมและยตุิธรรม  

3. ลกูค้า 
  บริษัทตระหนกัดีว่าลกูค้ามีความส าคญัอย่างยิ่งยวดต่อความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของบริษัท  จึงมุ่ง
สร้างความพอใจให้แก่ลกูค้าด้วยการผลิตงานที่มีคณุภาพสงู ซึ่งตอบสนองความต้องการและความคาดหวงัของลกูค้าอย่าง
ยตุิธรรมและเป็นมืออาชีพ ด้วยความตระหนกัถึงความส าคญัของลกูค้า บริษัทจึงทุม่เททัง้ฝีมือ ประสบการณ์ และให้ความเอา
ใจใสล่กูค้าเป็นอยา่งดี ปกป้องความลบัของลกูค้าและสร้างความไว้วางใจให้กบัลกูค้า ข้อมลูที่เป็นความลบัของลกูค้าจะได้รับ
การรักษาเป็นอย่างดี การเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วจะกระท าต่อเมื่อเป็นไปตามข้อบงัคบัตามกฎหมาย หรือได้รับความยินยอม
จากผู้ที่เก่ียวข้องก่อนเทา่นัน้  

4. คูค้่า 
  บริษัทด าเนินธุรกิจกับคู่ค้าตามข้อก าหนดและเง่ือนไขที่ได้ท าเป็นสญัญาอย่างยุติธรรมและมีจริยธรรม 
บริษัท มีนโยบายหลีกเลี่ยงการกระท าใดก็ตาม ที่อาจสง่ผลให้เกิดความไม่ซื่อสตัย์สจุริต หรือที่อาจละเมิดสิทธิของคู่ค้าของ
บริษัท ตามที่กฎหมายก าหนดหรือที่ได้ตกลงร่วมกนั  

5. ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม  
 บริษัทมุง่ที่จะปฏิบตัิต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมด้วยมาตรฐานที่สงู บริษัทให้ความใสใ่จกบัประเด็นต่างๆ ที่กระทบต่อ
ประโยชน์ของประชาชนสว่นรวม และเข้าร่วมในกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้
บริษัทยงัให้การสนบัสนนุกิจกรรมการกศุล ตลอดจนสนบัสนนุให้พนกังานมีความหว่งใยตอ่สิง่แวดล้อม  
 กรณีที่ผู้มีสว่นได้เสียมีข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ หรือข้อสงสยัใด ๆ เก่ียวกบันโยบายบรรษัทภิบาล และจริยธรรม
ธุรกิจ บริษัทเปิดโอกาสให้สามารถแจ้งหรือสอบถามได้โดยตรงถึงคณะกรรมการของบริษัท โดยติดต่อผ่านเลขานกุารบริษัท 
ทางไปรษณีย์ ณ ที่ตัง้ของบริษัท หรือหมายเลขโทรศพัท์ 02 736 3850 ตอ่ 4302 หรือทางอีเมล์ secretary@live.co.th  
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

1. การเปิดเผยข้อมูล 

 คณะกรรมการบริษัทดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศ ทัง้ที่เป็นข้อมลูทางการเงิน และที่ไม่ใช่ข้อมลูทางการเงิน
ตา่ง ๆ ตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ อยา่งครบถ้วน เพียงพอ สม ่าเสมอ และทนัเวลา เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มี
สว่นได้เสียของบริษัท ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนั และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินและการประกอบการที่
แท้จริงของบริษัท 
 ข้อมลูที่แสดงในรายงานทางการเงินมีความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามมาตรฐานบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไปและทนัต่อ
เวลา ทัง้งบการเงินรายปีและรายไตรมาส และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีที่เป็นอิสระ นอกจากนี ้ ยงัจดัให้มีการท า
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผู้สอบบญัชีในรายงาน
ประจ าปี  และเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นในการประชมุสามญัประจ าปีเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
 

2. ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

 นอกจากคณะกรรมการบริษัท ให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และก.ล.ต. 
แล้ว บริษัทยงัจดัให้มีการสือ่สารไปยงัผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุผา่นช่องทางตา่งๆ โดยมีผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
 
และนกัลงทนุสมัพนัธ์ เป็นศนูย์กลางในการท าหน้าที่ดงักลา่ว เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และรักษาสมัพนัธภาพอนัดีระหวา่ง
บริษัท กบันกัลงทนุ ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์ และสถาบนัต่างๆ ที่เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้การจดัท าสารสนเทศทัง้ที่เป็น
ภาษาไทยและภาษาองักฤษเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ที่ www.live.co.th เพื่อให้ผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ได้รับรู้ข้อมลู
อยา่งเทา่เทียมและทัว่ถึง ผู้สนใจสามารถติดตอ่ขอข้อมลูตา่งๆ จากหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ได้ที่โทรศพัท์หมายเลข 0-2308-
5555 ตอ่ 4302 หรือสง่ e-mail: ir@live.co.th 
 
หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์  
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้มีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด และเป็นผู้ทรงคณุวุฒิทางด้านสาขาต่างๆ 
อย่างหลากหลาย มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์การท างานที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของบริษัท  โดย
คณะกรรมการบริษัท จะให้ความเห็นชอบวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนกลยทุธ์ และอนมุตัิในประเด็นส าคญัที่
เก่ียวกบัทิศทาง และนโยบายการด าเนินงานของบริษัท ตลอดจนก ากบัดแูลให้การบริหารงานของฝ่ายบริหารด าเนินการตาม
แผนกลยทุธ์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และถกูต้องตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัต่าง ๆของหน่วยงานที่ก ากบัดแูล และ
หนว่ยงานทางราชการท่ีเก่ียวข้อง และตามมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้การก าหนดกระบวนการตรวจสอบภายในและการ
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัท และของผู้มีสว่นได้เสีย เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี เพื่อเพิ่มมลูคา่ทางเศรษฐกิจให้กบับริษัท และเพิ่มความมัน่คงสงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น  
 ส าหรับในรอบปี 2556 ที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบนั บริษัทได้มุ่งเน้นวิสยัทศัน์ในการก้าวสูก่ารเป็นองค์กรด้านสื่อและ
บนัเทิงระดบัสากลท่ีด าเนินงาน พฒันา ผลติ บริหารลขิสทิธ์ิ และเผยแพร่สือ่บนัเทิงหลากรูปแบบ ซึง่รวมถึง ภาพยนตร์ รายการ
โทรทศัน์ ดนตรี ตลอดจนกิจกรรมการแสดงต่างๆ เพื่อผู้ชมทัว่โลก ดงันัน้คณะกรรมการบริษัท จึงได้มอบหมายให้ฝ่ายบริหาร
เป็นผู้น าเสนอเป้าหมาย แผนกลยทุธ์ และแนวทางเพื่อให้การด าเนินงานบรรลเุป้าหมาย น าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท มีการ
อภิปรายและแสดงความคิดเห็นเพื่อให้เกิดความเห็นชอบร่วมกนัก่อนท่ีจะพิจารณาอนมุตัิ 
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2. จรรยาบรรณธุรกิจ  

 ในการด าเนินธุรกิจให้เกิดผลประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น บริษัทให้ความส าคญักบัวิธีการได้มาซึ่งความส าเร็จหรือ
ผลประโยชน์ดงักลา่ว โดยค านงึถึงหลกัการและนโยบายบรรษัทภิบาล โดยได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทกุคน
ปฏิบตัิตามหลกัจริยธรรมธุรกิจ และเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานเข้าใจถึงความส าคญัของ
หลกัการดงักลา่ว และให้ยดึถือปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด เพื่อการเติบโตทางธุรกิจที่ยัง่ยืนตอ่ไป   
 ทัง้นี ้บริษัท  ได้จดัท าคู่มือจริยธรรมธุรกิจ เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ่งได้รับการอนมุตัิโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครัง้ที่ 1/2551 วนัที่ 14 กุมภาพนัธ์ 2551 เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบ ท าความเข้าใจ และ
ยึดถือปฏิบตัิเป็นหน้าที่ของตน นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีกระบวนการที่จะดูแลให้มีการถือปฏิบตัิจริงอย่าง
เคร่งครัด โดยตอ่เนื่องตลอดมา  
 

3. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
 บริษัทได้ก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้ สรรหาและพิจารณาผู้ ที่มีทักษะ  ประสบการณ์ วิชาชีพ 
คณุสมบตัิเฉพาะในด้านต่างๆ และมีความจ าเป็นต่อธุรกิจของบริษัท เพื่อน าเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาเลือกตัง้เป็น
กรรมการของบริษัทคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวนตามที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก าหนด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 5  
คน ซึง่มีความสามารถ ประสบการณ์หลากหลายด้าน โดยมีกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด การ
เป็นกรรมการท่ีอื่นของกรรมการ เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาในการท าหน้าที่ได้อยา่งเต็มที่ จึงก าหนดให้กรรมการแตล่ะทา่นด ารง
ต าแหนง่กรรมการบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัท เว้นแต่จะได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้ น แล้วแต่กรณี 
โดยกรรมการมีหน้าที่เปิดเผยข้อมลูการด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นให้คณะกรรมการบริษัททราบ  นอกจากนีก้รณีที่
ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทไปด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการท่ีบริษัทอื่น ผู้บริหารมีหน้าที่เปิดเผยให้คณะกรรมการบริษัททราบ ซึ่ง
ปัจจบุนัไมม่ีกรรมการท่ีด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกวา่ 5 บริษัท 
 

4. อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
 บริษัทได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน  โดยได้ก าหนดไว้ในนโยบาย 
บรรษัทภิบาลซึง่ได้มีการอนมุตัิโดยที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 
 

5. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทปฏิบตัิงานผ่านการประชุมของคณะกรรมการ เพื่อสร้างความมัน่ใจว่าคณะกรรมการบริษัท
สามารถติดตามดแูลบริษัท ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ จึงมีการประชมุคณะกรรมการอยา่งน้อย 6 ครัง้ตอ่ปี  
 ประธานคณะกรรมการเป็นผู้บริหารการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ก าหนดระเบียบวาระการประชุม ดแูล
ให้กรรมการได้รับเอกสารการประชมุลว่งหน้าก่อนการประชมุเป็นเวลาเพียงพอส าหรับการศกึษา และพิจารณาเร่ืองเพื่อการให้
ความเห็นและการออกเสยีงลงคะแนน ดแูลให้เอกสารการประชมุมีสาระข้อมลูการวิเคราะห์ และข้อเสนอแนะท่ีชดัเจน เพียงพอ 
และเหมาะสม โดยในที่ประชุมประธานคณะกรรมการเป็นผู้จดัสรรเวลาในการน าเสนอสารสนเทศ การอภิปรายซกัถาม สรุป
ประเด็นในวาระการประชุมเพื่อการพิจารณาของกรรมการ และประมวลข้อคิดเห็นข้อสรุปที่ได้จากที่ประชุม ในการประชุม 
กรรมการผู้มีสว่นได้เสียในเร่ืองที่พิจารณา ต้องออกจากที่ประชุมในระหว่างการพิจารณาเร่ืองนัน้ๆ คณะกรรมการบริษัทได้มี
การจัดท าบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรและเก็บไว้อย่างเป็นระบบในปี2556 บริษัท มีการจัดประชุม
คณะกรรมการบริษัทจ านวนทัง้สิน้ 13 ครัง้ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
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รายชื่อ ต าแหน่ง จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม 

1.นายศภุกร พลกลุ ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 13/13 

2.นายจตพุร สงัขวรรณ กรรมการอิสระ 12/13 

3. นางสาวชนญัธร อศัวภบูดดี กรรมการอิสระ 13/13 

4. นางณีรนชุ ณ ระนอง กรรมการ 13/13 

5. นายประเสริฐพงศ์ บลูภกัดิ์ กรรมการ 12/13 

6. นายอภินนัท์ ปัญญากร กรรมการ 11/13 

7. นายวีรพนัธ์ ณ ระนอง กรรมการ 12/13 

8. นางสาวฌญา ศขุจรัส  กรรมการ 4/13 

 
6. การประเมินผลงานของกรรมการ  

 คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท  และ
คณะกรรมการชดุยอ่ย เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคในปีที่ผ่านมา และน าผลการ
ประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ และน าข้อเสนอแนะมาพฒันาการด าเนินงานตอ่ไป 
 

7. การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร 
 บริษัทก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยประธานคณะกรรมการ และกรรมการที่มีจ านวน ขนาด ที่
เหมาะสมกบัองค์กร และการปฏิบตัิงานท่ีมีประสทิธิภาพ โดยเมื่อรวมกนัแล้วมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน ทัง้นี ้มีกรรมการอิสระ 
และ/หรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง โดยกรรมการอิสระต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด และกรรมการอิสระอยา่งน้อย 3 ทา่น ด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบ ซึง่มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามประกาศ
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
ว่าด้วยคณุสมบตัิและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อมาปฏิบตัิหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดลุการ
บริหารกิจการต่างๆ ของบริษัท ให้เกิดความถกูต้องเป็นธรรม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัท มีคณะกรรมการที่มี
ประสบการณ์และมีความรู้ ความสามารถจ านวน 8 ทา่น ประกอบด้วย  

-  กรรมการอิสระ 3 ทา่น  
-  กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 4 ทา่น 
-  กรรมการ 1 ทา่น 

 โดยกรรมการอิสระจ านวน 3 ทา่น ด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบ ซึง่มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามประกาศของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคณุสมบตัิและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อมาปฏิบตัิหน้าที่
ตรวจสอบและถ่วงดลุการบริหารกิจการตา่งๆ ของบริษัทให้เกิดความถกูต้องเป็นธรรม ซึง่กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่านเป็นผู้มี
ความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบได้ นอกจากนีห้นึ่งในคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้แก่นายจตพุร สงัขวรรณ ยงัเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่สามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ
นา่เช่ือถือของงบการเงินได้  
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8. การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
 บริษัท มีการแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ โดยได้ก าหนดอ านาจอนมุตัิ และด าเนินการของบริษัท และบริษัทย่อยไว้อย่าง
ชดัเจนตามประเภทของธุรกรรม โดยได้จดัแบ่งไว้เป็นหมวดหมู่อนัได้แก่ การบริหาร การบริหารบคุคลากร การเงินและการ
ลงทนุ ธุรกิจและการตลาด คา่ใช้จ่ายในการด าเนินงาน  นอกจากนีป้ระธานคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารสงูสดุของบริษัทก็
เป็นคนละคนกนั โดยแยกบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน เพื่อสร้างดลุยภาพระหวา่งการบริหารและการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี โดยประธานคณะกรรมการบริษัทยงัมีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระอีกด้วย  

9. คณะกรรมการชุดย่อย 
 บริษัทได้มีการแตง่ตัง้คณะอนกุรรมการ หรือ คณะกรรมการชดุยอ่ย เพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท และ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยไว้
อยา่งชดัเจน จ านวน 5 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และคณะกรรมการจดัซือ้จดัจ้าง 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระอยา่งน้อย 3 คน มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามค าสัง่
แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุทัง้สิน้ 11 ครัง้ กรรมการตรวจสอบทกุทา่น
เข้าร่วมประชมุครบทกุครัง้ ยกเว้น นายจตพุร สงัขวรรณ เข้าประชมุ จ านวน 10 ครัง้ 

2) คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน โดยประธานกรรมการ
เป็นกรรมการอิสระ และกรรมการสว่นใหญ่เป็นกรรมการอิสระ มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามค าสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการก าหนด
คา่ตอบแทน อยา่งไรก็ตามในปี 2556 คณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทนมีการประชมุทัง้สิน้ 2 ครัง้  

3) คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วย กรรมการบริษัทอย่างน้อย 4 คน โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการ
อิสระ มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามค าสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตามในปี 2556 คณะกรรมการสรรหามีการ
ประชมุทัง้สิน้ 1 ครัง้ 

4) คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบด้วย กรรมการบริษัทอยา่งน้อย 3 คน โดยประธานกรรมการต้อง
เป็นกรรมการอิสระ มีหน้าที่รับผิดชอบตามค าสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในปี 2556 คณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่งมีการประชมุทัง้สิน้ 2 ครัง้ 

5) คณะกรรมการจดัซือ้จดัจ้าง ประกอบด้วย กรรมการบริษัทอย่างน้อย 2 คน มีหน้าที่ความรับผิดชอบตาม
ค าสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการจดัซือ้จดัจ้าง ในปี 2556 คณะกรรมการจดัซือ้จดัจ้างมีการประชุมทัง้สิน้ 2 ครัง้ คณะกรรมการ
จดัซือ้จดัจ้างทกุทา่นเข้าประชมุครบทกุครัง้  
  

10. ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 
 บริษัท ตระหนกัดีว่าการมีระบบการควบคมุภายในที่ดีและรัดกุมเพียงพอจะช่วยลดการสญูเสียทัง้ทรัพยากร  เวลา 
และโอกาสทางธุรกิจ ช่วยเพิ่มผลงานและประสทิธิภาพในการท างาน บริษัท จึงจดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีครอบคลมุทกุ
ด้าน ทัง้ทางด้านการเงิน การปฏิบตัิงาน การด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบที่เก่ียวข้อง และจดัให้มีกลไก
การตรวจสอบ ถ่วงดลุของผู้ ถือหุ้นและสินทรัพย์ของบริษัท อยู่เสมอ จดัให้มีการก าหนดล าดบัชัน้ของอ านาจอนมุตัิ และความ
รับผิดชอบของผู้บริหารและพนกังานท่ีมีการตรวจสอบและถ่วงดลุในตวั ก าหนดระเบียบปฏิบตัิงานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
นอกจากนี ้บริษัท ยงัมีหนว่ยงานตรวจสอบภายใน (Internal Auditor) ที่เป็นอิสระ รายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ท า
หน้าที่ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของทกุหนว่ยงานของบริษัท และบริษัทยอ่ย ทัง้หน่วยงานฝ่ายปฏิบตัิการและฝ่ายสนบัสนนุ ให้
เป็นไปตามระเบียบท่ีวางไว้  

คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ได้สอบทานงบการเงินและรายงานทางการ
เงิน รวมทัง้รับทราบผลการปฏิบัติงานของแผนกตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง  ไม่พบประเด็นความผิดพลาดที่เป็น
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สาระส าคญัตอ่งบการเงินของบริษัท การปฏิบตัิงานเป็นไปตามขัน้ตอนท่ีก าหนด การควบคมุภายในมีความรัดกุมเพียงพอและ
เหมาะสม มีการดแูลป้องกนัทรัพย์สนิมิให้ผู้บริหารหรือพนกังานน าไปใช้โดยมิชอบ 

 
11. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่จดัท ารายงานอธิบายถึงผลการด าเนินงานของบริษัท และเหตกุารณ์ส าคญัในรอบปีให้ผู้
ถือหุ้นได้รับทราบ และรับผิดชอบตอ่การมีระบบบริหารความเสีย่งและระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และมีประสทิธิภาพ 
โดยคณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่ดแูลรับผิดชอบเก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการ
เงิน ระบบควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน รวมถึงกระบวนการตา่งๆ ให้มีการจดัท าอยา่งถกูต้องตามมาตรฐานบญัชีที่
รับรองทัว่ไป และมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งโปร่งใส  

 
12. การพัฒนาความรู้และทักษะของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร 

 บริษัท มีนโยบายในการสง่เสริมและสนบัสนนุให้กรรมการทกุทา่น และฝ่ายบริหารเข้ารับการอบรมกบัสมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) และสถาบนัอื่นๆ ในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อเป็นการเพิ่มพนูความรู้ด้านต่างๆ เก่ียวกบับทบาทหน้าที่ของกรรมการและฝ่ายบริหาร และเพื่อสนบัสนนุการ
ปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการและฝ่ายบริหารให้มีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ตอ่ไป 
 คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงูให้ความส าคญัต่อการเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัการพฒันา
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ และผู้บริหารอย่างสม ่าเสมอ อาทิ หลกัสตูร Directors Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที่ 62 - 64 และ รุ่นที่ 68 ปี 2550 หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 93 ปี 2550 
หลกัสตูร Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่นที่ 38 ปี 2550 หลกัสตูร Understanding the Fundamental of 
Financial Statement (UFS) รุ่นที่ 12 ปี 2550 และหลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 16 ปี 2550 เป็นต้น 
ทัง้นี ้ในปี 2556 นายจตพุร สงัขวรรณ, นายวีรพนัธ์ ณ ระนอง และนางสาวชนญัธร อศัวภบูดี ได้เข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูร 
Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 103 ปี 2556 และเลขานกุารบริษัทได้เข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูร Company 
Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 49/2556 

 
13. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Director Orientation) 

 ส าหรับกรรมการท่ีเข้ารับต าแหนง่ใหม่ ทางบริษัท ได้จดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทกุคน เพื่อให้กรรมการใหม่
ได้รับทราบความคาดหวงัที่บริษัท มีตอ่บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายธุรกิจของบริษัท และแนวปฏิบตัิ
ในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท ตลอดจนสร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจ และการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงการเข้า
เยี่ยมชมหนว่ยงาน หนว่ยธุรกิจของบริษัท เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการบริษัท 

 
14.  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2551 วนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2551 ได้มีมติอนมุตัิให้จดัท าคูม่ือจริยธรรมธุรกิจขึน้
เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อทบทวนนโยบายส าหรับการใช้ข้อมลูภายในและก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของ
บริษัท และบริษัทยอ่ย ต้องรักษาความลบัของบริษัท ไม่น าข้อมลูภายในของบริษัท ไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตนที่ผ่านมาจนถึง
ปัจจุบนั ไม่ปรากฏว่ามีกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท และบริษัทย่อย ลว่งละเมิดหรือกระท าความผิดด้วยเหตุ
ดงักลา่ว นอกจากนี ้กรรมการและผู้บริหารที่มีภาระหน้าที่ในการรายงานถือครองและการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของ
บริษัท ได้รายงานข้อมลูตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์อยา่งครบถ้วน 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 
ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

ในปัจจบุนับริษัทก าลงัอยูใ่นขัน้ตอนการจดัท าแผนงานในสว่นของความรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR) เพื่อท าการเสนอ
เป็นแผนระยะยาวของบริษัทแก่คณะกรรมการบริษัท ซึง่จะเป็นผู้ก าหนดแนวทางในการปฏิบตัิและก าหนดวิสยัทศัน์ให้แก่ฝ่าย
บริหารต่อไป อีกทัง้ท าหน้าที่พิจารณาอนุมตัินโยบายและแนวทางต่างๆ ในการด าเนินงานอื่นที่มีส่วนเก่ียวข้องตามที่ฝ่าย
บริหารเห็นสมควรเสนอ ทัง้นีบ้ริษัทจะด าเนินงานตามหลกัการในการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ควบคู่ไปกบั
การมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร น าไปสู่การสร้างความ
เจริญก้าวหน้าทางธุรกิจอยา่งยัง่ยืน โดยค านงึถึงผลกระทบของการด าเนินธุรกิจที่อาจมีต่อผู้มีสว่นได้เสียเก่ียวข้องกบัธุรกิจทัง้
ทางตรง เช่น ลกูค้า พนกังาน ผู้ ถือหุ้น คูค้่าตา่งๆ และตลอดจนถึงผู้ที่มีสว่นได้เสยีเก่ียวข้องกบัธุรกิจในทางอ้อม เช่น หน่วยงาน
ก ากบัดแูล ประชาชนหรือชมุชนทัว่ไปด้วย โดยบริษัทสามารถสรุปกรอบของแผนการด าเนินงานด้าน CSR ได้ดงันี ้
 
แนวทางปฏิบัติกิจกรรมเพื่อสังคม 

1. ความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อมและสงัคม (In Process) โดยบริษัทจะบริหารจดัการสิ่งแวดล้อมต่างๆ ภายในองค์กร

ให้มีความเหมาะสมแก่การท างาน รวมทัง้ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของบคุลากรทกุคนในองค์กร  นอกจากนีย้งัให้

ความส าคญักบัความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม เช่น ชุมชนรอบข้าง ความปลอดภยัของผู้ เก่ียวข้อง การ

พฒันาคณุภาพชีวิตของพนกังานและสงัคมรอบข้างไปพร้อมกนั 

2. ความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อมและสงัคม (After Process) โดยบริษัทจะจดัให้มีกิจกรรมทางสงัคม กิจกรรมสาธารณ

กุศล หรือกิจกรรมเพื่อการแบ่งปัน เช่น กิจกรรมการรับบริจาคโลหิต กิจกรรมท าบุญทอดกฐินสามคัคี หรือกิจกรรม

การรับบริจาคสิง่ของที่ไมไ่ด้ใช้ เป็นต้น 

3. จดัให้มีการรณรงค์และสร้างจิตส านกึที่ดีให้แก่พนกังานและชมุชนโดยรอบของบริษัท รวมไปถึงชมุชนอื่นๆ เพื่อให้เห็น

ความส าคญัในการอนรัุกษ์และการใช้ทรัพยากร พลงังาน อย่างฉลาดและมีประสิทธิภาพ และมีการสร้างชุมชนให้มี

ความเข้มแข็ง ช่วยเหลือเกือ้กูลกนั มีคณุภาพชีวิตที่ดีและมีความสขุ รวมไปถึงการให้ความรู้ต่างๆ ที่มีประโยชน์ต่อ

ชมุชนหรือสงัคมนัน้ๆ สามารถน าไปใช้เป็นประโยชน์ตอ่ไป 

4. จดัให้มีกิจการที่มีสว่นร่วมต่อการรับผิดชอบต่อสงัคมในเร่ืองสาธารณะประโยชน์ เพื่อการเปลี่ยนแปลงเป็นสงัคมที่

พฒันาอย่างยัง่ยืน เช่น กิจกรรมรักษาสภาพแวดล้อม และกิจกรรมเพื่อส่งแสริมสนบัสนุนความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ของ

ผู้ ด้อยโอกาส ผู้สงูอาย ุรวมไปถึง เด็กและเยาวชน นอกจากนี ้ยงัมีการจดัท าโครงการต่างๆ เพื่อสร้างให้ชุมชนต่างๆ 

สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน เช่น กิจกรรมที่สนับสนุนด้านการศึกษา สนับสนุนความสามารถด้านกีฬา 

สนบัสนนุด้านความรู้ทางวิชาชีพ สนบัสนนุด้านคณุภาพชีวิตพืน้ฐาน ตลอดจนโครงการตอ่ต้านยาเสพติด เป็นต้น 
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การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
บริษัทยดึมัน่ในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ภายใต้กรอบของกฏหมาย หลกัจริยธรรม และแนวทางการก ากบั

ดแูลกิจการท่ีดี รวมทัง้สนบัสนนุการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ อีกทัง้ยงัยดึมัน่ในความรับผิดชอบตอ่สงัคมและผู้มีสว่นได้
เสยีทกุกลุม่ตามหลกับรรษัทภิบาลที่ดี เพื่อให้การตดัสินใจและการด าเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทจุริตและ
คอร์รัปชัน่ได้รับการพิจารณาและปฏิบตัิอยา่งรอบคอบ  

โดยในปัจจุบนับริษัทก าลงัอยู่ในขัน้ตอนการจดัท าแผนงานในส่วนของการต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ เพื่อท า
การเสนอเป็นแผนระยะยาวของบริษัทแก่คณะกรรมการบริษัทต่อไป โดยจะจดัให้มีช่องทางได้การสื่อสารเพื่อรับร้องเรียนหรือ
แจ้งเบาะแสอนัควรสงสยัเก่ียวกบัการกระท าทจุริตอย่างชดัเจน โดยจะท าการจดัเก็บรักษาข้อมลูของผู้ ให้ข้อมลูเป็นความลบั 
รวมทัง้มีมาตรการในการตรวจสอบและก าหนดบทลงโทษตามกฏระเบียบที่ชดัเจน รวมทัง้ก าหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่ 
เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิในการด าเนินธุรกิจและเพื่อให้องค์กรได้พฒันาสูค่วามยัง่ยืนต่อไป  
โดยบริษัทสามารถสรุปกรอบการปฏิบตัิส าหรับการควบคุมดูแลและการปฏิบตัิเพื่อการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นได้ 
ดงัตอ่ไปนี ้
 
แนวทางการปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทและบริษัทในเครือด าเนินการหรือยอมรับหรือให้การสนบัสนุน

การทจุริตและคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม 

2. จดัให้มาตรฐานการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่เป็นสว่นหนึง่ของการด าเนินธุรกิจและเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ

ของบคุลากรทกุคนของบริษัทและบริษัทในเครือที่จะต้องด าเนินการด้านการต่อต้านทกุจริตและคอร์รัปชัน่ให้บรรลุ

ตามนโยบายที่ก าหนด 

3. จดัให้มีการพฒันามาตรการการตอ่ต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน่เพื่อให้สอดคล้องกบักฏหมายที่เก่ียวข้อง รวมถึงหลกั

ปฏิบตัิด้านศีลธรรม โดยจดัให้มีการประเมินความเสีย่งในทกุกิจกรรมและน ามาจดัท าเป็นคู่มือแนวทางในการปฏิบตัิ

ส าหรับผู้ที่เก่ียวข้อง 

4. จดัให้มีการให้ความรู้ด้านการตอ่ต้านทจุริตและคอร์รัปชัน่แก่บคุลากรทกุคนของบริษัทและบริษัทในเครือ เพื่อเป็นการ

สง่เสริมความซื่อสตัย์ สจุริต และรับผิดชอบในการปฏิบตัิตามหน้าที่รับผิดชอบ รวมทัง้จดัให้มีการควบคมุภายในที่

เหมาะสมและสม ่าเสมอ เพื่อป้องกนัไมใ่ห้พนกังานมีการปฏิบตัิที่ไมเ่หมาะสม 

จดัการส่งเสริมให้มีการสื่อสารที่หลากหลายช่องทางเพื่อให้พนกังานและผู้มีส่วนเก่ียวข้องสามารถแจ้งเบาะแสอนัควร
สงสยัแก่การทจุริตและคอร์รัปชัน่ได้โดยมัน่ใจวา่ผู้แจ้งเบาะแสจะได้รับความคุ้มครองด้วยความเหมาะสม รวมทัง้จดัให้มีกลไก
ในการรายงานในการปฏิบตัิงาน เพื่อความโปร่งใสและแมน่ย า 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 11/2556 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได้
ร่วมกบัฝ่ายบริหารของบริษัท ในการประเมินผลระบบการควบคมุภายในของปี 2556 โดยการพิจารณาจากแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคมุภายในท่ีฝ่ายบริหารจดัท าขึน้และสรุปได้วา่ จากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัท
และบริษัทยอ่ยในด้านตา่ง ๆ 5 สว่นคือ 

 องค์กรและสภาพแวดล้อม 
 การบริหารความเสีย่ง 
 การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร 
 ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู 
 ระบบการติดตามและประเมินผล 

คณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัท มีระบบการควบคมุภายในที่เพียงพอและเหมาะสม สามารถป้องกันทรัพย์สิน
ของบริษัท และบริษัทย่อย จากการน าไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ านาจ และไม่มีข้อบกพร่องเก่ียวกับระบบการควบคุม
ภายในท่ีเป็นสาระส าคญั 

ส าหรับการจดัระบบการควบคมุภายใน ผู้สอบบญัชีของบริษัท คือ บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากดั ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบ
การเงิน รายไตรมาส และประจ าปี 2556 ได้ตัง้ข้อสงัเกตเก่ียวกบัเร่ืองการควบคมุภายในของบริษัท เก่ียวกบัรายการบญัชีที่มี
ความเก่ียวโยงกบับคุคลและกิจการภายนอก ในเร่ืองของการพิจารณาเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทย่อย  กบับริษัทอื่น ตลอดจนการ
จดัท าเอกสารให้ถกูต้องตามนโยบายการขายของบริษัทและเป็นหลกัฐานในการบนัทึกบญัชี  เพื่อให้ฝ่ายบริหารด าเนินการ
ปรับปรุงระบบการควบคมุภายใน ซึ่งเร่ืองดงักลา่วผู้สอบบญัชีได้รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบในการประชุมสอบ
ทานงบการเงินบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ติดตามให้ฝ่ายบริหารด าเนินการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน 
เพื่อให้เกิดความมัน่ใจได้ว่า ในการปฏิบตัิงานของบริษัทฯมีการป้องกนัรักษาทรัพย์สินจากความเสียหายที่อาจจะเกิดขึน้ และ
บริษัทให้ความส าคญัตอ่ระบบการควบคมุภายใน ที่มีประสทิธิภาพเพียงพอเพื่อป้องกนั หรือลดความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้ โดย
ได้จดัให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าที่สอบทานระบบการปฏิบตัิงานในฝ่ายต่างๆ ตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า การปฏิบัติงานจะมีประสิทธิภาพ และ
ประสทิธิผล มีการใช้ทรัพยากรตา่งๆ ของบริษัทอยา่งคุ้มคา่สมประโยชน์ รวมถึงมีการควบคมุด้านการด าเนินงาน ด้านรายงาน
ทางการเงินที่มีความถูกต้อง เช่ือถือได้และทนัเวลา รวมทัง้ด้านการปฏิบตัิตามนโยบาย และให้เ ป็นไปตามข้อก าหนด และ
เพื่อให้ฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระสามารถท าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดลุได้อย่างเต็มที่ บริษัทจึงก าหนดให้ฝ่าย
ตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไลฟ์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ทา่น 
โดยมีนายศภุกร พลกลุ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ดร.จตพุร  สงัขวรรณ เป็นรองประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และนางสาวชนญัธร  อศัวภูบดี เป็นกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านล้วนเป็นกรรมการอิสระ และเป็น
ผู้ทรงคณุวฒุิด้านตา่ง ๆ ได้ปฏิบตัิหน้าที่ และแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 9 เมื่อวนัท่ี 14 ตลุาคม 2556  ได้แตง่ตัง้ให้ นายคมสนั วรด ารง ให้ด ารง
ต าแหน่งหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 15 ตลุาคม 2556  เนื่องจาก มีประสบการณ์ในการตรวจสอบ
ภายในมาเป็นระยะเวลา 7 ปี  และมีความเข้าใจในกิจกรรม และการด าเนินงานของบริษัท จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะ
ปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่ว ได้อยา่งเหมาะสมเพียงพอ 

ทัง้นี ้การพิจารณา และอนมุตัิการแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัทจะต้องผ่านการอนมุตัิ หรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคณุสมบตัิของผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้า
งานตรวจสอบภายใน ปรากฏอยูใ่นเอกสารแนบ 3 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้ รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในปี 2556 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ ดงัรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2556 โดยให้ความเห็นตอ่กระบวนการจดัท าและการเปิดเผย
ข้อมลูในรายงานทางการเงิน ให้ข้อมูลที่เป็นสาระส าคญัเพียงพอ เช่ือถือได้และเป็นไปตามหลกัการบญัชีที่รับรอง
ทัว่ไป 

2. ก ากับดูแลให้บริษัทมีการปฏิบตัิงานตามนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมถึงมติที่
ประชุมของคณะกรรมการ รวมทัง้ก ากบัดูแลให้มีการปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฏหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 

3. ก ากบัดแูลฝ่ายตรวจสอบภายใน ให้สามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งอิสระ ให้แนวทางในการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน 
รวมทัง้สอบทานผลการตรวจสอบภายใน ซึ่งฝ่ายตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบในระหว่างปี และอนุมัติแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี 2556 ของฝ่ายตรวจสอบภายใน   

4. สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงกนั รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูของรายการดงักล่าว  เห็นว่าการท า
รายการดังกล่าวเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล มีเง่ือนไขต่างตามปกติของธุรกิจ และเป็นประโยชน์สูงสดุของบริษัท 
รวมถึงการเปิดเผยรายการเป็นไปอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ 

5. ติดตามความคืบหน้าของการด าเนินงานตามแผนธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย วา่ได้มีการปฏิบตัิตามเป้าหมายที่
วางไว้ เพื่อเป็นการป้องกนัความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้จากปัจจยัภายนอก และได้เสนอแนะให้ฝ่ายบริหารมีการปรับแผน
ธุรกิจให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ    

6. การสอบทาน และประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาประเมินผล
ระบบการควบคมุภายใน ตามแนวทางที่ก าหนด โดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย มีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคมุภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่ รัดกุม เพียงพอ ไม่พบ
ประเด็นปัญหา หรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั 

7. พิจารณาคัดเลือกผู้ สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ขออนุมัติจากที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นบริษัทตอ่ไป 
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8. ติดตาม คดีความต่าง ๆ ของบริษัท และบริษัทย่อย  คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามความคืบหน้าเก่ียวกบัคดี
ความตา่ง ๆ ของบริษัท และบริษัทยอ่ย อยา่งตอ่เนื่อง และสม ่าเสมอ 

9. ติดตามการก่อสร้างสถานประกอบการใหม ่ทัง้ด้านความคืบหน้าในการก่อสร้าง  และงบประมาณที่ใช้ให้เป็นไปอยา่ง
สมเหตสุมผล และเกิดประโยชน์สงูสดุ 

ส าหรับงบการเงินประจ าปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นที่สอดคล้องกบัคณะกรรมการ ซึง่คณะกรรมการได้แสดง
ความเห็นดงักลา่ว ในรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน 
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12. รายการระหว่างกัน 
รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปี 2556   

บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการและลกัษณะความสมัพนัธ์ มลูคา่รายการ 
 (ล้านบาท) 

  ปี 2556 ปี 2555 
บริษัท อินฟีนิตี ้โปร จ ากดั เป็นบริษัทของนาย
พนิต จันทรศุภวงษ์ ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษัท อินฟีนิตี ้โปร จ ากัดและเป็นบุตรของ
นา ง สาว ณี รนุ ช  ณ  ร ะนอง  ป ระ ธ าน
กรรมการบริหาร ของบริษัท ไลฟ์ อินคอร์
ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) โดยนายพนิต 
จันทรศุภวงษ์ ถือหุ้นในบริษัท อินฟีนิตี ้โปร 
จ ากดั รวมร้อยละ 99.97% 

คา่เช่าที่ดิน 
บริษัทเช่าที่ดิน พืน้ที่ประมาณ 2 ไร่ 3 งาน 80 ตาราง
วา เพื่อก่อสร้างส านกังานแหง่ใหม ่ตัง้อยูท่ี่ซอยโยธิน
พัฒนา 19 ถนนเลียบทางด่วนรามอินทรา อายุ
สัญญา 5 ปี เร่ิม 1 กรกฎาคม 2555 ถึงวันที่ 30 
มิถุนายน 2560 รวมทัง้สิน้ 15.45 ล้านบาท จ่าย
ช าระเป็นรายปี 
คา่เช่าที่ดินจ่ายลว่งหน้า 

3.09 
 
 
 
 
 
 

0.62 

1.55 
 
 
 
 
 
 

0.71 
 

นโยบายการก าหนดราคาและเงื่อนไขระหว่างกัน 
- นโยบายการก าหนดราคา 

ราคาคา่เช่าต้องเหมาะสม คิดแล้วต้นทนุเฉลีย่ตอ่ตารางเมตรต้องไมเ่กินกวา่คา่เช่าพืน้ท่ีตอ่ตารางเมตรของส านกังาน
ในปัจจบุนั 

ซึ่งการเช่าที่ดินรายการที่เก่ียวโยงนี ้อยู่ในเกณฑ์ดงักล่าวทัง้หมด ในขณะที่ที่ดินเช่าแห่งอื่นที่มาเปรียบเทียบจะมี
คุณสมบัติไม่ครบตามเง่ือนไขที่ต้องการ ดังนัน้จึงมีความจ าเป็นที่ต้องเลือกท ารายการที่เ ก่ียวโยงกัน แทนที่จะท ากับ
บคุคลภายนอก 

- เง่ือนไขระหวา่งกนั 
4. เง่ือนไขระยะเวลาการเชา่  

บริษัทท าสญัญาเช่ามีระยะเวลาเพียง 5 ปี ซึ่งค่อนข้างสัน้ ส าหรับวตัถุประสงค์เพื่อก่อสร้างอาคาร
ส านกังานของบริษัทใช้ในระยะยาว แตจ่ากเง่ือนไขตอ่ท้ายสญัญาที่ให้ผู้ เช่าสามารถขอตอ่อายไุด้เมื่อครบก าหนด
ทกุ 3 ปี ซึง่ก็จะท าให้บริษัทสามารถต่ออายสุญัญาได้ไปจนถึง 10 ปี ตามสิทธิการเช่าที่ผู้ ให้เช่ามีอยู่ ก็นบัว่าเป็น
ระยะปานกลางส าหรับการก่อสร้างอาคาร และจากการค านวณเปรียบเทียบกับการเช่าพืน้ที่ส านกังานปัจจุบนั
ต้นทุนเฉลี่ยต่อตารางเมตรการเช่าที่ดินรายการที่เก่ียวโยงกัน และก่อสร้างอาคารส านกังานบนที่ดงักล่าวก็ยงั
คุ้มคา่กวา่ ซึง่อยูใ่นเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

 
5. เง่ือนไขการช าระคา่เชา่ 

ตามสญัญาการเช่าระบุค่าเช่าเป็นรายเดือน แต่เง่ือนไขให้ช าระล่วงหน้าเป็นรายปี ซึ่งในแง่การเช่า
ที่ดิน โดยทัว่ไปผู้ให้เช่าก็มกัเรียกเก็บเป็นรายปีอยู่แล้ว เนื่องจากเป็นการให้เช่าระยะยาวและสะดวกในการเรียก
เก็บเพียงปีละครัง้ ถือเป็นเง่ือนไขตามตลาดธุรกิจนีโ้ดยทัว่ไป 
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6. เง่ือนไขอื่นๆ  
สว่นใหญ่เป็นเง่ือนไขตามปกติทัว่ไปของการให้เช่าที่ดิน และไมก่่อให้เกิดความเสยีเปรียบกบับริษัทใน

การด าเนินการ ทัง้นีย้งัให้สทิธิบริษัทสามารถซือ้ที่ดินในอนาคตได้ด้วย หากเจ้าของที่ดินต้องการขาย 
จากการที่บริษัทได้มีการท าสญัญาเช่าที่ดินที่เป็นรายการที่เก่ียวโยงกนั เพื่อใช้เป็นที่ก่อสร้างอาคาร

ส านกังานแหง่ใหมข่องบริษัทไปแล้วนัน้ เนื่องจากเป็นธุรกรรมที่ด าเนินการไปแล้วการขออนมุตัิในครัง้นีจ้ึงเป็นการ
ขออนมุตัิให้สตัยาบนัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั  

ซึ่งจากการพิจารณาของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ ด้านความสมเหตุผลของรายการเห็นว่าบริษัทมี
ความจ าเป็นจริงในการจัดหาที่ดินเพื่อก่อสร้างอาคารส านักงานใหม่ และการเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกัน
เนื่องจากมีการพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมทัง้ด้านที่ตัง้ ขนาดรูปร่างที่ดิน และอตัราค่าเช่าเปรียบเทียบกบั 
ที่ดินของบคุคลภายนอกอื่นท่ีน ามาเปรียบเทียบในที่ประชมุคณะกรรรมการบริษัท โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะได้
ประโยชน์จากการด าเนินการจากการขยายธุรกิจให้เช่า สตดูิโอ จากการด าเนินการครัง้นี ้สถานะปัจจบุนับริษัทก็มี
เงินทุนอย่างเพียงพอในการด าเนินการ ส าหรับในด้านราคาแม้ว่าค่าเช่าจะมีราคาแพงกว่าการประเมิ นของผู้
ประเมินราคาอิสระ แตย่งัคงอยูใ่นช่วงระหวา่งคา่เช่าที่แพงที่สดุและถกูที่สดุจากข้อมลูเปรียบเทียบของผู้ประเมิน
ราคาอิสระเอง และเปรียบเทียบต้นทนุการเช่าและก่อสร้างอาคารแล้วจะถกูกวา่คา่เช่าพืน้ท่ีอาคารส านกังานที่ท า
ส านกังานในปัจจุบนั ถือว่าเป็นระดบัราคาที่อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ เง่ือนไขการท ารายการทัง้ระยะเวลา การ
ช าระคา่เช่า และเง่ือนไขอื่นๆ ก็เป็นเง่ือนไขที่ยอมรับได้   

ดงันัน้ ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระมีความเห็นวา่ ผู้ ถือหุ้นควรมีมติอนมุตัิ ในการขอสตัยาบนัรายการที่
เก่ียวโยงกนัในครัง้นี ้อย่างไรก็ตามหากผู้ ถือหุ้นมีมติไม่อนมุตัิบริษัทจะต้องด าเนินการยกเลิกสญัญาเช่า และให้
ผู้ให้เช่าคืนเงินคา่เช่าที่ได้ช าระแล้วคืนบริษัท ทัง้นีเ้ป็นไปตามเง่ือนไขของสญัญาที่ระบวุ่า “ในกรณีที่ธุรกรรมตาม
สญัญาเข้าขา่ยเป็นธุรกรรมซึง่มี 

รายการที่เก่ียวโยงกนั ให้คู่สญัญาทัง้ 2 ฝ่ายปฏิบตัิให้เป็นไปตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เร่ืองการเปิดเผยข้อมูล และการปฏิบตัิของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกนั พ .ศ. 2546 
ด้วย” ซึ่งเมื่อผู้ ถือหุ้นมีมติไม่อนุมตัิรายการที่เก่ียวโยงกัน ก็ถือว่าผิดเง่ือนไขสญัญาดงักล่าว ที่ผู้ ให้เช่าจะต้อง
ยกเลกิสญัญาและคืนเงินคา่เช่าให้กบับริษัท 

ผู้ ถือหุ้นควรจะศกึษาข้อมลูในเอกสารตา่งๆ ท่ีแนบมากบัรายงานฉบบันี ้เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา
ในการตดัสนิใจส าหรับการลงมติ ซึง่การพิจารณาอนมุตัิการให้สตัยาบนัรายการที่เก่ียวโยงกนัดงักลา่ว ขึน้อยู่กบั
ดลุยพินิจ และการตดัสนิใจของผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญั ทัง้นี ้บริษัท เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ ากดั ในฐานะที่
ปรึกษาทางการเงินอิสระ ขอรับรองว่าได้พิจารณาให้ความเห็นกรณีข้างต้นด้วยความรอบคอบตามมาตรฐาน
วิชาชีพ โดยค านงึถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญั 

 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท  

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท (ไมร่วมกรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีกบัการเข้าท ารายการ) ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นวา่ 
การเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัดงักลา่วมีความสมเหตสุมผล เพราะเป็นการด าเนินการเพื่อประโยชน์ของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นไมแ่ตกตา่งจากคณะกรรมการบริษัท 
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รายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันปี 2556 
 นโยบายราคา ความสมเหตุสมผลของ 

 2556 2556 รายการ ราคา 

รายได้จากสือ่รายการ
โทรทศัน์ 

ราคาใกล้เคียงกบัราคาที่
คิดแก่บคุคลภายนอก 

ราคาใกล้เคียงกบัราคาที่
คิดแก่บคุคลภายนอก 

สมเหตสุมผล สมเหตสุมผล 

รายได้จากการ
ให้บริการจดัการ
ช่องสญัญาณ 

ราคาทนุบวก 5% 
และราคาทีต่กลงร่วมกนั
ตามสญัญาเป็นราย
เดือนละ 800,000 บาท 

ราคาทนุบวก 5% 
และราคาทีต่กลงร่วมกนั
ตามสญัญาเป็นรายเดือน
ละ 800,000 บาท 

เป็นการใช้ทรัพย์สนิ
ของบริษัทให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ ซึง่
ดีกวา่ที่ต้องไปใช้บริการ
ที่อื่น  ซึง่สะดวกพร้อม
ออกอากาศได้เลย แต่
ถ้าใช้ที่อื่นต้องมี
คา่ใช้จา่ยอื่นๆ เพิม่อีก 

มีการเรียกคา่บริหาร
จดัการช่องสญัญาณ
ดาวเทียมจากบริษัทยอ่ย
ด้วยราคาต้นทนุตอ่ช่อง
รายการบวกด้วยร้อยละ 
5  เนื่องจากมีการใช้ช่อง
รายการมากกวา่ 3 ชอ่ง 
สว่นบริษัทยอ่ยทีใ่ช้เพียง 
1 ช่อง จะคิดเทา่กบั
บคุคลภายนอกทีม่าใช้
บริการ 

รายได้จากการให้เชา่
พืน้ท่ีโฆษณา 

ราคาตลาด ราคาใกล้เคียงกบัราคาที่
คิดแก่บคุคลภายนอก 

สมเหตสุมผล สมเหตสุมผล 

รายได้จากการบริหาร
จดัการ 

เดือนละ 300,000 บาท เดือนละ 300,000 บาท คา่บริหารจดัการเป็น
การเรียกเก็บคา่บริการ
สว่นกลางของบริษัท
ยอ่ยแหง่หนึง่  เช่น 
บญัชีการเงิน กฎหมาย 
จดัซือ้ทรัพยากรบคุคล 
วางแผนกลยทุธ์รวมทัง้
ฝ่ายบริหารระดบัสงู 
เป็นต้น 

คา่บริหารจดัการ เดือน
ละ 300,000 บาท 
ค านวณจากต้นทนุใน
การให้บริการของทกุฝ่าย 

รายได้ดอกเบีย้ ร้อยละ 1.00 - 3.00 ตอ่ปี ร้อยละ 1.00 - 9.25 และ 
MOR ตอ่ปี 

บริษัทมีกระแสเงินสด
จากการได้รับช าระคา่
ใช้สทิธิการแปลงสภาพ
เป็นหุ้นสามญั (LIVE-
W2) จึงน าเงินดงักลา่ว
มาให้บริษัทยอ่ยและ
บริษัทร่วมกู้   

บริษัทไมม่ีเงินกู้ยมืจาก
สถาบนัการเงิน หากน า
เงินไปฝากออมทรัพย์
ได้รับอตัราดอกเบีย้ร้อย
ละ 0.75 ตอ่ปี จงึเรียก
เก็บจากบริษัทยอ่ยและ
บริษัทร่วมร้อยละ 1 และ 
3 ตามล าดบั 

รายได้อื่น ราคาทีต่กลงร่วมกนั ราคาทีต่กลงร่วมกนั เป็นคา่เชา่ส านกังาน
ของบริษัทยอ่ยที่อยูท่ี่
เดียวกบับริษัท เพือ่งา่ย

คา่เช่าส านกังานเดือนละ 
370 บาทตอ่ตารางเมตร
แตค่ิดกบับริษัทยอ่ยและ
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 นโยบายราคา ความสมเหตุสมผลของ 

 2556 2556 รายการ ราคา 

และสะดวกในการ
ท างาน 

บริษัทในเครือเดือนละ 
400 บาท 

รายได้เงินปันผล ราคาเดียวกนักบั
บคุคลภายนอกตามทีม่ี
การประกาศจา่ย 

- เป็นการจ่ายจากผล
ก าไรสะสมจากการ
ด าเนินงาน 

ราคาตอ่หุ้นขึน้อยูก่บัผล
การด านินงานของบริษัท
ร่วมดงักลา่ว 

ต้นทนุบริการ ราคาทีต่กลงร่วมกนัตาม
สญัญาเดือนละ 
200,000 – 800,000 
บาท 

ราคาทีต่กลงร่วมกนั เป็นการแลกเปลีย่นสือ่
โฆษณาระหวา่งสือ่ป้าย
โฆษณา และโฆษณา
ในช่องรายการเพื่อ
ประชาสมัพนัธ์บริษัท
ยอ่ย และคา่สญัญาณ
ดาวเทียมดรูายละเอียด
ในให้บริการจดัการ
ช่องสญัญาณ 

แลกเปลีย่นสือ่โฆษณา
เป็นราคาที่เรียกเก็บจาก
ลกูค้าทัว่ไป  

คา่ใช้จา่ยในการ
บริหาร 

ราคาทีต่กลงร่วมกนัตาม
สญัญาเดือนละ 32,000 
– 300,000 บาท 

ราคาทีต่กลงร่วมกนัตาม
สญัญาเดือนละ 20,000 – 
300,000 บาท 

คา่เช่าส านกังานดทูี่
รายได้อื่นและคา่บริหาร
จดัการดรูายได้จากการ
บริหารจดัการ 

คา่เช่าส านกังานดทูี่
รายได้อื่นและคา่บริหาร
จดัการดรูายได้จากการ
บริหารจดัการ 

คา่เช่าทีด่ิน ปีละ 2.25 – 3.60 ล้าน
บาท 

ปีละ 2.25 – 3.60 ล้าน
บาท 

ดรูายละเอยีดใน
รายการระหวา่งกนักบั
บคุคลที่อาจมีความ
ขดัแย้งด้านบน 

ดรูายละเอยีดในรายการ
ระหวา่งกนักบับคุคลท่ี
อาจมคีวามขดัแย้ง
ด้านบน 

ดอกเบีย้จ่าย ร้อยละ 1.00, 3.00 ตอ่ปี ร้อยละ 1.00  - 9.25 และ 
MOR ตอ่ปี 

ดรูายละเอยีดรายได้
ดอกเบีย้ 

ดรูายละเอยีดรายได้
ดอกเบีย้ 

การค า้ประกนั ไมค่ิดคา่ธรรมเนยีม ไมค่ิดคา่ธรรมเนยีม เป็นการค า้ประกนัแทน
กรรมการเดิมทีเ่ป็นผู้ ถือ
หุ้นเดิมที่ได้ค า้ประกนั
ไว้ทัง้หมด 

จากการต้องเข้าไปค า้
ประกนัแทนดงักลา่วจึง
ไมม่ีการคดิ
คา่ธรรมเนียมระหวา่งกนั 

คา่ตอบแทนผู้บริหาร ตามที่อนมุติในท่ีประชมุ
สามญัประจ าปี 2556 

ตามที่อนมุตัิในท่ีประชมุ
สามญัประจ าปี 2555 

สมเหตสุมผล สมเหตสุมผล 

ในงบการเงินรวมมีลกูหนี ้– บริษัท ดิจิตอล ไร้ท์ พิคเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) ที่ค้างนานเกินกว่า 12 เดือน จ านวน 
263,587,402 บาท คือลกูหนีก้ารค้าที่เกิดจากการขายสินค้าประเภทหนงัแผ่นซีดีและดีวีดี ที่ยงัไม่ได้รับช าระ ซึ่งสว่นใหญ่ตัง้
ส ารองหนีส้งสยัจะสญูทัง้จ านวนแล้ว รวมทัง้ได้เลกิธุรกิจนีต้ัง้แต่ปี 2548 ดงันัน้ ลกูหนีท้ี่ค้างช าระดงักลา่วไม่สามารถทวงถาม
ได้และขาดอายคุวาม ทัง้นี ้ลกูหนีด้งักลา่วที่ค้างนานคาดวา่จะเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อตดัจ าหนา่ยออกจากบญัชี 

 


