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แบบยนืยนัความถกูต้องครบถ้วนของค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญช ี

รอบปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2556 
 
คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีและค่าบริการอื่น ที่บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายให้ผู้สอบบญัชีส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชี
สงักดั และบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีดงักลา่ว  
 
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

รายการท่ี ช่ือบริษัทผู้จ่าย ช่ือผู้สอบบญัชี คา่สอบบญัชี 
1 บริษัท ไลฟ์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) นางสาวกรรณิการ์ วิภาณรัุตน์ 1,125,000.00 
2 บริษัท ไลฟ์ มีเดีย กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) นางสาวกรรณิการ์ วิภาณรัุตน์ 400,000.00 
3 บริษัท ไลฟ์ ทีวี จ ากดั นางสาวกรรณิการ์ วิภาณรัุตน์ 400,000.00 
4 บริษัท ไทยไชโย ทีวี จ ากดั นางสาวกรรณิการ์ วิภาณรัุตน์ 320,000.00 
5 บริษัท ป๊อป ทีวี จ ากดั นางสาวกรรณิการ์ วิภาณรัุตน์ 265,000.00 
6 บริษัท แอลเอสบี เซอร์วิสเซล จ ากดั นางสาวกรรณิการ์ วิภาณรัุตน์ 50,000.00 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 2,560,000.00 
 
ค่าบริการอื่น (non-audit fee)   ไมม่ี 
ข้อมลูข้างต้น 
 ถกูต้องครบถ้วนแล้ว ทัง้นี ้ข้าพเจ้าขอยืนยนัวา่ไมม่ีข้อมลูการให้บริการอื่นที่บริษัทและบริษัทยอ่ย จ่ า ย ใ ห้ ข้ า พ เ จ้ า 

ส านกังานสอบบญัชีที่ข้าพเจ้าสงักดั และบคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกบัข้าพเจ้าและส านกังานสอบบัญชีที่ข้าพเจ้า
สงักดั ที่ข้าพเจ้าทราบและไมม่ีการเปิดเผยไว้ข้างต้นไมถ่กูต้อง 

 ไมค่รบถ้วน กลา่วคือ.......................................................................................................................................... 
……………………………………………………. 

 เมื่อปรับปรุงข้อมลูข้างต้น (ถ้ามี) แล้ว ข้าพเจ้าขอยืนยนัว่าข้อมลูทัง้หมดในแบบฟอร์มนีแ้สดงค่าตอบแทนสอบบญัชี
และคา่บริการอื่นที่บริษัทและบริษัทยอ่ยจ่ายให้ข้าพเจ้า ส านกังานสอบบญัชีที่ข้าพเจ้าสงักดัและบคุคลหรือกิจการที่
เก่ียวข้องกบัข้าพเจ้าและส านกังานสอบบญัชีดงักลา่ว ที่ถกูต้องครบถ้วน 

 
ลงช่ือ  
 (นางสาวกรรณิการ์ วิภาณรัุตน์) 
สงักดั บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากดั 
 ผู้สอบบญัชีของบริษัท ไลฟ์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
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ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีและค่าบริการอื่น 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
1. คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 
 บริษัทและบริษัทยอ่ยจ่าย คา่ตอบแทนการสอบบญัชี ให้แก ่

-  ผู้สอบบญัชีของบริษัท ในรอบปีบญัชีที่ผา่นมามีจ านวนเงินรวม 2,560,000.00   บาท 
-  ส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบ

บญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชีที่ผา่นมามีจ านวนเงินรวม  0   บาท 
2. คา่บริการอื่น (non-audit fee) 

 บริษัทและบริษัทยอ่ยจ่ายคา่ตอบแทนของงานบริการอื่น ซึง่ได้แก่   ไมม่ี   . 
-  ผู้สอบบญัชีของบริษัท ในรอบปีบญัชีที่ผา่นมามีจ านวนเงินรวม   0    บาท และจะต้องจ่ายในอนาคตอนัเกิดจากการ

ตกลงที่ยงัให้บริการไมแ่ล้วเสร็จในรอบปีบญัชีที่ผา่นมามีจ านวนเงินรวม  0   บาท 
-  ส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีดงักลา่ว 

ในรอบปีบญัชีที่ผา่นมามีจ านวนเงินรวม   0    บาท และจะต้องจ่ายในอนาคตอนัเกิดจากการตกลงที่ยงัให้บริการไม่
แล้วเสร็จในรอบปีบญัชีที่ผา่นมามีจ านวนเงินรวม   0    บาท 
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การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
 
1. องค์กรแสดงถงึความยดึมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม 
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที่อยู่บนหลกัความซื่อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ที่ครอบคลมุถึง 
     1.1.1 การปฏิบตัิหน้าที่ประจ าวนั และการตดัสนิใจในเร่ืองตา่งๆ 
     1.1.2 การปฏิบตัิตอ่คูค้่า ลกูค้า และบคุคลภายนอก 

 
 
   
   

 

1.2 มีข้อก าหนดที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อตรงและรักษา
จรรยาบรรณ ท่ีครอบคลมุถึง 
     1.2.1 มีข้อก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผู้บริหารและพนกังาน 
ที่เหมาะสม 
     1.2.2 มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กบักิจการ ซึง่รวมถึงการห้ามคอร์รัปชนัอนัท าให้เกิดความเสยีหายตอ่องค์กร 
     1.2.3 มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้น 
     1.2.4 มีการสื่อสารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนกังานทุกคนรับทราบ เช่น 
รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ ให้พนกังานลงนามรับทราบข้อก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ า
ทกุปี รวมทัง้มีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนกังานและบคุคลภายนอกได้รับทราบ 

 
 
   
 
   
 
   
 
   
 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตาม Code of Conduct 
     1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหนว่ยงานตรวจสอบภายในหรือหนว่ยงานก ากบัดแูลการปฏิบตั ิ
(compliance unit) 
     1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนกังาน 
     1.3.3 การประเมินโดยผู้ เช่ียวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 

 
   
 
  
 

 
 
 
 
 

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไมป่ฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณ 
     1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที่เหมาะสม 
     1.4.2 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสมและภายใน
เวลาอนัควร 
     1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าที่ขดัตอ่หลกัความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม และ
ภายในเวลาอนัควร 

 
 
   
   
 
 
   

 

 
 
 
 
 
 
 

      1/11 



 

File : LIVETJ  90 
 

 

LIVE  แบบแสดงรายการข้อมลูปี 2556 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการด าเนินการ
ด้านการควบคุมภายใน 

 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1 มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธ์ิอ านาจเฉพาะ
ของคณะกรรมการไว้อยา่งชดัเจน     

    

2.2 คณะกรรมการก ากบัดแูลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจนและวดัผลได้ เพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบตัิงานของผู้บริหารและพนกังาน 

    

2.3 คณะกรรมการก ากับดแูลให้บริษัทก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ถกูต้อง
ตามกฎหมาย กฎบัตร  ซึ่งครอบคลุมบทบาทที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้ สอบบัญชี ผู้
ตรวจสอบภายใน และผู้ รับผิดชอบตอ่รายงานทางการเงิน 

    

2.4 คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเช่ียวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อ
บริษัท หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้ เช่ียวชาญในเร่ืองนัน้ๆ ได้ 

    

2.5 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถนา่เช่ือถือ และมีความเป็นอิสระ
ในการปฏิบตัิหน้าที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทไม่มีความสมัพนัธ์อื่นใด อนั
อาจมีอิทธิพลตอ่การใช้ดลุยพินิจและปฏิบตัิหน้าที่อยา่งเป็นอิสระในจ านวนที่เหมาะสมเพียงพอ 

    

2.6 คณะกรรมการก ากบัดแูลการพฒันาและปฏิบตัิเร่ืองการควบคมุภายใน ในองค์กรซึ่งครอบคลมุทัง้
การสร้างสภาพแวดล้อมการควบคมุ การประเมินความเสีย่ง กิจกรรมการควบคมุ ข้อมลูและการสื่อสาร 
และการติดตาม 

    

 
3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่ งการและความรับผิดชอบที่
เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

 3.1 ผู้บริหารระดบัสงูก าหนดโครงสร้างองค์กรที่สนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทโดยพิจารณา
ถึงความเหมาะสมทัง้ทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการควบคมุภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
เช่น แบ่งแยกหน้าที่ในสว่นงานที่ส าคญั ซึ่งท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหว่างกนั มีงานตรวจสอบ
ภายในท่ีขึน้ตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นต้น 

    

3.2 ผู้บริหารระดบัสงูก าหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกบัอ านาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ และการสือ่สารข้อมลู 

    

3.3 มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอยา่งเหมาะสม 
ระหวา่งคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร และพนกังาน 

    
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4. องค์กรแสดงถงึความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติ เพื่อจัดหา พัฒนา  และรักษาบุคลากรที่มีความรู้และ
ความสามารถที่เหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบตัินัน้อยา่งสม ่าเสมอ 

    

4.2 บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน  การให้แรงจูงใจหรือรางวลัต่อบุคลากรที่มีผลการ
ปฏิบตัิงานดี และการจดัการตอ่บคุลากรท่ีมีผลงานไมบ่รรลเุป้าหมาย      รวมถึงการสื่อสารกระบวนการ
เหลา่นีใ้ห้ผู้บริหารและพนกังานทราบ 

    

4.3 บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรที่มีความรู้และ
ความสามารถที่เหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

    

4.4 บริษัทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผู้บริหารและพนกังานทกุคน เช่น การจดั 
ระบบท่ีปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

    

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สบืทอดต าแหนง่ (succession plan) ที่ส าคญั     
 
5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
องค์กร 
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการและผู้ บริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความ
รับผิดชอบตอ่การควบคมุภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบตัิในกรณีที่จ าเป็น 

    

5.2 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน การสร้างแรงจูงใจและการให้รางวลั ที่
เหมาะสม โดยพิจารณาทัง้เร่ืองการปฏิบตัิตาม Code of Conductและวตัถปุระสงค์ในระยะสัน้และ
ระยะยาวของบริษัท 

    

5.3 คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจ และการให้รางวลัอย่างต่อเนื่องโดยเน้นให้สามารถ
เช่ือมโยงกบัความส าเร็จของหน้าที่ในการปฏิบตัิตามการควบคมุภายในด้วย 

    

5.4 คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดนัที่มากเกินไปในการปฏิบตัิหน้าที่
ของบคุลากรเเตล่ะคน 

    
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

 
6. องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่างๆที่เกี่ยวข้อง
กับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1 บริษัทสามารถปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจในขณะนัน้ 
โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถ้วน แสดงถึงสิทธิหรือภาระผกูพนัของ
บริษัทได้ถกูต้อง มีมลูคา่เหมาะสม และเปิดเผยข้อมลูครบถ้วน ถกูต้อง 

    

6.2 บริษัทก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัที่ส าคญั เช่น ผู้ ใช้รายงาน
ทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

    

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษัทอยา่งแท้จริง     
6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง อนมุตัิและสือ่สารนโยบายการบริหารความเสีย่ง
ให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบและถือปฏิบตัิ จนเป็นสว่นหนึง่ของวฒันธรรมขององค์กร 

    

 
7. องค์กรระบุ และวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทัง้
องค์กร 
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษัทระบคุวามเสีย่งทกุประเภท ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจทัง้ระดบัองค์กรหน่วยธุรกิจ 
ฝ่ายงาน และหน้าที่งานตา่งๆ 

    

7.2 บริษัทวิเคราะห์ความเสีย่งทกุประเภทที่อาจเกิดจากทัง้ปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอกองค์กร ซึ่ง
รวมถึงความเสีย่งด้านกลยทุธ์ การด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์เเละด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

    

7.3 ผู้บริหารทกุระดบัมีสว่นร่วมในการบริหารความเสีย่ง     
7.4 บริษัทได้ประเมินความส าคญัของความเสีย่ง โดยพิจารณาทัง้โอกาสเกิดเหตกุารณ์และผลกระทบที่
อาจเกิดขึน้ 

    

7.5 บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบตัิงานเพื่อจดัการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี่ยงนัน้ 
(acceptance) การลดความเสี่ยง (reduction) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance) หรือการร่วมรับ
ความเสีย่ง (sharing) 

    
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8. องค์กรได้พิจารณาถงึโอกาสที่จะเกิดการทุจริตในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1 บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึน้ โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่นการจัดท า
รายงานทางการเงินเท็จ การท าให้สญูเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชัน การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบ
การควบคมุภายใน (management override of internal controls) การเปลีย่นเเปลงข้อมลูในรายงานที่
ส าคญั การได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิโดยไมถ่กูต้องเป็นต้น 

    

8.2 บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบตัิงานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมาย
ที่ก าหนดแล้ว รวมทัง้ได้พิจารณาความสมเหตสุมผลของการให้สิง่จงูใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแล้ว
ด้วยวา่ ไมม่ีลกัษณะสง่เสริมให้พนกังานกระท าไมเ่หมาะสมเช่น ไมต่ัง้เป้าหมายยอดขายของบริษัทไว้สงู
เกินความเป็นจริง จนท าให้เกิดเเรงจงูใจในการตกเเเตง่ตวัเลขยอดขาย เป็นต้น 

    

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเก่ียวกับโอกาสในการเกิดทุจริตและ
มาตรการท่ีบริษัทด าเนินการเพื่อป้องกนัหรือแก้ไขการทจุริต 

    

8.4 บริษัทได้สือ่สารให้พนกังานทกุคนเข้าใจและปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิ ที่ก าหนดไว้     
 
9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การ
ควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงนัน้
อยา่งเพียงพอแล้ว 

     

9.2 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจการ
ควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงนัน้
อยา่งเพียงพอแล้ว 

    

9.3 บริษัทประเมินการเปลีย่นแปลงผู้น าองค์กร ที่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจการควบคมุภายใน 
และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนัน้อย่างเพียงพอ
แล้ว 

    
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การควบคุมการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 

 
10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1 มาตรการควบคมุของบริษัทมีความเหมาะสมกบัความเสี่ยง และลกัษณะเฉพาะขององค์กร เช่น 
สภาพแวดล้อม ความซบัซ้อนของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอื่น ๆ 

    

10.2 บริษัทมีมาตรการควบคมุภายในท่ีก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลมุกระบวนการต่างๆ 
อย่างเหมาะสม เช่น มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเก่ียวกบัธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซือ้ และ
การบริหารทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ และล าดบัชัน้การอนมุตัิของผู้บริหารในแต่ละ
ระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุม เพื่อให้สามารถป้องกันการทุจริตได้ เช่น มีการก าหนดขนาดวงเงินและ
อ านาจอนมุตัิของผู้บริหารแตล่ะระดบั ขัน้ตอนในการอนมุตัิโครงการลงทุน ขัน้ตอนการจดัซือ้และวิธีการ
คดัเลือกผู้ขาย การบนัทึกข้อมูลรายละเอียดการตดัสินใจจดัซือ้ ขัน้ตอนการเบิกจ่ายวสัดอุุปกรณ์ หรือ 
การเบิกใช้เคร่ืองมือตา่งๆเป็นต้น โดยได้จดัให้มีกระบวนการส าหรับกรณีตา่งๆ ดงันี ้
          10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมลูเก่ียวกบัผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  และผู้ที่เก่ียวข้องกบั
บคุคลดงักล่าว รวมทัง้บุคคลที่เก่ียวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท ารายการ
ระหวา่งกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์รวมทัง้มีการปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจุบนั
เสมอ 
             10.2.2  กรณีที่บริษัทอนมุตัิธุรกรรมหรือท าสญัญากบัผู้ที่เก่ียวข้องในลกัษณะที่มีผลผกูพนับริษัทในระยะยาว
ไปแล้ว เช่น การท าสญัญาซือ้ขายสินค้า การให้กู้ ยืม การค า้ประกันบริษัทได้ติดตามให้มัน่ใจแล้วว่า มีการปฏิบตัิ
เป็นไปตามเง่ือนไขที่ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพนับริษัท เช่น ติดตามการช าระคืนหนีต้ามก าหนด หรือมี
การทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นต้น 

   
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
   

 

10.3 บริษัทก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ 
manual และ automated หรือการควบคมุแบบป้องกนัและติดตาม 

    

10.4 บริษัทก าหนดให้มีการควบคมุภายในในทกุระดบัขององค์กร เช่น ทัง้ระดบักลุม่บริษัทหน่วยธุรกิจ 
สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

    

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี ้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อ
เป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั กลา่วคือ 
       (1) หน้าที่อนมุตัิ 
       (2) หน้าที่บนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และ 
       (3) หน้าที่ในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สนิ 

    
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11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่ วไปด้วยระบบเทคโนโลยี  เพื่ อช่วยสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรก าหนดความเก่ียวข้องกนัระหวา่งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบตัิงาน
และการควบคมุทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

    

11.2 บริษัทควรก าหนดการควบคมุของโครงสร้างพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม     
11.3 บริษัทควรก าหนดการควบคมุด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม     
11.4 บริษัทควรก าหนดการควบคมุกระบวนการได้มา การพฒันา และการบ ารุงรักษาระบบ 
เทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

    

 
12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก าหนดสิ่งที่คาดหวังและขัน้ตอนการปฏิบัติเพื่อให้
นโยบายที่ก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษัทมีนโยบายที่รัดกมุเพื่อติดตามให้การท าธุรกรรมของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการผู้บริหาร หรือ
ผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว ต้องผ่านขัน้ตอนการอนมุตัิ ที่ก าหนด เช่น ข้อบงัคบัของบริษัท เกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์ของส านักงาน ฯลฯ เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรือน า
ผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้สว่นตวั 

    

12.2 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมกระท าโดยผู้ที่ไมม่ีสว่นได้เสยีในธุรกรรมนัน้     
12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมตัิธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส าคญั  
และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับคุคลภายนอก       (at arms’ length basis) 

    

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทัง้ก าหนด
แนวทางให้บคุคลที่บริษัทแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือร่วมนัน้ ถือปฏิบตัิ (หาก
บริษัทไมม่ีเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมไมต้่องตอบข้อนี)้ 

    

12.5 บริษัทก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการน านโยบาย และกระบวนการไปปฏิบตัิโดยผู้บริหาร
และพนกังาน 

    

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบตัิของบริษัทได้รับการน าไปใช้ในเวลาที่เหมาะสม โดยบุคลากรที่มี
ความสามารถ รวมถึงการครอบคลมุกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบตัิงาน 

    

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัิให้มีความเหมาะสมอยูเ่สมอ     
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่ก าหนด
ไว้ 
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษัทก าหนดข้อมลูที่ต้องการใช้ในการด าเนินงาน ทัง้ข้อมลูจากภายในและภายนอก 
องค์กร ท่ีมีคณุภาพและเก่ียวข้องตอ่งาน 

    

13.2 บริษัทพิจารณาทัง้ต้นทนุและประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถกูต้องของข้อมลู     
13.3 บริษัทด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอส าหรับใช้ประกอบการ
ตดัสนิใจ ตวัอยา่งข้อมลูที่ส าคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองที่เสนอ 
ให้พิจารณา เหตผุล ผลกระทบตอ่บริษัท ทางเลอืกตา่งๆ 

    

13.4 บริษัทด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่
ระบขุ้อมลูที่จ าเป็นและเพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการประชมุลว่งหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขัน้
ต ่าตามที่กฎหมายก าหนด 

    

13.5 บริษัทด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพื่อให้สามารถ
ตรวจสอบย้อนหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทึก
ข้อซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสงัเกตของกรรมการในเร่ืองที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการ
รายที่ไมเ่ห็นด้วยกบัเร่ือง ที่เสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 

    

13.6 บริษัทมีการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้
       13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญั ไว้อยา่งครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 
       13.6.2 กรณีที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี หรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่องในการควบคุม
ภายใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนัน้อยา่งครบถ้วนแล้ว 

 
   
   
   

 

 
14. องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จ าเป็น
ต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่วางไว้ 

ค าถาม 

ใ

ช่ 

ไม่ใ

ช่ 

14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมลูภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อ
สนบัสนนุการควบคมุภายใน 

  

 

 

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมลูที่ส าคญัถึงคณะกรรมการบริษัทอยา่งสม ่าเสมอและคณะกรรมการบริษัทสามารถ
เข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิงานหรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่ต้องการ เช่น การก าหนด
บคุคลที่เป็นศนูย์ติดตอ่เพื่อให้สามารถติดตอ่ขอข้อมลูอื่นนอกจากที่ได้รับจากผู้บริหาร รวมทัง้การติดต่อสอบถาม
ข้อมลูจากผู้สอบบญัชีผู้ตรวจสอบภายใน การจดัประชมุระหวา่งคณะกรรมการและผู้บริหารตามที่คณะกรรมการ
ร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ 
เป็นต้น 

  
 

 

14.3 บริษัทจดัให้มีช่องทางการสือ่สารพิเศษหรือช่องทางลบั เพื่อให้บคุคลต่างๆภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมลู    
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หรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริตภายในบริษัท(whistle-blower hotline) ได้อยา่งปลอดภยั  
 
15. องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอกเกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและมี
ช่องทางการสือ่สารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนนุการควบคมุภายใน เช่น จดัให้มีเจ้าหน้าที่หรือหนว่ยงานนกั
ลงทนุสมัพนัธ์ ศนูย์รับเร่ืองร้องเรียน เป็นต้น 

     

15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อให้ผู้ มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
สามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต (whistle-blower hotline)แก่บริษัทได้อย่าง
ปลอดภยั 

    
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่าง
ครบถ้วน เหมาะสม 
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษัทจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจและข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหาร
และพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์เช่น ก าหนดให้แต่ละ
สว่นงานติดตามการปฏิบตัิ และรายงานผู้บงัคบับญัชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ติดตามการปฏิบตัิ และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น 

    

16.2 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในที่วางไว้  โดยการประเมิน
ตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

    

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของบริษัท     
16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายใน โดยผู้ที่มีความรู้และความสามารถ     
16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ     
16.6 บริษัทสง่เสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบตัิหน้าที่ตามมาตรฐานสากลการปฏิบตัิงานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, 
IIA) 

    

 
17. องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่ รับผิดชอบซึ่งรวมถึง
ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษัทประเมินผลและสือ่สารข้อบกพร่องของการควบคมุภายใน และด าเนินการเพื่อติดตามแก้ไข
อยา่งทนัทว่งที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึน้แตกตา่งจากเป้าหมายที่ก าหนดไว้อยา่งมีนยัส าคญั 

    

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดงันี ้   
       17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานตอ่คณะกรรมการโดยพลนั ในกรณีที่เกิดเหตกุารณ์หรือสงสยัว่ามี
เหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระท าที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจ
กระทบตอ่ช่ือเสยีงและฐานะการเงินของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 

    

       17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เร่ิม
ด าเนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายใน
ระยะเวลาอนัควร 

    

       17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญต่อคณะกรรมการ
บริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

    

 


