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LIVE  แบบแสดงรายการข้อมลูปี 2556 

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจ 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท ไลฟ์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจเป็นไปตามวิสยัทศัน์และพนัธกิจที่ก าหนด
ไว้ คือ บริษัทจะมุง่สร้างความแข็งแกร่งให้กบัธุรกิจเดิมที่มีอยูเ่พื่อการเติบโตอยา่งยิ่งยืนและตอ่เนื่อง สามารถแขง่ขนัในตลาดได้ 
รวมทัง้ยงัต้องสามารถสร้างผลตอบแทนให้กบัผู้มีสว่นได้เสียกบัองค์กรได้อีกด้วย นอกจากนัน้ บริษัทยงัมองหาการลงทนุและ
ขยายธุรกิจใหมอ่ยูต่ลอดเวลา โดยธุรกิจที่สนใจจะต้องสร้างผลตอบแทนที่คุ้มคา่และมีความเสีย่งต ่า ในขณะเดียวกนั บริษัทยงั
ต้องวางกลยทุธ์ในการสร้างรายได้อยา่งสร้างสรรค์ พฒันาการให้บริการและประสทิธิภาพการด าเนินงานให้ดียิ่งขึน้ และมุ่งเน้น
สร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัพนัธมิตรการค้า อีกทัง้ยงัสง่เสริมให้พนกังานเกิดความคิดริเร่ิม ท างานเป็นทีม และรับผิดชอบต่อ
สงัคมอีกด้วย 
วิสัยทัศน์  

บริษัทมีวิสยัทศัน์ในการด าเนินธุรกิจที่ส าคญั คือ เสริมสร้างศกัยภาพธุรกิจเดิมให้มีความแข็งแกร่งและเติบโตอย่าง
ยัง่ยืนตอ่เนื่องและสามารถสร้างผลตอบแทนให้กบัผู้มีสว่นได้เสยีขององค์กร รวมถึงสามารถขยายธุรกิจใหมท่ี่สร้างผลตอบแทน
ที่คุ้มคา่และความเสีย่งต ่า 
พันธกิจ 

 ให้บริการและน าเสนอผลงานด้านโทรทศัน์ดาวเทียมเพื่อให้ตรงตอ่ความต้องการของผู้ชม เพื่อให้เป็นท่ีรู้จกัแพร่หลาย
ในระดบัสากล 

 พฒันาเครือขา่ยพนัธมิตรทัว่โลกอนัจะน ามาสูผ่ลประโยชน์ร่วมกนัทางธุรกิจ 
 มุง่เน้นสร้างสรรค์ธุรกิจซึง่จะชว่ยเพิ่มคณุคา่สงูสดุให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 
 เสริมสร้างความสมัพนัธ์ที่แนบแนน่และใกล้ชิดกบักลุม่ลกูค้าอยา่งตอ่เนื่อง 
 สง่เสริมให้พนกังานเกิดความคิดริเร่ิม มุง่ปฏิบตังิานเป็นทีม และมสีว่นร่วมรับผิดชอบตอ่สงัคม 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
ในปี 2556 มีการเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั ได้แก่ บริษัทได้จดัตัง้บริษัทย่อยแห่งใหม่ คือ บริษัท แอลเอสบี 

เซอร์วิสเซส จ ากดั เมื่อวนัที่ 25 มกราคม 2556 โดยมีทนุจดทะเบียน 5,000,000 บาท มีวตัถปุระสงค์เพื่อด าเนินการให้บริการ
ระบบออกอากาศ และอปุกรณ์ในการออกอากาศ รวมทัง้ให้เช่าสตดูิโอ ตอ่มาในเดือนกรกฎาคม บริษัทได้ท าสญัญาซือ้ขายหุ้น
ของบริษัท สเตรกา จ ากดั จ านวน 40,000 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ  40  ของจ านวนหุ้นทัง้หมด เป็นเงินรวม 140,000,000 
บาท โดยแบ่งการช าระออกเป็น 2 วิธี คือ ช าระเป็นเงินสด จ านวน 20,000,000 บาท และช าระโดยการออกหุ้นสามญัของ
บริษัทให้แทนการช าระด้วยเงิน คิดเป็นมลูค่า 120,000,000  บาท นอกจากนัน้ บริษัทได้ท าการเพิ่มทนุและลดทนุจดทะเบียน 
โดยมีทนุจดทะเบียน 749,665,736 บาท แบ่งออกเป็น 7,496,657,360 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ทนุช าระแล้ว 
339,468,848.20 บาท ในไตรมาสสดุท้ายของปี บริษัทได้ออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท 
ไลฟ์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) รุ่นที่ 2 (LIVE-W2) จ านวน 870,000,000 หน่วย โดยเป็นการออกและเสนอขายให้แก่ผู้
ถือหุ้นเดิม อตัราการใช้สิทธิ 1 ใบส าคญัแสดงสิทธิต่อ 1 หุ้นสามญัใหม่ ราคาการใช้สิทธิ 0.10 บาท และได้ลดทนุจดทะเบียน
จากเดิม 749,665,736 บาท คงเหลอื 648,522,876 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัที่ยงัมิได้จ าหน่ายออก จ านวน 1,011,428,600 
หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท รวม 101,142,860 บาท 
ลักษณะการด าเนินธุรกิจ 

บริษัท ไลฟ์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) สามารถแบง่ตามลกัษณะการด าเนินธุรกิจได้เป็น ธุรกิจหลกั 4 ประเภท 
และธุรกิจร่วม 1 ประเภท ได้แก ่

1. ธุรกิจหลกั ให้บริการส าหรับการบริหารจดัการช่องโทรทศัน์ดาวเทยีม (Bandwidth Management)  
2. ธุรกิจหลกั ผลติรายการโทรทศัน์ (Content Provider) 
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3. ธุรกิจหลกั ให้บริการระบบออกอากาศรายการโทรทศัน์ สตดูิโอ และอปุกรณ์ตา่ง ๆ (Broadcast & Studio) 
4. ธุรกิจหลกั ให้บริการสือ่โฆษณากลางแจ้ง (Billboard) 
5. ธุรกิจร่วม ให้บริการรับเหมาขดุเจาะในแนวราบ (Horizontal Directional Drilling – HDD) 

โดยมีรายละเอียดในแตล่ะรายธุรกิจ ดงันี ้
1. ธุรกิจหลกั ให้บริการส าหรับการบริหารจดัการช่องโทรทศัน์ดาวเทียม (Bandwidth Management) 

บริษัท ไลฟ์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“LIVE”) ด าเนินธุรกิจให้บริการจดัการช่องสญัญาณดาวเทียม เพื่อการ
ท าช่องทีวีดาวเทียม และผลิตรายการช่องโทรทัศน์ “ช่องรายการ Vlike” ซึ่งหารายได้จากการจ าหน่ายช่วงเวลาในการ
ออกอากาศและรายได้จากการจ าหนา่ยสือ่โฆษณา 
2. ธุรกิจหลกั ผลติรายการโทรทศัน์ (Content Provider) 

บริษัท ป๊อป ทีวี จ ากดั (“POP TV”) และบริษัท ไทยไชโย ทีวี จ ากดั (“Thaichaiyo TV”) ด าเนินธุรกิจโทรทศัน์เพื่อ
ออกอากาศตลอด 24 ชั่วโมง โดยเป็นรูปแบบรายการประเภทบนัเทิง และ/หรือรายการเพลง มีทัง้การผลิตรายการสด และ
บนัทกึเทปรายการ 
3. ธุรกิจหลกั ให้บริการระบบออกอากาศรายการโทรทศัน์ สตดูิโอ และอปุกรณ์ตา่ง ๆ (Broadcast & Studio) 

บริษัท แอลเอสบี เซอร์วิสเซส จ ากดั (“LSB”) ด าเนินธุรกิจการให้บริการระบบออกอากาศรายการโทรทศัน์ สตดูิโอ 
และอุปกรณ์ต่าง ๆที่เก่ียวข้องกับการออกอากาศ รวมถึงการให้เช่าสตูดิโอ และอุปกรณ์ เคร่ื องไม้เคร่ืองมือเก่ียวกับการ
ออกอากาศรายการโทรทศัน์ ซึง่สตดูิโอ และอปุกรณ์ตา่ง ๆ 
4. ธุรกิจหลกั ให้บริการสือ่โฆษณากลางแจ้ง (Billboard) 

บริษัท ไลฟ์ มีเดีย กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“LMG”) ด าเนินธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง เช่น Billboard ขนาด
ใหญ่ในหลากหลายพืน้ท่ี ทัง้ในบริเวณถนนสายหลกัในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล  
5. ธุรกิจร่วม ให้บริการรับเหมาขดุเจาะในแนวราบ (Horizontal Directional Drilling – HDD) 

บริษัท สเตรกา จ ากดั (“Strega”) ด าเนินธุรกิจให้บริการรับเหมาขดุเจาะในแนวราบ (Horizontal Directional Drilling 
– HDD) โดยมีลกัษณะเป็นการขดุเจาะแบบไมต้่องเปิดหน้าดิน เพื่อติดตัง้เคเบิลใต้ดินและทอ่ทกุประเภท 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
โครงสร้างรายได้ 

       
หน่วย:พนับาท 

สายผลิตภณัฑ์/กลุม่
ธุรกิจ 

ด าเนินการโดย 
% การถือ
หุ้นของ
บริษัท 

ปี 2554 
รายได้ 

% 
ปี 2555
รายได้ 

% 
ปี 2556 
รายได้ 

% 

รายได้จากการให้บริการ
จดัการชอ่งสญัญาณ 

บริษัท ไลฟ์ อินคอร์
ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  44,696 15.11  183,142 61.48   213,612  67.23 

รายได้จากการขาย
โปรแกรมป้องกนัไวรัส 

บริษัท แอ็กทีฟมีเดีย 
(ไทยแลนด์) จ ากดั* 

40.00 
13,873 4.69 - - - - 

รายได้จากการจดั
กิจกรรม 

บริษัท ไลฟ์ อินคอร์
ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
, บริษัท ไลฟ์ ทีวี จ ากดั 

 
 

90.10 10,598 3.58 - - - - 

รายได้จากสื่อรายการ
โทรทศัน์ 

บริษัท ป๊อปทีวี จ ากดั , 
บริษัท ไทยไชโยทีวี จ ากดั 

99.99 
165,652 55.99 35,534 11.93 28,115  8.85 

รายได้จากการให้เชา่
พืน้ที่โฆษณา 

บริษัท ไลฟ์ มีเดีย กรุ๊ป 
จ ากดั(มหาชน) 

99.99 
 58,160  19.66  56,403  18.93  62,066  19.54 

สว่นแบง่ก าไร(ขาดทนุ)
จากการลงทนุในบริษัท
ร่วม 

บริษัท สเตรกา จ ากดั 40% 
- - - -  (752)  (0.24) 

รายได้อ่ืนๆ 
    2,884  0.97  22,832  7.66  14,673  4.62 

รวม      295,863  100.00  297,911  100.00  317,714  100.00 
     *บริษัท แอ็กทีฟมีเดีย (ไทยแลนด์) จ ากดั ได้ถกูจ าหน่ายไปในวนัที่ 9 มีนาคม 2554 

 

1. รายได้จากการให้บริการจัดการช่องสัญญาณ 
(บริษัท ไลฟ์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”)  
ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 
 ปัจจบุนั ธุรกิจที่บริษัทประกอบกิจการอยู ่แบง่ได้เป็น 2 ประเภทด้วยกนัคือ 

1. การให้บริการจดัการช่องสญัญาณดาวเทียม (“Bandwidth”) เพื่อท าช่องทีวีดาวเทียม  
2. การผลติรายการช่องโทรทศัน์ “ช่องรายการ Vlike” โดยการหารายได้จากการจ าหน่ายช่วงเวลาในการออกอากาศ 
(“Air Time”) และรายได้จากการจ าหนา่ยสือ่โฆษณา (“Sponsor”) 

การตลาดและภาวะการแขง่ขนั 
ในปี 2556 ที่ผา่นมาตลาดทีวีดาวเทียมมีการโตในทกุด้านและมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่องอีกหลายปีไม่ว่าจะเป็น

จ านวนช่องทีวีดาวเทียมจากเดิมเร่ิมแรกของอุตสาหกรรมนีม้ีเพียงไม่ถึง 50 ช่อง ได้เพิ่มเป็นกว่า 200 ช่องในปัจจุบนั ทัง้นี ้
รวมถึงผู้ รับชมทีวีผ่านระบบดาวเทียมจากเดิมที่มีเพียง 4-5 ล้านครัวเรือน ได้เติบโตมาเป็นกว่า 12 ล้านครัวเรือน ในปัจจุบนั 
และมีแนวโน้มที่จะโตขึน้อีก อีกปัจจยัที่เข้ามากระทบแล้วและสง่ผลตอ่จ านวนช่องทีวีดาวเทียมก็คือ การเพิ่มดาวเทียมไทยคม 
6 ขึน้ มาอีก 1 ดวง ปัจจยันีเ้ป็นปัจจยัที่คนทัว่ไปมองวา่จะสง่ผลกระทบในทิศทางที่ไม่ดีกบัอตุสาหกรรมทีวีดาวเทียมเนื่องจาก
จะท าให้ผู้แขง่ขนัเพิ่มมากขึน้ แตว่ตัถปุระสงค์หลกัของดาวเทียมไทยคม 6 นัน้ ไม่ได้น ามารองรับทีวีดาวเทียมเท่านัน้ โดยสว่น
หนึง่จะมารองรับการเกิดขึน้ของทีวีดิจิตอลภาคพืน้ดิน ซึ่งมีความจ าเป็นจะต้องใช้โครงข่ายดาวเทียมเพื่อเช่ือมสญัญาณ จาก
เสาออกอากาศแตล่ะจดุซึง่คาดหมายวา่นา่จะมีกวา่ 1,000 จดุทัว่ประเทศ อีกสว่นหนึง่จะมาสนองความต้องการของภาคธุรกิจ
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อื่นท่ีใช้ดาวเทียมเพื่อการสือ่สาร อาทิการใช้ช่องสญัญาณคลืน่ความถ่ี (“Bandwidth”) เพื่อสือ่สารกบัแทน่ขดุเจาะน า้มนั อีกทัง้
เดิมที่มีการน าเอาช่องสญัญาณที่ให้บริการกับต่างประเทศกลบัมาให้ใช้ในประเทศไทย โดยความต้องการดังกล่าวของ
ต่างประเทศยงัคงมีอยู่ จึงมีความเป็นไปได้ในการน าเอาช่องสญัญาณไปตอบสนองความต้องการดงักลา่ว นอกจากที่กลา่ว
มาแล้ว ยงัมีอีกเหตผุลหนึ่งซึ่งจะท าให้ในระยะยาวปริมาณช่องสญัญาณที่มีอยู่จะไม่เพียงพอ คือการเปลี่ยนของเทคโนโลยี 
กลา่วคือ ปัจจบุนัระบบสว่นใหญ่ที่ออกอากาศผา่นดาวเทียมเป็นระบบโทรทศัน์ความคมชดัมาตรฐาน (“Standard Definition - 
SD”) แต่จะเห็นได้ว่าระบบโทรทศัน์ความคมชดัสงู (“High definition - HD”) ซึ่งต้องใช้ช่องสญัญาณ เพิ่มเป็นทวีคณู ก าลงั
ได้รับความนิยมเพิ่มมากขึน้ ผู้ให้บริการกลอ่งรับสญัญาณ ตา่งเร่ิมที่จะขายกลอ่งที่ เป็น HD และหยดุจ าหน่ายกลอ่งระบบ SD 
แล้ว ในส่วนนีชี้ใ้ห้เห็นถึงจ านวนช่องทีวีที่มีจ านวนเท่าเดิม แต่ความต้องการช่องสญัญาณเพิ่มขึน้  เนื่องจากความต้องการ
คณุภาพของภาพท่ีสงูขึน้ นัน่เอง 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีกลยทุธ์ในการสร้างรายได้ ดงันี ้
1. สร้างผลก าไรจากธุรกิจเดิม โดยการมุง่เน้นวิเคราะห์ตลาด ลกูค้า คูแ่ขง่ จดุออ่นจดุแข็งภายในและภายนอก 

เพื่อน าเสนอความแตกตา่งให้แก่ลกูค้า และคูค้่า 
2. วางรากฐานการบริหารทรัพยากรบคุคล  เพื่อเพิ่มศกัยภาพบคุลากรขององค์กร โดยการวางรากฐานการ

บริหารทรัพยากรบคุคลอยา่งมืออาชีพ มีการวดัผลการปฏิบตัิงาน มีการพฒันาบคุคลากรอยา่งมีประสทิธิภาพ รวมถึงการสร้าง
ระบบการจ่ายผลตอบแทนอยา่งเป็นรูปแบบ 

ปัจจบุนั คูแ่ขง่ขนัหลกัในตลาด มี ดงันี ้
- PSI  เน้นให้เช่า Bandwidth  C-band และ Ku-Band ไมไ่ด้ท าธุรกิจ Airtime  

- MV TV มี Bandwidth C-band .ให้เช่า ไมม่ี Ku-Band และเน้นขาย Airtime 

 ปัจจบุนั ในสว่นตลาด Bandwidth สามารถแบง่กลุม่ลกูค้าออกได้ตามลกัษณะการท าช่องและแหลง่ที่มาของรายได้ 
ได้ดงันี ้

- ช่องที่ไมเ่น้นหารายได้ รายได้หลกัมาจากเงินสนบัสนนุ อาทิ ช่อง ศาสนา  TM TV, WB TV และ White channel 

- ช่องที่ท าขึน้เพื่อเน้นโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ กลุ่มสินค้าของตนเอง รายได้มาจากการขายสินค้า ใช้เพื่อ

สือ่สารกบั พนกังานและลกูค้าของตนเอง อาทิ กิฟฟารีน และJC TV 

- ช่องที่ท าขึน้เพื่อเน้นการขายของ online ในช่องหรือเพื่อขาย Airtime ของช่อง อาทิ MITI 4  

- ช่องที่ท าขึน้เพื่อการขาย Spot โฆษณาเป็นหลกั อาทิ Sanook TV 

- ช่องโทรทศัน์ที่ต้องเสยีคา่บริการ (“PayTV”)   
 
2. รายได้จากสื่อรายการโทรทัศน์ 
(บริษัท ไลฟ์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”), บริษัท ป๊อป ทีวี จ ากัด (“POP TV”) และบริษัท ไทยไชโย 
ทีวี จ ากัด (“Thaichaiyo TV”)) 
ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 
 บริษัท ป๊อป ทีวี จ ากัด  ประกอบกิจการธุรกิจสื่อโทรทศัน์ ที่ผลิตรายการโทรทัศน์ภายใต้ช่ือช่อง “POP TV” ที่
ออกอากาศในระบบที่ไม่ต้องเข้ารหสัสญัญาณ (Free to Air) โดยเป็นการสง่สญัญาณคลื่นความถ่ีผ่านดาวเทียมระบบ C-
Band ซึ่งผู้ชมสามารถรับชมได้ผ่านกลอ่งรับสญัญาณประเภทต่างๆ เช่น กลอ่งรับสญัญาณ PSI ช่องที่ 161, GMM Z ช่องที่ 
34, Sun Box ช่องที่ 51, Big4 ช่องที่ 40, CTH ช่องที่ 224, กลอ่งรับสญัญาณอื่นๆ ที่ความถ่ี 3480, Symbol Rate 30,000 
รวมทัง้ระบบเคเบิลทีวีทัว่ประเทศ, ระบบอินเตอร์เน็ต (IPTV) และช่องทางอื่นๆ ซึ่งจะเกิดขึน้ในอนาคต โดย POP TV มีรูปแบบ
รายการเป็นช่องดนตรีและไลฟ์สไตล์ที่ออกอากาศตลอด 24 ชัว่โมง บนความสดใหม่ที่มาพร้อมกับสโลแกนที่ว่า “POP TV 
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STAY TUNE เป็นเพื่อนคณุ!” โดยรายการสว่นใหญ่จะเป็นรายการท่ีช่อง ป๊อป ทีวี ผลติขึน้เอง มีทัง้รายการสดซึ่งเป็นรายการที่
ผู้ชมสามารถร่วมสนกุ ขอเพลง เลน่เกมหรือพดูคยุกบัพิธีกรได้อยา่งเต็มที่ และมีการบนัทกึเทปรายการ โดยกลุม่เป้าหมายหลกั
เป็นวยัรุ่นอาย ุ19 ปี และกลุม่เป้าหมายรองที่มีอายตุัง้แต่ 12-25 ปี ที่มีไลฟ์สไตล์สนกุสดุมนั น าเทรนด์ และรักในเสียงดนตรี 
และนอกจากนัน้เอง ยงัมีรายการท่ีผลติโดยบคุคลภายนอกที่รับสทิธิโดยชอบด้วยกฏหมายเพื่อน ามาออกอากาศ ทัง้นีช้่อง ป๊อป 
ทีวี ยงัเน้นกระจายการรับชมไปยงักลุม่ผู้ชมในเครือขา่ยออนไลน์ใหม่ๆ  ที่เกิดขึน้ เพื่อเป็นการเพิ่มกลุม่ลกูค้าหรือฐานผู้ชมให้เพิ่ม
มากขึน้ เช่น Facebook, Instagram, YouTube, Twitter, Socialcam, Website: poptv.co.th และแอปพลิเคชั่นบน
ระบบปฏิบตัิการ iOS และ Android เป็นต้น 

ช่องป๊อปทีวี แบง่คูแ่ขง่ขนัออกเป็น 2 กลุม่ดงันี ้ 
-      คูแ่ขง่ขนัหลกัคือช่อง Bang Channel, MV TV 
-      คูแ่ขง่ขนัรอง คือ You Channel 
 
บริษัท ไทยไชโย ทีวี จ ากดั ประกอบกิจการธุรกิจสือ่โทรทศัน์ ที่ผลิตรายการโทรทศัน์ภายใต้ช่ือช่อง “Thaichaiyo TV” 

ทีอ่อกอากาศในระบบ C-Band และ Ku-Band เป็นช่องมิวสคิโปรแกรม  น าเสนอบทเพลงลกูทุง่และเร่ืองราวของความเป็นไทย  
ออกอากาศ 24 ชัว่โมง  ตลอดระยะเวลา 8  ปีที่ได้ตดัสนิใจเดินบนเส้นทางสายนี ้ เรามีเจตนาที่แนวแนค่ือ  

1.ต้องการร่วมอนรัุกษ์บทเพลงลกูทุง่ที่เป็นรากเหง้าของไทยเราให้คงอยูคู่ก่บัประเทศไทยไปตราบนานเทา่นาน 
2.ต้องการเป็นสือ่กลางและเป็นช่องทางประชาสมัพนัธ์ผลงานเพลงของศิลปินทา่นตา่ง ๆ ไมว่า่จะเป็นคา่ยเลก็  หรือ  
    คา่ยใหญ่  ให้ได้มีผลงานออกสูส่ายตาประชาชนให้ได้รับชม   
3.ต้องการเป็นช่องที่ได้รับความนิยมอนัดบัต้นๆ และสร้างความบนัเทิงให้กบัประชาชนทัว่ประเทศ 
นโยบายหลกั ๆ Thaichaiyo TV คือ มุ่งมัน่ที่จะท าให้ช่องไทยไชโยกลบัมาอยู่ในอนัดบัต้น ๆ ของการจดัระบบการ

รับชมของบริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสริตร์ ( ประเทศไทย ) เพื่อสนบัสนุนการตดัสินใจซือ้โฆษณาที่ง่ายขึน้จากกลุม่บริษัท
โฆษณา โดยในปีนีเ้ราตัง้ใจวา่จะให้ช่องเข้ามาติด 1 ใน 20 ของช่องทีวีดาวเทียมที่มีอยูก่วา่ 300 ช่องในเมืองไทย    

ไทยไชโยมีทีมงานท่ีคดัสรรค์และผลติผลงานคณุภาพออกสูส่ายตาผู้ชมทัว่ประเทศอยา่งมีระบบขัน้ตอน  และมีความ
เช่ียวชาญ  รวมทัง้ได้รับความร่วมมืออยา่งดีจากทีมงานสว่นอื่น ๆ ที่เป็นพนัธมิตรเป็นอยา่งดีช่วยผลกัดนัผลงานตา่ง ๆ ของช่อง
ให้ออกสูส่ายตาผู้ชม  มีทีมการตลาด  ทีมประชาสมัพนัธ์  ทีมงานเทคนิค  ที่มีประสบการณ์  และช านาญการในสายงานแต่ละ
สว่น 

ช่องไทยไชโย แบง่คูแ่ขง่ออกได้ดงันี ้
-       มีคูแ่ขง่หลกัคือช่อง Fan TV และช่อง Star Max Channel  

 -       คูแ่ขง่รองคือ ช่อง สบายดีทีวี 
การตลาดและภาวะการแขง่ขนั 

ภาพรวมของธุรกิจทีวีดาวเทียม ในปัจจบุนัมีการแขง่ขนักนัสงูขึน้มากตลอดระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา เพราะทกุคนหนั
มาสนใจธุรกิจนี ้กนัมากขึน้ วดัได้จากจ านวนช่องที่เพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง จึงท าให้ผู้ชมมีตวัเลือกในการรับชมเนือ้หาต่างๆ เพิ่ม
มากขึน้ สง่ผลให้ผู้ชมมีทางเลอืกในการรับชมเนือ้หาเพิ่มมากขึน้ รวมถึงการซือ้ขายโฆษณาก็เกิดการกระจายตามไปด้วยเชน่กนั  

ส าหรับช่องตา่งๆ ในปัจจุบนัก็มีการแข่งขนัในการเลือกสรรและผลิตเนือ้หาให้โดนใจกลุม่เป้าหมายมากขึน้ ไม่ว่าจะ
เป็นเนือ้หารายการท่ีช่องตา่งๆ ผลติเอง หรือเนือ้หารายการที่มีการน าเข้าจากต่างประเทศ อาทิ เกมโชว์ , ซีร่ีย์และอีกมากมาย 
ซึง่ความส าเร็จของธุรกิจ จะเกิดขึน้ได้ต้องประกอบด้วยเนือ้หาที่แข็งแรงและหลากหลายเพียงพอที่จะจบักลุม่ผู้ชมให้ไม่เปลี่ยน
ช่องไปไหน หรือเปลี่ยนช่องน้อยที่สดุ และจะน ามาซึ่ง “เรตติง้” ที่เป็นกุญแจความส าเร็จทางการตลาด และความอยู่รอด
ทา่มกลางกระแสการแขง่ขนัท่ีเข้มข้นในปัจจบุนัได้ 
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นอกจากนี ้ความแข็งแรงของ Social Media ก็ถือว่าก้าวเข้ามามีบทบาทส าคญัในธุรกิจต่างๆ มากขึน้ รวมถึงธุรกิจ
บนัเทิง และ Cable TV ซึ่ง Social Media ถือว่าเป็นสื่อที่เข้าถึงกลุม่เป้าหมายหลกัได้อย่างรวดเร็ว และยงัแพร่ขยายข้อมูล
ขา่วสารตา่งๆ ได้อยา่งมีประสทิธิภาพอีกด้วย ไมว่า่จะเป็น Facebook Fanpage, Twitter รวมถึง Social Media ที่มาแรงอย่าง 
Instagram ที่ปัจจบุนัมีจ านวนผู้ใช้ทัว่โลกกวา่ 150 ล้านคน 

ทัง้นี ้POP TVและ Thaichaiyo TV ซึ่งต่อไปรวมเรียกว่า “ผู้ผลิตรายการโทรทศัน์” ต่างมีกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ 
ดงัตอ่ไปนี ้

1. การสร้างสรรค์ การพฒันา และการควบคมุคณุภาพรายการโทรทศัน์ 
ผู้ผลติรายการโทรทศัน์  มีทีมงานผลติที่มีคณุภาพ และมีประสบการณ์ที่เพียงพอตอ่การสร้างสรรค์งานเพื่อให้ได้คณุภาพก่อนที่
จะเผยแพร่ออกสูส่ายตาประชาชนหรือผู้ รับชม ซึ่งผู้ผลิตรายการโทรทศัน์  ตระหนกัถึงประชาชนและผู้ที่รับชมเป็นส าคญั โดย
จะผลติรายการโทรทศัน์ในรูปแบบเนือ้หาสาระทางวิชาการและบนัเทิงควบคูก่นัไป ดงันัน้ ผู้ผลิตรายการโทรทศัน์ จะด าเนินการ
ผลิตรายการโทรทศัน์ให้อยู่ในรูปแบบ และความต้องการของตลาดอย่างสม ่าเสมอ แต่อย่างไรก็ตามรายการโทรทศัน์ที่ผลิต
ขึน้มานัน้จะต้องอยูภ่ายใต้กรอบของกฎหมายและศีลธรรมอนัดีของประชาชน และเป็นประโยชน์ตอ่สงัคมอีกด้วย 

2. การจดัจ าหนา่ย การหารายได้ และการสง่เสริมการขาย 
ผู้ผลติรายการโทรทศัน์  มีรูปแบบการขายโฆษณาเป็นแบบแพ็กเกจ (Package) เพื่อให้ลกูค้าสามารถเลอืกลงสปอตโฆษณาได้
อยา่งหลากหลายรายการ หรือขายโฆษณาในรูปแบบของการโปรโมทสินค้าในรายการโทรทศัน์ เช่น การติดป้ายโฆษณาไว้ ณ 
แท่นพิธีกร การจับภาพไปยงัผลิตภัณฑ์ของลกูค้าก่อนเข้ารายการ เป็นต้น รวมถึงการขายช่วงเวลาในการออกอากาศ (“Air 
Time”) ซึ่งผู้ผลิตรายการโทรทศัน์จะน าช่วงเวลาที่เหลือหลงัจากการออกอากาศรายการโทรทัศน์ของตนเองไปขายเพื่อหา
รายได้อีก ซึง่การด าเนินธุรกิจรูปแบบนีก็้สามารถเพิ่มรายได้ให้กบัผู้ผลิตรายการอีกทางหนึ่ง เพราะมีผู้ประกอบการหลายราย
ด้วยกันซึ่งผลิตรายการโทรทศัน์ออกมาแล้วแต่ไม่มีช่องทางการน าเสนอต่อประชาชน หรือไม่มีทุนทรัพย์เพียงพอที่จะไปเช่า
ช่องสญัญาณคลืน่ความถ่ีทัง้ช่องสญัญาณ ดงันัน้ การขายช่วงเวลาในการออกอากาศ (“Air Time”) นบัเป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่
สามารถท าให้ผู้ผลติรายการโทรทศัน์มีรายได้เพิ่มมากขึน้ โดยที่ปัจจุบนัฐานมีผู้ รับชมช่องรายการของผู้ผลิตรายการ  มีกว่า 9 
ล้านครัวเรือน  
 รวมทัง้ผู้ผลิตรายการโทรทศัน์ ยงัมีหน่วยธุรกิจที่มีความเก่ียวเนื่องกบัธุรกิจของผู้ผลิตรายการโทรัศน์ กลา่วคือ  Live 
Digital คือ ดิจิตอลคอนเทนท์ (“Digital Content”) ซึง่จะน าช่วงเวลาในช่องรายการโทรทศัน์มาสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบัธุรกิจ เช่น 
การให้สง่ข้อความสัน้ (SMS) เข้าร่วมในรายการ และการน าเสนอข้อความเชิญชวนให้ดาวน์โหลดเสียงเพลงเรียกเข้า เป็นต้น 
โดยจะได้รับสว่นแบง่จากรายได้ในการด าเนินการดงักลา่ว   

กลุม่ลกูค้าของกลุม่ผู้ผลติรายการโทรทศัน์ แบง่เป็น 2 กลุม่ ดงันี ้
- กลุม่ลกูค้าทีเ่ป็นบริษัทโฆษณา (Agency) บริษัทโฆษณาจะซือ้เวลาโฆษณาจากผู้ผลติรายการ และจะเป็นผู้

เสนอการจดัสรรและวางแผนการใช้สือ่โฆษณาของลกูค้าผู้เป็นเจ้าของสนิค้า 
- ลกูค้าโดยตรง (Direct Customer)  เป็นกลุม่ลกูค้าผู้ประกอบการในธุรกิจตา่งๆ ท่ีซือ้เวลาโฆษณาจากผู้ผลติ

รายการโดยตรง 
 
3. รายได้จากการให้เช่าพืน้ที่โฆษณา 
(บริษัท ไลฟ์ มีเดีย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“LMG”)) 
ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 

LMG ประกอบกิจการสื่อโฆษณานอกบ้าน (Out of Home Media) ปัจจุบนัมีสื่อโฆษณาที่ด าเนินการอยู่ 2 ประเภท 
ได้แก่ 
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 Billboard 
 LMG มีป้ายโฆษณาประเภท Billboard ขนาดใหญ่หรือในบางครัง้เรียกวา่ “สือ่ป้ายโฆษณากลางแจ้ง” ในหลากหลาย
พืน้ท่ี ทัง้ในบริเวณถนนสายหลกัในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล เช่น ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ ทางด่วนขัน้ที่1 พืน้ที่การท่าเรือ
แห่งประเทศไทย ทางด่วนขัน้ที่  2 บริเวณถนนจันทน์ ถนนพระราม 9 และถนนรัชวิภา พระโขนง และแฮปปี้แลนด์ ถนน
พฒันาการ ถนนมอเตอร์เวย์มุง่หน้าสนามบินสวุวรณภมูิ จงัหวดัสระบรีุ จงัหวดันครสวรรค์ และจงัหวดัเพชรบรีุเป็นต้น 
 อีกทัง้ในปี 2556 LMG ได้มีการลงทนุขยายธุรกิจไปยงัหวัเมืองชัน้น าต่าง ๆ ของประเทศ โดยการลงทนุก่อสร้างโครง
ป้ายโฆษณาขึน้ใหม ่จ านวน 8 โครงป้ายโฆษณาด้วยกนั ท าให้ ณ สิน้ปี 2556 มีจ านวนป้ายทัง้หมด 30 ป้าย โดยที่ LMG เห็น
วา่การเพิ่มจ านวนโครงป้ายโฆษณาและขยายฐานลกูค้าไปยงัหวัเมืองชัน้น าของประเทศนัน้จะสามารถสร้างรายได้ให้กบั LMG 
เพิ่มมากขึน้ 
 Building Wrap 
 การโฆษณาที่ปรากฏบนผนงัภายนอกตึก และอาคารส าคญับนถนนสายส าคญัต่าง ๆ ทัง้นี ้ภาพโฆษณาจะถกูพิมพ์
ด้วยระบบอิงค์เจท ลงบนซีทรู สติกเกอร์ เพื่อน าไปติดบนกระจกของอาคารดงักลา่ว ปัจจุบนัมีการท าสญัญาไว้ 2 อาคาร คือ 
อาคารซิโนบริต ถนนวิภาวดีรังสติและอาคารไอทีเอฟ ถนนสลีม 
การตลาดและภาวะการแขง่ขนั 
 เนื่องจากตลาดของสือ่โฆษณานอกบ้านมีแนวโน้มเติบโตมากขึน้ตามวิถีชีวิตความเป็นของคนสว่นใหญ่ ที่ใช้ชีวิตนอก
บ้านมากกวา่อาศยัอยูใ่นบ้าน อ้างอิงจาก เม็ดเงินท่ีลงทนุในสือ่โฆษณานอกบ้านอยูท่ี่ 10,217 ล้านบาท ในปี 2555 และเติบโต
ขึน้มาที่ 10,711 ล้านบาทในปี 2556 โดยที่ภาวะการแขง่ขนัมีแนวโน้มที่จะรุนแรงมากขึน้เนื่องจากพืน้ท่ีที่จ ากดัในหวัเมืองตา่งๆ 
หรือสถานท่ีๆ เป็นจดุเดน่มีจ ากดั ท าให้ในหลายๆสถานท่ี มีป้ายที่เป็นของคูแ่ขง่อยูร่ายล้อมไปหมด  

กลยทุธ์ของ LMG ในการแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ คือ 
1. การเลอืกท าเลที่ตัง้ของสือ่โฆษณาตา่งๆ  การดทู าเลที่ตัง้เป็นสว่นส าคญัของธุรกิจประเภทนี ้เนื่องจากลกูค้าทกุ

คนที่ต้องการใช้สื่อก็ต้องเลือกท าเลที่เป็นจุดสงัเกต ดงันัน้ LMG จึงเลือกท าเลตามถนนสายหลกั  หรือถนนที่มี
การจราจรหนาแนน่ หรือตามหวัเมืองตา่งๆ ทัง้ในกรุงเทพมหานครและตา่งจงัหวดั 

2. การก าหนดราคา จะก าหนดตามขนาดและท าเลที่ตัง้ 
3. ช่องทางการจดัจ าหนา่ย จะผา่นทัง้ทางบริษัทโฆษณาและลกูค้าโดยตรง 
4. การจดัท าโปรโมชัน่การขาย  ส าหรับลกูค้าที่ซือ้สื่อโฆษณาระยะยาวจะมีการลดราคาตามความเหมาะสมเพื่อ

รักษาฐานลกูค้าและสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้าได้ 
คูแ่ขง่ขนัท่ีส าคญั  
- บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน)  (MACO)   
- บริษัท บางกอกไตรวิชัน่ จ ากดั         (Hello Bangkok) 
- บริษัท ยเูนียน เพาเวอร์ เจท จ ากดั  (UPJ) 
- บริษัท ส.ธนา ปริน้ท์ติง้ จ ากดั         (ส. ธนา) 
กลุม่ลกูค้า ของ LMG จะก าหนดลกูค้าหลกั ๆ  ตามธุรกิจที่ต้องใช้การโฆษณา เช่น อสงัหาริมทรัพย์ สถานเสริมความ
งาม รถยนต์ อปุโภคบริโภค รองเท้า และกิจกรรม โดยแบง่เป็น 2 กลุม่ ดงันี ้
- กลุม่ลกูค้าที่เป็นบริษัทโฆษณา (Agency) บริษัทโฆษณาจะซือ้เวลาโฆษณาจากผู้ผลิตรายการ และจะเป็นผู้

เสนอการจดัสรรและวางแผนการใช้สือ่โฆษณาของลกูค้าผู้ เป็นเจ้าของสนิค้า 
- ลกูค้าโดยตรง (Direct Customer)  เป็นกลุม่ลกูค้าผู้ประกอบการในธุรกิจต่าง ๆ ที่ซือ้เวลาโฆษณาจากผู้ผลิต

รายการโดยตรง 
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4. รายได้จากส่วนแบ่งการลงทุนในบริษัทร่วม 
(บริษัท สเตรกา จ ากัด (“STREGA”)) 
ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 

กิจการประกอบธุรกิจรับเหมาขดุเจาะในแนวราบ (Horizontal Directional Drilling –HDD) เพื่อติดตัง้สายเคเบิลใต้
ดินและท่อทุกประเภท โดยไม่ต้องเปิดหน้าดิน ซึ่งธุรกิจของสเตรกาเป็นการให้บริการการขดุเจาะและติดตัง้เท่านัน้ งานสว่น
ใหญ่จึงเป็นการรับเหมาช่วงเฉพาะงานขดุเจาะจากผู้ประกอบกิจการรับเหมาก่อสร้าง และรับเหมาติดตัง้สายเคเบิล ท่อสง่ก๊าซ 
ทอ่สง่น า้มนัอื่น ท่ีมีการรับเหมางานขนาดใหญ่ และไม่มีความช านาญเฉพาะทางในการขดุเจาะเดินสายเคเบิล หรือท่อต่าง ๆ 
ลอดใต้ถนน คลอง หรือแมน่ า้ ที่จะต้องใช้เคร่ืองจกัรและความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 
การตลาดและภาวะการแขง่ขนั 

การขดุเจาะแนวราบเป็นอตุสาหกรรมเฉพาะทางเก่ียวกบัการวางท่อใต้ดินโดยที่ไม่สง่ผลกระทบต่อสภาพพืน้ผิวดิน 
ซึง่เป็นทางเลอืกที่เหมาะสมเมื่อพิจารณาแล้ววา่การวางทอ่โดยการเปิดผิวดินนัน้ไมเ่หมาะสม 

ในปี พ.ศ. 2515 จากการวางทอ่ก๊าซขนาดเลก็ใต้แมน่ า้ อตุสาหกรรมนีไ้ด้เติบโตและมีการพฒันาเทคโนโลยีที่ล า้สมยั
ขึน้เร่ือย ๆ และได้เข้ามาในประเทศไทย เมื่อผู้ รับเหมาต่างชาติได้รับงานวางท่อก๊าซในประเทศไทย และการขดุเจาะแนวราบ
เป็นท่ียอมรับวา่เหมาะสมส าหรับแมน่ า้และทางหลวง 
 ธุรกิจการขดุเจาะในแนวราบแบ่งได้เป็น 4 ตลาดหลกั คือ ท่อก๊าซและท่อน า้มนั ท่อประปา โทรคมนาคม และไฟฟ้า 
ซึ่งจากประสบการณ์ของบริษัท สเตรกา ได้รับผลก าไรขัน้ต้นจากตลาดของท่อก๊าซและท่อน้ามนัมากที่สดุ ส าหรับตลาดท่อ
ประปา โทรคมนาคม และไฟฟ้านัน้ เป็นการแข่งขนัของผู้ รับเหมารายย่อยและราคาถกู อีกทัง้  งานสว่นมากอยู่ในพืน้ที่แออดั
และมีเวลาท างานที่จ ากดั จากเง่ือนไขเหลา่นีบ้ริษัท สเตรกา จึงไม่เข้าไปแข่งขนั แต่หากมีโครงการขนาดใหญ่มาเสนอ ก็จะ
น ามาพิจารณาเป็นรายไป 
 จากส านักงานนโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.)กระทรวงพลงังาน มีการคาดการณ์อัตราการเติบโตของความ
ต้องการใช้ไฟฟ้าสงูสดุของประเทศระหวา่ง ปี พ.ศ.2556 –2559 จะอยู่ที่เฉลี่ยร้อยละ 4.81 ต่อปี และคาดการณ์ปริมาณความ
ต้องการน า้มนัในอีก 5 ปี จะเพิ่มขึน้ราวร้อยละ 15 และก๊าซธรรมชาติร้อยละ 19 ทัง้ยงัเติบโตตามการเติบโตของเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยอีกด้วย 

นอกจากนัน้ ในปัจจุบนั อตุสาหกรรมก๊าซธรรมชาติและน า้มนัในประเทศไทยมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนแปลงการขนส่ง
ก๊าซและน า้มนั จากระบบรถขนสง่ไปเป็นระบบท่อขนสง่ ท าให้อตุสาหกรรมรับเหมาการวางท่อก๊าซธรรมชาติและท่อน า้มนัมี
แนวโน้มที่จะเติบโตได้อยา่งตอ่เนื่อง ซึง่ผลก าไรข้างต้นของบริษัท สเตรกา ก็มาจากการขดุเจาะแนวราบเพื่อการติดตัง้ท่อก๊าซ
และน้ามนัมากที่สดุเช่นกนั 
 คูแ่ขง่ส าคญัทางธุรกิจ 

- บริษัท เวิลด์ มลัติ ลิง้ค์ จ ากดั บริษัทท างานเก่ียวกบัการดึงท่อประปา ระบบ HDD หรือ ท่อร้อยสายโทรศพัท์มี
เคร่ืองมือขดุเจาะคว้านอโุมงค์แนวนอน ขนาดตัง้แต่ 12 ตนั ไปจนถึง 300 ตนั ปัจจุบนั บริษัท เวิลด์ มลัติ ลิง้ค์ 
จ ากดั ท างานกบั บริษัท ปนุ ลอย ลมิิเต็ด 

- บริษัท ที.เอ็ม.ไอ. ดริล แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ากดั  ผู้ ให้บริการงานวางระบบท่อใต้ดินส าหรับงานด้านพลงังาน 
(ทอ่ก๊าซและทอ่น า้มนั ไฟฟ้า และโทรคมนาคม) อีกทัง้เป็นผู้ ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา ส ารวจ ออกแบบ พร้อมทัง้
สามารถประสานการท างาน ร่วมกบัลกูค้า และหน่วยงานภาครัฐวิสาหกิจที่เก่ียวข้อง เช่น บริษัท ทีโอที จ ากัด 
(มหาชน) การไฟฟ้านครหลวง การไฟฟ้าภูมิภาค กรมทางหลวง เป็นต้น มีเคร่ืองมือขุดเจาะน า้มนัขนาดเล็ก
มากมาย จนถึงขนาดใหญ่ที่มีก าลงั 65 ตนั ให้บริการงานระบบวางท่อใต้ดิน ทัง้โดยวิธี การวางท่อโดยการเปิด
ผิวดิน (“Open Cut”), HDD และ วิธีดนัทอ่ใต้ดิน (“Pipe Jacking”) 
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คูค้่าส าคญัทางธุรกิจ 
- บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) เป็นผู้ รับซือ้ จดัจ าหนา่ย และเป็นเจ้าของ รวมถึงเป็นผู้บริหารและพฒันาโครงข่าย

ระบบท่อสง่ก๊าซธรรมชาติเพียงรายเดียวในประเทศ โดยมีโครงการหลกัในประเทศ ซึ่งประกอบด้วย โครงการ
ระบบทอ่สง่ก๊าซธรรมชาติบนบก เส้นที่ 4 (ระยอง-แก่งคอย) โครงการวางท่อสง่ก๊าซธรรมชาติบนบกนครสวรรค์ 
(อยธุยา-นครสวรรค์) และโครงการระบบท่อสง่ก๊าซธรรมชาติบนบกนครราชสีมา (สระบรีุ-นครราชสีมา) มลูค่า
โครงการ ประมาณ 8,000 ล้านบาท 

- บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จากดั (มหาชน)  เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในงานวางระบบทอ่ ซึง่
โดยสว่นใหญ่ได้รับงานจากการประมลูงานของ บริษัท ปตท. และมีโอกาสที่จะประมลูได้อยา่งตอ่เนื่อง โดยในแต่
ละโครงการจะมีงานขดุเจาะตามแนวราบ 

- บริษัท กัลฟ์ เจพี จ ากัด  มีโครงการโรงไฟฟ้า ที่ยงัอยู่ระหว่างการพัฒนาเพื่อด า เนินการก่อสร้างในอนาคต 
ประมาณ 12 โครงการ เช่น โครงการโรงไฟฟ้า ไฮเทค โคเจนเนอเรชัน่ จงัหวดัอยธุยา, โครงการโรงไฟฟ้าระยอง 
อิเลค็ตริก เจเนอเรติง้ ท่ีนิคมอตุสาหกรรมอีสเทิร์น ซีบอร์ด จงัหวดัระยอง เป็นต้น 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
บริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเสี่ยงภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ โดยถือว่าการ
บริหารความเสีย่งถือเป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินธุรกิจ ซึง่จะสามารถน าพาองค์กรให้สามารถบรรลเุป้าหมายตามที่ก าหนด
ไว้ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ อีกทัง้ยงัเป็นองค์ประกอบที่ส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (Good Governance) บริษัทมีการ
แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งขึน้ เพื่อพิจารณาในระดบันโยบาย ก าหนดกลยทุธ์ ประเมินและจดัล าดบัความเสี่ยงทัว่
ทัง้องค์กร ไมว่า่จะเป็นความเสีย่งภายในองค์กร หรือความเสีย่งจากภายนอก อยา่งไรก็ตามความเสีย่งในการด าเนินงานเป็นสิง่
หนึ่งที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยง บริษัทจึงให้ความส าคัญในการป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึน้ โดยมีการประชุมเชิง
ปฏิบตัิการระหวา่งหน่วยงานที่เก่ียวข้องและฝ่ายบริหารเพื่อควบคมุความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่สามารถยอมรับได้ รวมถึงการ
ป้องกันมิให้สญูเสียโอการที่พึงได้ ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ อนัจะน าไปสู่การก ากับดูแล
กิจการท่ีดี และเป็นการสร้างมลูคา่เพิ่มให้แก่องค์กรอยา่งยัง่ยืน  
 ความเสีย่งหลกัของบริษัท สามารถแบง่ได้เป็น 2 ข้อ ดงันี ้

1. ความเสีย่งตอ่การด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัท แยกยอ่ยเป็น ปัจจยัความเสีย่งจากภายนอกและปัจจยัความเสีย่ง
จากภายใน 

2. ความเสีย่งตอ่การลงทนุของผู้ ถือหลกัทรัพย์ 
 
ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
ปัจจัยความเสี่ยงจากภายนอก 

 ความเสีย่งที่เกิดขึน้จากการเปลีย่นแปลงของกฎหมาย 

 เนื่องจากกฎหมายที่ใช้ควบคมุการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน์ในปัจจุบนัยงัต้องมีการแก้ไขตวั
บทกฎหมายอีกมาก จากความไม่ครอบคลมุในการประกอบธุรกิจซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอยู่ตลอดเวลา เช่น การ
เปลี่ยนเทคโนโลยีจากระบบอนาล็อก (Analog) มาเป็นเทคโนโลยีแบบดิจิตอล (Digital) ในปัจจุบนั ความเสี่ยงที่เกิดขึน้คือ 
กฎหมายมีข้อบงัคบัในมมุที่ภาคปฏิบตัิไมส่ามารถท าได้ ก็จะมีการแก้ไขกฎหมายหรือเปลีย่นให้ข้อบงัคบัดงักลา่วเป็นข้อยกเว้น
แทน แตใ่นกรณีที่ไมส่ามารถเปลีย่นแปลงข้อบงัคบัให้เป็นข้อยกเว้นได้ บริษัทก็จะได้ผลกระทบจากข้อกฎหมายดงักลา่ว 
 ดงันัน้ ประเด็นดงัที่กลา่วมานีย้งัถือเป็นความเสีย่งที่บริษัทจะต้องเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับเหตกุารณ์ที่จะเกิดขึน้
ตอ่ไป   

 ความเสีย่งด้านปัจจยัทางการเมือง 
จากสถานการณ์ปัจจบุนั ที่มีความขดัแย้งทางการเมืองอย่างต่อเนื่องมาเป็นช่วงเวลาระยะหนึ่งแล้วและมีแนวโน้มที่

จะยืดเยือ้ต่อไปอีก ส่งผลต่อความไม่ชัดเจนในใช้เม็ดเงินเพื่อการลงทุนของกลุ่มลกูค้าของบริษัท เนื่องจากเม็ดเงินที่ลงทุน
อาจจะไมคุ่้มคา่ ลกูค้าจะมีความระมดัระวงัในการลงทนุหรือการใช้เงินอยา่งรอบคอบมากขึน้ 

 ความเสีย่งเนื่องจากการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยี 

 เทคโนโลยี ถือได้วา่เป็นปัจจยัหลกัที่สง่ผลกระทบทัง้ด้านลบ และด้านบวก ซึง่สร้างความเสีย่งในด้านการลงทนุให้กบั
บริษัท กลา่วคือ  การท่ีโลกปัจจบุนัมีเทคโนโลยีใหม ่ๆ เกิดขึน้อยา่งสม ่าเสมอ และเทคโนโลยีทกุประเภทที่เกิดขึน้มีนวตักรรมที่
รวดเร็ว เช่น การเปลี่ยนผ่านจากเทคโนโลยีในระบบอนาล็อก (Analog) มาเป็นเทคโนโลยีแบบดิจิตอล (Digital) หรือ
เทคโนโลยีบรอดแบนด์ไร้สายความเร็วสงู (WiMax) ท าให้การเช่ือมโยงไร้ขีดจ ากดั ท าให้เกิด New Media ใหม่ ๆ ขึน้มากมาย 
จึงนบัเป็นปัจจยัส าคญัที่สง่ผลกระทบหากบริษัทต้องการลงทนุใหม ่ๆ  โดยที่บริษัทต้องตระหนกัถึงความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้วา่จะ
สามารถได้รับเม็ดเงินกลบัจากการลงทนุคุ้มคา่หรือไม ่ 
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 ทัง้นีแ้นวทางในการปรับลดความเสี่ยงคือ บริษัทติดตามความเคลื่อนไหวของเทคโนโลยีอย่างใกล้ชิด และ
เตรียมพร้อมกบัการเปลี่ยนแปลงดงักลา่วที่จะเกิดขึน้ รวมทัง้น าเทคโนโลยีที่มีอยู่ในปัจจุบนัมาบริหารจดัการเพื่อหารายรับที่
แน่นอนและด าเนินการให้เกิดความเสี่ยงน้อยที่สดุ อีกทัง้สามารถน ามาเพิ่มช่องทางในการด าเนินธุรกิจใหม่ ๆ โดยการน า
ช่องสญัญาณคลืน่ความถ่ีที่มีอยูม่าใช้ประโยชน์เพื่อให้เกิดมลูคา่ในเชิงธุรกิจ และเตรียมความพร้อมจากการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีที่อาจเกิดขึน้   

 ความเสีย่งจากการด าเนินงานในธุรกิจและภาวะทางการตลาด 
บริษัทให้ความส าคญัโดยมุง่เน้นไปสูก่ารด าเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องกับโทรทศัน์ดาวเทียม โดยการน าช่องสญัญาณคลื่น
ความถ่ีมาบริหารจดัการเพื่อหารายได้ ซึ่งกระบวนการในการด าเนินธุรกิจนีม้ีหลายปัจจยัด้วยกนัที่เข้ามาเก่ียวข้อง 
เช่น คูค้่า ทรัพย์สนิท่ีน ามาบริหารจดัการ อปุกรณ์ที่ใช้ระบบออกอากาศรายการโทรทศัน์ และบคุลากร เป็นต้น   

 ทัง้นี ้ภาวะทางด้านการตลาดในปัจจุบันอยู่ในช่วงที่เกิดการแข่งขนักันสงู และเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ
ช่องสญัญาณคลื่นความถ่ี ถือได้ว่าเป็นสื่อใหม่ที่เป็นที่ต้องการของตลาด และก าลงัได้รับความนิยมอย่างสงู ซึ่งบริษัทเองก็มี
สว่นแบง่ในทางการตลาดนีอ้ยู่ด้วย เมื่อภาวะทางการตลาดเติบโตขึน้อย่างต่อเนื่อง จ านวนผู้ประกอบการที่ให้ความสนใจกบั
ธุรกิจประเภทนีก็้เพิ่มขึน้ตามล าดบัเช่นกัน ท าให้การแข่งขนัในตลาดเพิ่มขึน้ตามไปด้วย จึงท าให้บริษัทมีความเสี่ยงในการ
ด าเนินธุรกิจเป็นอย่างมาก ในขณะที่ภาวะการแข่งขนัในตลาดมีการแข่งขนัสูง และเพิ่มมากขึน้ แต่อย่างไรก็ตามบริษัทมี
แนวทางลดความเสีย่ง กลา่วคือ เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจในด้านนีม้ายาวนาน มีทัง้ความรู้ ความสามารถที่จะน าเสนอสือ่
ตา่ง ๆ ได้อยา่งตอ่เนื่อง จึงถือวา่บริษัทมีจดุแข็งที่ได้เปรียบกวา่ผู้ประกอบการรายอื่น ๆ ที่ก าลงัจะเข้ามาประกอบธุรกิจในด้านนี ้ 
รวมทัง้บริษัทมีแนวทางการปรับต้นทนุเพื่อให้ต ่ากว่าผู้ประกอบการรายอื่น ๆ และบริษัทยงัมีความพร้อมในด้านของอปุกรณ์ที่
ทนัสมยัและบุคลากรที่มีคุณภาพ ดงันัน้ บริษัทจึงเน้นที่จะใช้จุดแข็งดงักล่าว เพื่อลดความเสี่ยงในการแข่งขันในทางด้าน
การตลาดลง รวมทัง้การตกลงท าสญัญากบัลกูค้าในระยะยาว เป็นต้น  

 ความเสีย่งจากการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขสญัญาหรือการยกเลกิสญัญาของคูค้่า 

 ด้วยเหตุที่บริษัทด าเนินธุรกิจเก่ียวกับการบริหารจัดการช่องสญัญาณคลื่นความถ่ี การผลิตรายการโทรทศัน์ การ
ให้บริการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ในสื่อต่าง ๆ เช่น สื่อโทรทศัน์ สื่อป้ายโฆษณา (Billboard) ดงันัน้ บริษัทอาจได้รับความเสี่ยง
หากคู่ค้าไม่ต่อสญัญาหรือต่อสญัญาโดยการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขของสญัญาที่ด้อยกว่าสญัญาฉบบัปัจจุบนั หรือแม้กระทัง่
ยกเลกิสญัญาก่อนครบก าหนดอายขุองสญัญา ซึง่ทัง้หมดที่กลา่วมายอ่มสง่ผลกระทบตอ่รายได้ของบริษัทอยา่งแนน่อน 
 อยา่งไรก็ตามบริษัทมีแนวทางในการลดความเสีย่งดงักลา่ว ด้วยการพฒันาคณุภาพของสินค้าและ/หรือบริการ และ
เสริมสร้างภาพลกัษณ์ของบริษัทให้โดดเดน่ เพื่อรักษาระดบัความนา่เช่ือถือที่มีตอ่คูค้่า อีกทัง้บริษัทยงัคงต้องแสวงหาคู่ค้าราย
ใหม่ ๆ เพื่อน ามาเสริม หรือทดแทน หรือลดความเสี่ยงหากคู่ค้ารายเดิมไม่ต่ออายุของสญัญาหรือยกเลิกสญัญาก่อนครบ
ก าหนดอายขุองสญัญา  

 ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้และอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ 

 การด าเนินธุรกิจของบริษัทมีรายได้และคา่ใช้จ่ายสว่นใหญ่อยูใ่นรูปเงินบาท มีเพียงบางสว่นเทา่นัน้ท่ีอยูใ่นรูปเงินตรา
ตา่งประเทศ ซึง่สว่นใหญ่เป็นรายได้และคา่ใช้จ่ายในสว่นของการให้บริการสญัญาณคลืน่ความถ่ี ท่ีผา่นมา บริษัทไมใ่ช้ตราสาร
อนพุนัธ์ทางการเงินใด ๆ เนื่องจากจ านวนเงินและธุรกรรมของบริษัทมีปริมาณที่ไม่สงู และอีกทัง้ค่าเงินบาทไม่ได้มีความผนั
ผวนมากนัน้ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในการใช้เคร่ืองมือในการป้องกนัความ
เสีย่งทางการเงิน และจะเลอืกใช้ก็ตอ่เมื่อเห็นวา่บริษัทอยูใ่นสถานการณ์ที่ไมเ่ป็นผลดีตอ่การด าเนินธุรกิจ 
  ในสว่นของอตัราดอกเบีย้ ถือวา่มีความเสีย่งตอ่บริษัทไมม่าก เนื่องจากบริษัทไมไ่ด้มีการกู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงิน
ในระยะยาว  จะมีส่วนของการกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน และบุคคลภายนอกบ้างแต่ก็อยู่ในอตัราที่ไม่มากนกั และ



 

File : LIVETB  12 
 

 
LIVE  แบบแสดงรายการข้อมลูปี 2556 

เนื่องจากเป็นการกู้ ยืมเงินในระยะสัน้ ท าให้อตัราดอกเบีย้ที่สงูไม่ได้ส่งผลกระทบมากนกัเมื่อเปรียบเทีย บกับจ านวนเงินที่
จะต้องใช้เป็นทนุหมนุเวียนส าหรับการด าเนินธุรกิจ 

 ความเสีย่งทางด้านสงัคม 

  ปัจจบุนัสงัคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้เกิดความเสี่ยงในการเข้าใจและเข้าถึงความต้องการของลกูค้า
โดยเฉพาะการที่สินค้าส่วนใหญ่ของบริษัท ที่ถือว่าเป็นธุรกิจหลกันัน้ เช่น การผลิตรายการโทรทศัน์ มีความจ าเป็นที่จะต้อง
เข้าใจกลุม่ลกูค้าให้ได้มากที่สดุเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่งถกูต้อง จากที่กลา่วมาแสดงให้เหน็ถงึความเสีย่ง
ด้านสงัคมในการใช้ชีวิตที่เปลีย่นไปของคนไทยในปัจจุบนั ท าให้บริษัทตระหนกัถึงปัญหาที่เกิดขึน้ ดงันัน้การลดความเสี่ยงดงั
กลา่วคือการหาบคุลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ เข้าใจและสามารถเข้าถึงความต้องการของลกูค้าในเร่ืองต่าง ๆ เพื่อให้เข้ามาช่วย
ในการลดความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของสงัคมไทยตอ่ไป 

 ความเสีย่งทางด้านเศรษฐกิจ 

  เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน ได้รับผลกระทบมาจากปัจจัยในหลาย ๆ ด้านด้วยกันไม่ว่าจะเป็น จากภัย
ธรรมชาติ ความผนัผวนของเศรษฐกิจ อตัราคา่ครองชีพท่ีเพิ่มขึน้ และรวมทัง้ปัจจยัทัง้ภายใน และภายนอกประเทศ ซึง่ในรอบปี
ที่ผา่นมา ปัจจยัหลกัที่ท าให้เกิดความเสีย่งทางด้านเศรษฐกิจ คือ ปัจจยัที่เกิดจากการผนัผวนของเศรษฐกิจ  ซึ่งเป็นผลกระทบ
โดยตรง โดยเฉพาะรายได้ที่ได้รับจากคู่ค้าโดยตรงที่ลดน้อยลงอย่างเห็นได้ชดั ซึ่งบริษัทมีแนวทางลดความเสี่ยงในด้านนี ้คือ
การเน้นการท าธุรกิจแบบธุรกิจด้วยกนัเองมากขึน้ ซึ่งการด าเนินธุรกิจในรูปแบบนีแ้ม้จะมีรายได้ที่ลดลง แต่จะมีความแน่นอน
ในด้านของรายได้มากขึน้  
 
ปัจจัยความเสี่ยงจากภายใน 

 ความเสีย่งจากการบริหารจดัการ 

  ด้วยประเภทธุรกิจที่บริษัทด าเนินการอยู่ มีความเปลี่ยนแปลงของรูปแบบทางโครงสร้างธุรกิจตลอดเวลา ท าให้
รูปแบบการบริหารจัดการมีความจ าเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย จึงท าให้ความเข้าใจในโครงสร้างองค์กรและการ
ติดต่อสื่อสารภายในองค์กรมีความเสี่ยงที่จะมีปัญหาภายใน ทัง้นีแ้นวทางที่บริษัทวางไว้เพื่อการแก้ไขปัญหาดังกล่าวใน
อนาคตคือการปฏิบตัิงานแบบหนว่ยธุรกิจยอ่ย เพื่อให้เกิดความอิสระและความคลอ่งตวัในการปฏิบตัิงานเพิ่มมากขึน้  

 ความเสีย่งด้านบคุลากร 

  ด้วยการด าเนินธุรกิจของบริษัทภายใต้สภาวะแวดล้อมที่มีการแข่งขนักันสงู  บริษัทจึงมีความจ าเป็นในการเตรียม
ความพร้อมในด้านบุคลากร และต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถโดยเฉพาะ เพื่อเป็นกลไกลส าคัญในการ
ขบัเคลือ่นองค์กรไปสูเ่ป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยพฒันาทัง้ในสว่นของระบบในการบริหารทรัพยากรบคุคล (HR Management) 
และระบบในการพฒันาทรัพยากรบคุคล (HR Development) ให้มีความสมบรูณ์ยิ่งขึน้  
  ในปี 2556 บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรในหลายด้านด้วยกนั และจดัท าแผนกลยทุธ์โดยการถ่ายทอด
เป้าหมายขององค์กรสู่ระดับสายงานและระดบัฝ่าย การประเมินผลโดยมุ่งเน้นผลสมัฤทธ์ิของงานรวมทัง้มีการผูกโยง กับ
ตวัชีว้ดั (Key Performance Indicator) กบัระบบการให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม การพฒันาทกัษะและขีดความสามารถของ
พนักงานเพื่อให้ก้าวขึน้มาในระดับบริหาร และที่ขาดไม่ได้บริษัทได้ให้ความเช่ือมั่นโดยการสร้างขวญัและก าลงัใจให้กับ
พนกังานทกุคนโดยการมอบเงินรางวลัส าหรับการท างานให้กบัพนกังานทกุคน เป็นต้น 
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 ความเสีย่งจากการบริหารคา่ใช้จ่าย 

บริษัทให้ความส าคัญในการบริหารค่าใช้จ่ายด้วย เนื่องจากค่าใช้จ่ายเป็นปัจจัยส าคญัอย่างหนึ่งที่อาจส่งผลให้
องค์กรไม่สามารถบรรลุเป้าหมายทางการเงินที่ก าหนดไว้ ดังนัน้ จึงจ าเป็นที่จะต้องมีการบริหารค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ให้มี
ประสทิธิภาพ ได้แก่ คา่ใช้จ่ายในการในการขายและการบริหาร คา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานของหนว่ยงานตา่ง ๆ เป็นต้น 
 
ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย์ 

 ความเสีย่งด้านราคาหลกัทรัพย์ 

เนื่องจากผลการด าเนินงานของบริษัท จะสง่ผลกระทบต่อราคาตลาดของหลกัทรัพย์ของบริษัทโดยตรง  ดงันัน้หาก
เกิดความเสีย่งในด้านตา่งๆ ในสว่นความเสีย่งตอ่การด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทตามที่กลา่วมาข้างต้น ผลการด าเนินงานของ
บริษัทก็มีความเสีย่งที่จะลดลงตามปัจจยัความเสีย่งตา่งๆ ที่เข้ามากระทบ แล้วจะสง่ผลให้ราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัทลดลง
ตามกลไกตลาด  

 ความเสีย่งด้านเงินปันผลของบริษัท 

ตามแผนกลยทุธ์ 3 ปี ของบริษัท ที่วางแผนไว้วา่จะจ่ายเงินปันผลตอบแทนแก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทให้ได้ในงวดปี 2558 
และมีโอกาสที่จะเป็นไปได้หากอยูใ่นสถานการณ์ปกติ ไม่ถกูผลกระทบจากความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของ
บริษัท  

ทัง้นีบ้ริษัทได้มีการก าหนดนโยบายส าหรับการรับมือกับความเสี่ยงต่างๆ ที่มีโอกาสจะเกิดขึน้และยงัมีนโยบาย
กระจายการลงทนุของบริษัทไปยงัธุรกิจใหม่ๆ  ท่ีมีแนวโน้มเติบโต มีศกัยภาพและสามารถสร้างผลตอบแทนได้อย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อควบคมุความเสีย่งที่จะมีผลตอ่การลงทนุของผู้ ถือหลกัทรัพย์อนัเกิดจากผลการด าเนินงาน อนัเป็นสาเหตขุองความเสีย่งตอ่
การลงทนุของผู้ ถือหลกัทรัพย์ ทัง้ในด้านราคาและเงินปันผล 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

File : LIVETB  14 
 

 
LIVE  แบบแสดงรายการข้อมลูปี 2556 

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
1. ที่ดินและอาคาร 

บริษัทและบริษัทยอ่ยไมม่ีที่ดินและอาคาร 
 

2. ทรัพย์สินอื่น 
 

ล าดับที่ ประเภท/ลักษณะ
ทรัพย์สิน 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบัญช ี
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 
56 (ล้านบาท) 

ภาระ
ผูกพัน 

1 อปุกรณ์ในการออกอากาศ บริษัท ไลฟ์ ทีวี จ ากดั 29.59 ไมม่ี 
2 ป้ายโฆษณา บริษัท ไลฟ์ มีเดีย กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 38.00 ไมม่ี 

รวมทัง้หมด 67.59  
 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม   
 บริษัทมีนโยบายจะลงทุนในธุรกิจที่สามารถเอื อ้ประโยชน์ในการด า เนินธุร กิจโดยรวมของบริษัทและ 
มีนโยบายให้กรรมการในบริษัทยอ่ยเป็นกรรมการหรือบคุคลที่ด ารงต าแหนง่ผู้บริหารในบริษัท ทัง้นีเ้พื่อประโยชน์ในการควบคมุ
และการก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามนโยบายหลกัจากบริษัท 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 
บริษัท และบริษัทย่อยมีข้อพิพาททางกฎหมายที่เกิดจากการค้าทั่วไป ซึ่งการเข้าเป็นคู่ความในคดีก็เป็นผลอัน

เนื่องมาจากการประกอบธุรกิจปกติของบริษัท และบริษัทยอ่ย  
ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2556 บริษัท และบริษัทย่อยมีข้อพิพาททางกฎหมายที่มีทนุทรัพย์มในการฟ้องร้องอยู่ใน

ระดบัท่ีไมม่ีนยัส าคญั โดยมีจ านวนไมเ่กินกวา่ร้อยละ 5 ของสนิทรัพย์รวม 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

 
ข้อมลูของบริษัท 
ช่ือบริษัท : บริษัท ไลฟ์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือยอ่  : LIVE 
ประกอบธุรกิจหลกั : ธุรกิจให้บริการส าหรับการบริหารจดัการช่องโทรทศัน์ดาวเทียม และธุรกิจบนัเทิงและโฆษณาผ่าน

สือ่ตา่ง ๆ 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107537002290 
ทนุจดทะเบียน : 648,522,876.00 บาท 
ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว : 566,503,327.60 บาท 
ราคาพาร์ : 0.10 บาท 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 390 ถนนรามค าแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 
โทรศพัท์ : 0-2736-3850 
โทรสาร : 0-2736-3851 
เว็บไซต์ : www.live.co.th 
เลขานกุารบริษัท : 0-2736-3850 ตอ่ 4302   หรือ Email address : secretary@live.co.th 
นกัลงทนุสมัพนัธ์ : 0-2736-3850 ตอ่ 5525  หรือ Email address : ir@live.co.th 
 
ข้อมลูของนิติบคุคลที่บริษัทถือหุ้นตัง้แตร้่อยละ 10 ขึน้ไป (ณ 31 ธนัวาคม 2556) 

1. บริษัท ไลฟ์ เรดิโอ จ ากดั   
390 ถนนรามค าแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240  
โทรศพัท์ 0-2736-3850  โทรสาร 0-2736-3851 
ประเภทธุรกิจ  สือ่วิทยกุระจายเสยีง (เลกิกิจการ อยูร่ะหวา่งช าระบญัชี) 
จ านวนหุ้นสามญั 1,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  สดัสว่นการถือหุ้น 97.5% 

2. บริษัท ไลฟ์ ทีวี จ ากดั   
390 ถนนรามค าแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240  
โทรศพัท์ 0-2736-3850   โทรสาร 0-2736-3851 
ประเภทธุรกิจ ให้บริการระบบการออกอากาศรายการโทรทศัน์ และให้เช่าสตดูิโอ รวมถึงให้เช้าอปุกรณ์ตา่ง ๆ 
จ านวนหุ้นสามญั 1,540,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  สดัสว่นการถือหุ้น 90.1% 

3. บริษัท ไลฟ์ มีเดีย กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)   
390 ถนนรามค าแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240  
โทรศพัท์ 0-2736-3850  โทรสาร 0-2736-3851 
ประเภทธุรกิจ  รับจ้างโฆษณา ท าป้ายโฆษณา และให้เช่าป้ายโฆษณา 
จ านวนหุ้นสามญั 450,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  สดัสว่นการถือหุ้น 99.9% 
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4. บริษัท บอกซ์ ออฟฟิศ เอนเทอร์เทนเมนท์ จ ากดั 

55/39 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ 0-2639-0485-6  โทรสาร  0-2639-0489 
ประเภทธุรกิจ  น าเข้าลขิสทิธ์ิภาพยนตร์ตา่งประเทศ และสร้างภาพยนตร์ไทย 
จ านวนหุ้นสามญั 1,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  สดัสว่นการถือหุ้น 40% 

5. บริษัท อิน แอนด์ ออน สตดูิโอ จ ากดั   
390 ถนนรามค าแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240  
โทรศพัท์ 0-2736-3850  โทรสาร 0-2736-3851 
ประเภทธุรกิจ  การจดัแสดง (เลกิกิจการ อยูร่ะหวา่งช าระบญัชี) 
จ านวนหุ้นสามญั 2,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  สดัสว่นการถือหุ้น 99.9% 

6. บริษัท ดิจิตอล ไร้ท์ พิคเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) 
390 ถนนรามค าแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240  
โทรศพัท์ 0-2736-3850  โทรสาร 0-2736-3851 
ประเภทธุรกิจ  ผลติและจ าหนา่ยสนิค้าภาพยนตร์ (เลกิกิจการ อยูร่ะหวา่งช าระบญัชี)   
จ านวนหุ้นสามญั 57,600,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  สดัสว่นการถือหุ้น 99.9% 

7. บริษัท ทริลเลีย่น เทเลวิชัน่ จ ากดั   
390 ถนนรามค าแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240  
โทรศพัท์ 0-2736-3850   โทรสาร 0-2736-3851 
ประเภทธุรกิจ  ผู้ผลติรายการโทรทศัน์ สง่เสริมการขาย และเป็นตวัแทนในการจ าหน่ายสื่อโฆษณา (ช าระบญัชี
แล้วเมื่อวนัท่ี 18 ตลุาคม 2556) 
จ านวนหุ้นสามญั 200,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  สดัสว่นการถือหุ้น 30% 

8. บริษัท ยเูอ็มจี เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ากดั 
388 อาคารเอส.พี. ชัน้ 9 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
โทรศพัท์ 0-2617-2799  โทรสาร 0-2279-8314 
ประเภทธุรกิจ  โรงภาพยนตร์ 
จ านวนหุ้นสามญั 10,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  สดัสว่นการถือหุ้น 15% 

9. บริษัท ป๊อป ทีวี จ ากดั  
390 ถนนรามค าแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240  
โทรศพัท์ 0-2736-3850   โทรสาร 0-2736-3851 
ประเภทธุรกิจ  ผลติรายการบนัเทิงส าหรับโทรทศัน์ดาวเทียม 
จ านวนหุ้นสามญั 10,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  สดัสว่นการถือหุ้น 99.9 % 

10. บริษัท ไทยไชโย ทีวี จ ากดั 
390 ถนนรามค าแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240  
โทรศพัท์ 0-2736-3850   โทรสาร 0-2736-3851 
ประเภทธุรกิจ  ผลติรายการบนัเทิงส าหรับโทรทศัน์ดาวเทียม 
จ านวนหุ้นสามญั 10,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  สดัสว่นการถือหุ้น 99.9 % 
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11. บริษัท แอล เอส บี เซออร์วิสเซส จ ากดั 

390 ถนนรามค าแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240  
โทรศพัท์ 0-2736-3850   โทรสาร 0-2736-3851 
ประเภทธุรกิจ ให้บริการระบบการออกอากาศรายการโทรทศัน์ และให้เช่าสตดูิโอ 
จ านวนหุ้นสามญั 50,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  สดัสว่นการถือหุ้น 99.9 % 

12. บริษัท สเตรกา จ ากดั 
8/58 หมูท่ี่ 8 ต าบลบงึค าพร้อย อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี 12150  
โทรศพัท์ 0-2987-9667, 0-2569-2258-9 โทรสาร 0-2987-9668 
ประเภทธุรกิจ  ให้บริการรับเหมาขดุเจาะในแนวนอน (Horizontal Directional Drilling – HDD) โดยไม่ต้องเปิด
หน้าดิน 
จ านวนหุ้นสามญั 600,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  สดัสว่นการถือหุ้น 40.0 % 
 

บคุคลอ้างอิงอื่น ๆ 
1. นายทะเบียนหลกัทรัพย์ (หุ้นสามญั) 
บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์ 0-2229-2800 โทรสาร 0-2359-1259 หรือ Call center 0-2229-2888 
2. ผู้สอบบญัชี 
นางสาวกรรณิการ์ วิภานรัุตน์ บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากดั  
138 อาคารบญุมิตร ชัน้ 6 ห้องบี 1 ถนนสลีม แขวงสริุยวงศ์ เขตบางรัก กทม 10500 
โทรศพัท์ 0-2634-2484-6 โทรสาร 0-2634-2668 
3. ที่ปรึกษากฎหมาย 
ส านกังานกฎหมายด ารงธรรม 
63 ซอยปรีดา (ซอยสขุมุวิท 8) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์ 0-2653-1133 โทรสาร 0-2653-1135 

 


