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ส่วนที ่1 

การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั ไทรทนั โฮลด้ิง จ  ำกดั (มหำชน) ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกำยน 2530  ในช่ือ บริษทั ออนป้ำ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั ต่อมำ
วนัท่ี 21 มิถุนำยน 2537 แปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนช่ือบริษทั ออนป้ำ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)  จำกนั้นวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2538 
บริษทัเขำ้จดทะเบียนและซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  วนัท่ี 28 กรกฎำคม 2543 เปล่ียนช่ือเป็น บริษทั ดิจิตอล ออนป้ำอินเตอร์
เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)  วนัท่ี 17 พฤษภำคม  2547  เปล่ียนช่ือเป็น บริษทั บีเอ็นที เอ็นเตอร์เทนเมน้ท ์จ  ำกดั (มหำชน) วนัท่ี 26 กนัยำยน 2549 
เปล่ียนช่ือเป็น บริษทัไลฟ์  อินคอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั (มหำชน)  และในวนัท่ี 29 ตุลำคม 2558 ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น บริษทั ไทรทนั โฮลด้ิง จ  ำกดั (มหำชน) 
ถึงปัจจุบนั  โดยบริษทัมีกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงกำรประกอบธุรกิจใหม่จำกเดิมท่ีเป็น ธุรกิจด้ำน ส่ือ (Media) มำเป็น ธุรกิจ ดำ้นกำรลงทุน 
(Holding) เพ่ือเป็นกำรกระจำยกำรลงทุนในธุรกิจอ่ืนท่ีหลำกหลำย  ทั้งน้ีบริษทัมีควำมเช่ือมัน่วำ่ บริษทัจะสำมำรถเติบโตสำมำรถสร้ำงผลตอบแทน
ท่ีดีและสร้ำงควำมมัน่คงให้กบัผูถื้อหุ้นไดใ้นระยะยำว 

โดยสำมำรถจ ำแนกกำรลงทุนของบริษทัออกเป็น 4 สำยธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ ธุรกิจส่ือ ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง ธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย ์
และธุรกิจพลงังำนและเหมืองแร่ 

 

ในปี 2559 บริษทัมีการเปลีย่นแปลง และปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ โดยมีรายละเอยีดหลกัดงันี ้

1) การก าหนดธุรกจิหลกัที่ชัดเจน 

 ธุรกิจหลกัท่ีสแพลชมีเดีย มีควำมเช่ียวชำญ คือ ธุรกิจโฆษณำส่ือนอกบำ้น (out of home advertising) โดยมีทรัพยำกรท่ีส ำคญัคือทีมขำย
ท่ีแข็งแกร่งโดยธุรกิจน้ีสำมำรถสร้ำงรำยไดอ้ยำ่งต่อเน่ืองแก่สแพลชมีเดีย ทั้งน้ีกลยทุธ์ของไทรทนัในกำรขำยบริษทั สปิน เวิร์ค จ  ำกดั
และบริษทั มีเดีย อีเวนท ์ดีไซน์ จ  ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัเอเจนซ่ีโฆษณำและจดักิจกรรมอีเวน้ทน์ั้นพิจำรณำจำกควำมเส่ียงของธุรกิจท่ีมีกำร
พ่ึงพำกบับุคคลเพียงคนเดียวและจำกลูกคำ้รำยใหญ่เพียงรำยเดียวซ่ึงถือเป็นควำมเส่ียงอยำ่งชดัเจนในกำรด ำเนินธุรกิจ นอกจำกนั้นเรำ
วิเครำะห์ถึงแนวโนม้อุตสำหกรรมส่ือในอนำคตโดยจะมีกำรเติบโตของ “คนกลำง” ลดลง โดยเฉพำะในส่ือดิจิตอลเน่ืองจำกพฤติกรรม
ของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป เม่ือตน้ไตรมำสท่ี 1 ของปี 2560 บริษทั สปิน เวิร์ค จ  ำกดัไดเ้สียสิทธ์ิแต่เพียงผูเ้ดียวในกำรบริหำรจดักำรโดย 
กำรเป็นสปอนเซอร์ของโตโยตำ้และไทยพรีเมียร์ลีกโดยรำยไดท่ี้เกิดจำกบริษทั สปิน เวิร์ค จ  ำกดัและบริษทั มีเดีย อีเวนท ์ดีไซน์ จ  ำกดั 
ในปี 2559 เกิดข้ึนพร้อมกบัปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อ สแพลชมีเดีย ซ่ึงเห็นไดช้ดัเจนจำกค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนและค่ำใชจ่้ำยใน
กำรบริหำรท่ีสูงข้ึนมำก ดงันั้นกำรตดัสินใจขำยบริษทั สปิน เวิร์ค จ  ำกดั โดยไดก้  ำไรเป็นเงินสดมำเล็กน้อย ขณะท่ีธุรกรรมท่ีเกิดในปี 
2558 ถูกกลบัรำยกำรบญัชี และไทรทนัไดค้วำมเป็นเจำ้ของ 100 เปอร์เซ็นตใ์นสแพลชมีเดียกลบัคืนมำ พร้อมทั้งขำยหุ้นบริษทัเอเจนซ่ี
โฆษณำของบริษทั สปิน เวิร์ค จ  ำกดัไป 51 เปอร์เซ็นต ์และขำยหุ้นบริษทั มีเดีย อีเวนท ์ดีไซน์ จ  ำกดัออกไป 100 เปอร์เซ็นต ์ แมว้ำ่จะได้
ก  ำไรเป็นเงินสด แต่ก ำไรและขำดทุนในงบกำรเงินรวมของไทรทนักลับได้รับผลกระทบด้ำนลบเน่ืองจำกกำรกลับรำยกำรของ
ควำมสมัพนัธ์กบัลูกคำ้ (สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน) ประมำณ 79 ลำ้นบำทซ่ึงเรำมองว่ำกลยทุธ์กำรขำยบริษทัทั้งสองบริษทัน้ีเป็นกำ้วท่ีส ำคญั
ในกำรสร้ำงควำมชดัเจนให้กบัธุรกิจหลกัของเรำในขณะท่ีเรำกำ้วไปขำ้งหน้ำ กำรพ่ึงพำธุรกิจและทีมผูบ้ริหำรของบริษทั สปิน เวิร์ค 
จ  ำกดั นั้นมีควำมเส่ียงมำกเกินไปรวมถึงค่ำใชจ่้ำยทำงออ้มท่ีสูงมำกของทั้ง 2 บริษทัดงักล่ำว ส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจหลกัของไทรทนั
ยงัคงเนน้ธุรกิจของสแพลชมีเดียใน กลุ่มส่ือนอกบำ้น (out of home media) เป็นหลกั 

 สเตรกำ ผูบ้ริหำรชุดใหม่ไดวิ้เครำะห์และประเมินศกัยภำพของบริษทัและธุรกิจส ำหรับงำนดำ้นกำรขุดเจำะในแนวรำบ (HDD) โดยใน
ปี 2559 นั้นงำน HDD มีจ  ำนวนจ ำกดั สเตรกำตดัสินใจขยำยศกัยภำพเพ่ือให้ไดก้ำรรับรองกำรเป็นผูรั้บเหมำรำยหลกั (Main Contractor 
Credentials) ส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำงโครงสร้ำงพ้ืนฐำนท่ีตอ้งมีกำรขดุเจำะใตดิ้น (in-ground infrastructure) และโครงกำรท่ีเก่ียวขอ้ง  

ในเดือนธันวำคม 2559 สเตรกำไดย้ื่นประมูลเป็นผูรั้บเหมำรำยหลกัในโครงกำรขยำยระบบท่อขนส่งน ้ ำมนัไปภำคเหนือ 
(NFPT) ท่ียำว 568 ก.ม. ซ่ึงถือว่ำเป็นท่อขนส่งน ้ ำมนัท่ียำวท่ีสุดในประเทศไทยในปัจจุบนั  เรำไดย้ื่นประมูลงำนทั้งหมดภำยใตส้ัญญำ
รวมถึงงำน HDD และชนะกำรประมูลดว้ยมูลค่ำสัญญำ 3.3 พนัลำ้นบำทโดยบริษทัร่วมเซ็นสัญญำในพิธีลงนำมเม่ือตน้เดือนมกรำคม 
2560 และก ำหนดกำรก่อสร้ำงจะเร่ิมภำยในเดือนเมษำยนหลงัช่วงวนัหยดุสงกรำนตเ์ม่ือผำ่นกำรอนุมติั EIA โดยสญัญำโครงกำร NFPT 
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ส่งผลให้สเตรกำมีคุณสมบติัเป็นไปตำมเง่ือนไขในกำรเขำ้ประมูลเป็นผูรั้บเหมำหลกั (Qualified Main Contractor) ส ำหรับงำนระบบท่อ
ขนส่งมำกข้ึน และช่วยเสริมให้สเตรกำข้ึนมำอยูใ่นแนวหนำ้ของบริษทัชั้นน ำผูใ้ห้บริกำรดำ้น  HDD ในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้  

 
2) การปรับโครงสร้างกจิการที่ไม่ท าก าไรและให้ผลตอบแทนต ่า  

กลยทุธ์ของไทรทนัในกำรปรับโครงสร้ำงบริษทัยอ่ยท่ีไม่ท  ำก ำไรและให้ผลตอบแทนต ่ำ หมำยถึงกำรปิดบริษทัยอ่ยลง เช่น ช่อง
ไทยไชโย (ThaiChaiyo) และป๊อป ทีวี ( Pop TV) ซ่ึงเป็นแนวทำงในกำรลดกำรลงทุนในช่องทีวี เพรำะอุตสำหกรรมดำ้นน้ีสร้ำงผลตอบแทน
เพียงเล็กน้อยไปจนถึงติดลบ ซ่ึงแผนกำรดงักล่ำวบริษทัไดมี้กำรตดัจ ำหน่ำยท่ีจ  ำเป็นของบริษทัในไตรมำสท่ี 4 ของปี 2559   ซ่ึงในปี 2559  
ThaiChaiyo และ Pop TV ขำดทุน 7 ลำ้นบำท และ 3 ลำ้นบำทตำมล ำดบัเน่ืองจำกทั้งสองช่องน้ีไม่สำมำรถท ำก ำไรและบริษทัจะยติุสญัญำช่อง
ทีวีดำวเทียมกบัไทยคมในเดือนสิงหำคม 2560   
 

3) การลดต้นทุนเชิงรุก  
บริษทัมีเป้ำหมำยในกำรตดัตน้ทุนท่ีไม่ก่อให้เกิดรำยไดท้ั้งหมดออกไปซ่ึงเป็นกำรเคล่ือนไหวเชิงกลยทุธ์ส ำหรับสแพลชเพ่ือลด

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนในทุก ๆ เร่ือง สแพลชสำมำรถลดจ ำนวนพนกังำนส่วนงำนสนบัสนุน เงินเดือนและค่ำวิชำชีพลงประมำณร้อยละ 
40 ซ่ึงสำมำรถใชป้ระโยชน์จำกค่ำใชจ่้ำยในส่วนน้ีส ำหรับกำรขยำยงำนของสเตรกำ ขณะน้ีเนน้ควำมส ำคญัท่ีโครงกำร NFPT และเตรียมกำร
น ำบริษทัเขำ้จดทะเบียนกบัตลำดหลกัทรัพย ์MAI  อีกทั้งบริษทัจะพิจำรณำใช้กลยทุธ์ในกำรลดตน้ทุนดงักล่ำวกบัทุกธุรกิจในไทรทนัโดย
พิจำรณำจำกควำมเหมำะสม 

 
1.1 วสัิยทัศน์ พนัธกจิ และเป้าหมายของบริษทั 

วสัิยทัศน์ 

 

“ลงทุนเพ่ืออนำคตส ำหรับคนรุ่นต่อไป” 

 

โดยค ำวำ่ “รุ่นต่อไป” เรำหมำยถึง บุคคลท่ีเรำรักและห่วงใยท่ีสุดในชีวิตของเรำ  

ไทรทนัพร้อมดูแลและมุ่งมัน่น ำพำผูมี้ส่วนไดเ้สียของเรำสู่ควำมรุ่งเร่ืองอยำ่งย ัง่ยนื 

 

พนัธกจิ 

 

“กำรด ำเนินงำนท่ีมีประสิทธิภำพ/ย ัง่ยนื/เช่ือถือได”้ 

 

บริษทัมุ่งเนน้กำรด ำเนินงำนท่ีมีประสิทธิภำพ ย ัง่ยืน่และเช่ือถือได ้ซ่ึงเป็นเสำหลกั3 ประกำร และยงัเป็นรำกฐำนท่ีส ำคญัส ำหรับกำรเติบโตพฒันำ
ของบริษทัต่อไป 
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เป้าหมาย 
บริษทัมีเป้ำหมำยในกำรขยำยกำรลงทุน โดยบริษทัจะแสวงหำช่องทำงในกำรขยำยธุรกิจและกำรลงทุนท่ีมีควำมเส่ียงในระดบัท่ียอมรับ

ไดแ้ละไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมำะสมโดยเน้นธุรกิจท่ีสำมำรถสร้ำงกระแสเงินสด และผลตอบแทนในระยะยำวให้กบับริษทั เพื่อกระจำยควำมเส่ียง
และรักษำฐำนรำยได้ของบริษทัให้มีเสถียรภำพในสภำวะผนัผวนของเศรษฐกิจท่ีได้รับผลกระทบจำกปัจจยัภำยนอก เช่น กำรเมือง เศรษฐกิจ 
รวมทั้งบริษทัมีเป้ำหมำยในกำรสร้ำงผลก ำไรให้กบับริษทัยอ่ยและน ำเงินปันผลมำให้ผูถื้อหุ้น ทั้งน้ีบริษทัจะรักษำระดบัรำยไดแ้ละผลก ำไรของ
บริษทัยอ่ยให้ดีอยำ่งต่อเน่ือง และแสวงหำโอกำสทำงธุรกิจเพ่ือให้บริษทัและบริษทัยอ่ยไดรั้บผลกระทบนอ้ยท่ีสุดในสภำวะท่ีตลำดมีควำมผนัผวน
โดยบริษทัจะบริหำรจดักำรทรัพยำกรให้มีประสิทธิภำพและใชท้รัพยำกรให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือลดตน้ทุนในกำรด ำเนินงำน และท ำให้บริษทั
ยอ่ยมีผลก ำไรเพ่ิมข้ึน เพ่ือสร้ำงผลตอบแทนกำรลงทุนให้แก่ผูถื้อหุ้น ทั้งน้ีบริษทัมีเป้ำหมำยในกำรเป็นบรรษทัภิบำลภำยใตค้วำมรับผิดชอบต่อ
สงัคมโดยจะด ำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐำนของคุณธรรม จริยธรรม และควำมซ่ือสตัยสุ์จริต ซ่ึงหลกักำรดงักล่ำวจะส่งผลดีต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ทั้งผู ้
ถือหุ้น ลูกคำ้ นักลงทุน พนักงำน และตลำดทุนโดยรวม รวมทั้งบริษทัจะให้กำรสนับสนุนแก่องคก์รและสถำนศึกษำต่ำงๆ ตลอดจนให้ควำม
ร่วมมือแก่หน่วยงำนของรัฐและเอกชน เพ่ือวตัถุประสงค์ในกำรพฒันำธุรกิจให้มีควำม เจริญกำ้วหน้ำ และเป็นท่ีสนใจของนกัลงทุนทั้งในและ
ต่ำงประเทศ 
 
กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิ 

กลยุทธ์ของเรำคือกำรสร้ำงคุณค่ำให้กบัผูถื้อหุ้นในระยะยำว  เคร่ืองมือท่ีเรำใช้เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยเหล่ำน้ี ประกอบไปดว้ยวิธีกำร
จดัสรรทรัพยำกรเงินทุนอย่ำงฉลำด รอบคอบ และอยำ่งมีประสิทธิภำพในกำรลงทุนและกำรซ้ือกิจกำรในช่วงท่ีเหมำะสม ไทรทนัมีกลยุทธ์ท่ี
ชดัเจนคือเนน้กำรด ำเนินธุรกิจในทิศทำงท่ีเหมำะสมและสนบัสนุนให้บริษทัยอ่ยประสบควำมส ำเร็จ โดยแบ่งกลยทุธ์ไดด้งัน้ี 
 

 บริษทัไทรทัน   

บริษทัเน้นกำรวำงรำกฐำนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งให้กลุ่มธุรกิจ ในฐำนะบริษทัโฮลด้ิง  ปัจจุบนัไทรทนัด ำเนินกิจกำรอยูใ่นกลุ่ม
ธุรกิจสองกลุ่มหลกัไดแ้ก่ธุรกิจส่ือโฆษณำ และธุรกิจก่อสร้ำง ซ่ึงปี 2560 จะเปิดศกัรำชใหม่ส ำหรับไทรทนั เป็นยคุท่ีทรัพยำกรเงินทุนของบริษทัจะ
ถูกจดักำรอย่ำงฉลำดและรอบคอบภำยใตที้มลงทุนมืออำชีพผูเ้ช่ียวชำญร่วมกบัทรัพยำกรคุณภำพจำกสถำบนักำรเงินชั้นน ำทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศ ในฐำนะบริษทัโฮลด้ิง ไทรทนัจะสร้ำงรำยไดจ้ำกเงินปันผลจำกบริษทัยอ่ย โดยทีมลงทุนของเรำเนน้กำรสร้ำงรำยไดเ้พ่ิมเติมให้กบัไทร
ทนัโดยกำรจดัสรรเงินทุนและกำรใช้เงินสดท่ีคุม้ค่ำ  กำรใช้เงินลงทุนและด ำเนินกำรลงทุนเหล่ำน้ีมีกำรปฏิบติัตำมขอบเขตของหลกัธรรมำภิบำล
ของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  (Good Corporate Governance) ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยอยำ่งเคร่งครัด 
 

 บริษทั สแพลช มีเดยี จ ากดั (มหาชน)  

บริษทัมีกำรก ำหนดธุรกิจหลกัท่ีชัดเจนคือธุรกิจ ส่ือโฆษณำนอกบำ้นแลว้ ต่อไปน้ี สแพลช จะแสวงหำโอกำสเพ่ือสร้ำงกำรเติบโตท่ี
ก่อให้เกิดกระแสรำยได้ท่ีต่อเน่ืองและย ัง่ยืน ท่ีผ่ำนมำบริษทัด ำเนินกำรลดตน้ทุนแล้วและเรำคำดกำรณ์ถึงกำรด ำเนินธุรกิจจะกลบัมำสดใสใน
อนำคต 
 

 บริษทั สเตรกา จ ากดั (มหาชน) 

สเตรกำชนะกำรประมูลสญัญำขยำยระบบท่อขนส่งน ้ำมนัไปภำคเหนือ ซ่ึงเป็นโครงกำรท่ีแสดงให้เห็นถึงกำรปรับกลยทุธ์ในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ ของ สเตรกำ อยำ่งชดัเจนจำกเดิมท่ีเป็นบริษทัผูรั้บเหมำงำนเฉพำะดำ้นขุดเจำะในแนวรำบ (HDD) สู่กำรเป็นบริษทัรับเหมำแบบเตม็รูปแบบ
ทั้งงำน เปิดหน้ำดิน (open cut) และ งำนขดุเจำะแนวรำบ (HDD) ทั้งน้ีไทรทนัและทีมสเตรกำยงัให้ควำมส ำคญักบัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม สงัคม 
เศรษฐกิจ และควำมรับผิดชอบของเรำในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีจริยธรรมและควำมโปร่งใส    
 

 กลยุทธ์ในการพฒันาทักษะและความสามารถของบุคลากรในองค์กร 

พนัธกิจของเรำ “มีประสิทธิภำพ ย ัง่ยืน และเช่ือถือได้” เป็นแนวทำงให้บุคลำกรใช้ทกัษะและจุดแข็งในกำรด ำเนินงำน เรำมุ่งสร้ำง
ทีมงำนระดบัโลกโดยกำรพฒันำบุคลำกรภำยในบริษทัและกำรคดัเลือกบุคลำกรท่ีมีคุณภำพจำกช่องทำงในกำรรับสมคัรบุคลำกรผ่ำนกำรคดัเลือก
และกำรแต่งตั้งให้เขำ้ร่วมทีม ทีมผูบ้ริหำรไดมี้กำรวิเครำะห์พนกังำนของเรำและพบว่ำเรำมีทีมงำนท่ีมีควำมสำมำรถและควำมเช่ียวชำญสูง ท่ีเรำจะ
ให้ค  ำแนะน ำ สงัเกตกำรณ์และท ำกำรพฒันำบุคลำกรเหล่ำน้ี เพ่ือช่วยให้ทีมมีศกัยภำพสูงสุดผำ่นกำรวดัผลงำนจำก KPIs ไทรทนัเช่ือมัน่ในบุคลำกร
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และเรำลงทุนกบับุคลำกรของเรำดว้ยกำรให้โอกำสในกำรเรียนรู้และพฒันำตนเอง ขณะเดียวกนัก็ส่งเสริมให้เกิดสภำพควำมเป็นอยูท่ี่ดี มีควำม
หลำกหลำย และกำรมีส่วนร่วม ซ่ึงถือวำ่เป็นส่ิงท่ีส ำคญัยิง่ต่อบุคลำกรของเรำเพ่ือให้เขำเหล่ำน้ีดึงเอำศกัยภำพสูงสุดของตนออกมำ  
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1.2  พฒันาการและการเปลีย่นแปลงที่ส าคญัในช่วงปี ที่ผ่านมา 

กมุภาพนัธ์ 

1. ไทรทนั : พ.ต.อ. ศิวพงษ ์พฒัน์พงคพ์ำนิช ไดล้ำออกจำกต ำแหน่ง

กรรมกำร โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนำคม 2559 เป็นตน้ไป 

มีนาคม 

1. ไทรทนั : แต่งตั้งนำงนวลพรรณ ล ่ำซ ำ เขำ้ด ำรงต ำแหน่ง 

กรรมกำร และกรรมกำรอิสระ โดยให้มีผลตั้งแต่วนัท่ี 18 มีนำคม 

2559 

เมษายน 

1. ไทรทนั : ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติักำรลดทุนจดทะเบียนของ

บริษทั จ  ำนวน 106,051.10 บำท จำกทุนจด ทะเบียนเดิม จ ำนวน 
813,522,876 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จ  ำนวน 

813,416,824.90 บำท โดยตดัหุ้นสำมญัท่ียงัไม่ไดจ้  ำหน่ำย 

จ ำนวน 1,060,511 หุ้น มลูค่ำหุ้นท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.10 บำท 

2. ไทรทนั : ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติัเปล่ียนแปลงแผนกำรน ำสเตร

กำเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์ เอม็ เอ ไอ (Mai) และ 
อนุมติั กำรลดสดัส่วนกำรถือหุ้นในบริษทั สเตรกำ เพ่ือให้

สอดคลอ้งกำรน ำบริษทัเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์

3. สเตรกำ : บริษทั สเตรกำ จ  ำกดั (มหำชน) (สเตรกำ) ไดจ้ดัตั้ง

บริษทัยอ่ยแห่งใหม่บริษทั ลูเซนท ์ เอนเนอร์จีจ  ำกดั (LUCENT 
ENERGY COMPANY LIMITED) โดยมีวตัถุประสงค ์เป็น

บริษทัท่ีลงทุนหรือถือหุ้นในธุรกิจดำ้นพลงังำน 

มิถุนายน 

1. ไทรทนั : นำงนวลพรรณ ล ่ำซ ำ  ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร

และกรรมกำรอิสระ โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 8 มิถุนำยน 2559 เป็นตน้

ไป  

2. ไทรทนั : แต่งตั้ง นำยฮำโรลด ์อำร์โนลด ์เวน็ทเ์วิร์ธ ด ำรง

ต ำแหน่งกรรมกำร โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 8 มิถุนำยน 2559 เป็นตน้

ไป  

3. ไทรทนั : เปล่ียนช่ือยอ่บริษทั จำก TT เป็น TRITN มีผลวนัท่ี 13 

มิถุนำยน 2559 เป็นตน้ไป 

กนัยายน 

1. ไทรทนั : นำยฮำโรลด ์อำร์โนลด ์เวน็ทเ์วิร์ธ ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริหำร  

พฤศจิกายน 

1. ไทรทนั : TRITN-W2 ซ้ือขำยวนัสุดทำ้ยวนัท่ี 11 พฤศจิกำยน  
2559 และใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ยวนัท่ี 8 ธนัวำคม 2559 

2. ไทรทนั : นำยเชำวลิต ศุภนคร ลำออกจำกต ำแหน่ง โดยแต่งตั้ง 

นำยสุรพล ขวญัใจธญัญำ เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัและ

กรรมกำรบริหำร โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2559 
3. ไทรทนั : นำยทรงยศ เดชะไกศยะ ลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร

บริษทั กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ โดยแต่งตั้ง 

นำงสำวไตรทิพย ์ศิวะรกฤษณ์กุล เขำ้ด ำรงต ำแหน่งแทนโดยมีผล

ตั้งแต่วนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2559 

ธันวาคม 

1. ไทรทนั : แต่งตั้ง นำงสำวหลุยส์ เตชะอุบล เขำ้ด ำรงต ำแหน่ง 

ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรร่วม (Co-Chief Executive Officers) 

โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวำคม 2559 
2. ไทรทนั : แต่งตั้ง นำยสุรพล ขวญัใจธญัญำ เขำ้ด ำรงต ำแหน่ง รอง

ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร (Deputy Chief Executive Officers) 

โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวำคม 2559 

3. ไทรทนั : พล.อ. พรชยั กรำนเลิศ ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร 
กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำร โดยแต่งตั้ง พล.อ.เลิศ

รัตน์ รัตนวำนิช เขำ้ด ำรงต ำแหน่งแทนโดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 25 

ธนัวำคม 2559 

4. ไทรทนั : ม.ล.ศำนติดิศ ดิศกลุ ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร 

ประธำนกรรมกำรบริหำร และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร โดย
แต่งตั้ง นำงสำวหลุยส์ เตชะอุบล เขำ้ด ำรงต ำแหน่ง แทน โดยมี

ผลตั้งแต่วนัท่ี 25 ธนัวำคม 2559 

5. สแพลช มีเดีย : บริษทั สแพลช มีเดีย จ  ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็น

บริษทัยอ่ย ไดถ้อนกำรลงทุนจำกบริษทั สปิน เวิร์ค และ บริษทั 
มีเดีย อีเวนท ์ดีไซน์โดยวิธีกำรแลกเปล่ียนหุ้นสำมญัคืนให้แก่กนั 

(Share Swap) ท ำให้ ทั้งสองบริษทัพน้จำกกำรเป็นบริษทัยอ่ย 

และ บริษทัในเครือ 

6. สเตรกำ : บริษทั สเตรกำ จ ำกดั (มหำชน)( Strega) ซ่ึงเป็นบริษทั

ยอ่ยของบริษทั ไดเ้ขำ้ร่วมประมูลงำนในงำนรับเหมำก่อสร้ำงท่อ
ขนส่งน ้ำมนั โครงกำรขยำยท่อขนส่งน ้ำมนั ไปภำคเหนือของ

บริษทั ขนส่งน ้ำมนัทำงท่อ จ  ำกดั (FPT) และ ต่อมำเม่ือวนัท่ี 22 

ธนัวำคม 2559 FPT ไดป้ระกำศให้ Strega เป็นผูช้นะกำรประมูล

โครงกำรดงักล่ำวดว้ยมูลค่ำโครงกำร รวม 3,300,248,000 บำท 
(สำมพนัสำมร้อยลำ้นสองแสนส่ีหม่ืนแปดพนับำทถว้น) 
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โครงสร้างการถือหุ้นของ บริษทั ไทรทัน โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน)  
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1.3.1 นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษทัในกลุ่ม 

บริษทัประกอบธุรกิจดำ้นกำรลงทุนดว้ยกำรถือหุ้นในบริษทัต่ำง ๆ โดยมีนโยบำยในกำรกระจำยกำรลงทุนในกลุ่มธุรกิจท่ีหลำกหลำย 
ทั้งน้ีบริษทัแบ่งกำรด ำเนินงำนของบริษทัโดยแยกตำมประเภทของธุรกิจออกเป็น 4 กลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี 

1. ธุรกิจส่ือ ด ำเนินงำนภำยใต ้บริษทั สแพลช มีเดีย จ  ำกดั (มหำชน)    ซ่ึงมีกำรให้บริกำรแบบครบวงจร ตั้งแต่กำรวำงกลยทุธ์ กำร
วำงแผนโฆษณำ กิจกรรมโปรโมท งำนส่งเสริมกิจกรรม งำนดำ้นส่ือ บริกำรดำ้นกำรออกอำกำศ ธุรกิจให้เช่ำป้ำยโฆษณำ บริกำร
บริหำรจดักำรช่องสัญญำณดำวเทียม ตลอดไปถึงกำรผลิตรำยกำรทีวี โดยบริษทัมีส่วนแบ่งขำดทุนจำกกำรลงทุนใน    ธุรกิจส่ือ 
ประจ ำปี 2559 ตำมสดัส่วนท่ีบริษทัลงทุนจ ำนวน 74.2 ลำ้นบำท 

2. ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงด ำเนินงำนโดยบริษทั สเตรกำ จ ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษทัรับเหมำก่อสร้ำงของเอเชีย ท่ีไดรั้บกำรยอมรับ
ในระดบัสำกล  ถึงควำมเช่ียวชำญ เก่ียวกบักำรให้บริกำรรับเหมำขุดเจำะในแนวรำบ (Horizontal Directional Drilling- HDD)  
ดว้ยกำรให้บริกำรท่ีไดม้ำตรฐำนและมีคุณภำพ ประกอบดว้ยกำรใชเ้ทคนิคชั้นสูงในกำรปฏิบติังำน รวมทั้งมีเคร่ืองจกัรทุกขนำดท่ี
ไดม้ำตรฐำน จึงสำมำรถขุดเจำะวำงท่อไดอ้ยำ่งหลำกหลำยขนำด  ทั้งระยะทำง และควำมลึก  นอกจำกนั้นยงัสำมำรถรับงำนได้
หลำย ๆ แห่งในเวลำเดียวกนั  โดยบริษทัมีส่วนแบ่งขำดทุนจำกกำรลงทุนในธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง ประจ ำปี 2559 ตำมสัดส่วนท่ี
บริษทัลงทุนจ ำนวน 176.7 ลำ้นบำท 

3. ธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ด ำเนินกำรโดย บริษทั อำร์ไจล์ ดิเวลลอปเมน้ท ์จ  ำกดั ประกอบธุรกิจเก่ียวกบักำรพฒันำท่ีอยูอ่ำศยั 
และพฒันำพ้ืนท่ีเชิงพำณิชย ์ซ่ึงในปี 2559 บริษทัยงัไม่มีผลตอบแทนจำกกำรลงทุนในธุรกิจน้ี 

4. ธุรกิจพลงังำนและเหมืองแร่ ด ำเนินงำนโดย บริษทั ธอร์ เอนเนอร์จี แอนด ์รีซอร์สเซส จ ำกดั  ประกอบธุรกิจเก่ียวกบักำรลงทุนใน
กลุ่มธุรกิจพลงังำนและ เหมืองแร่ ซ่ึงในปี 2559 บริษทัยงัไม่มีผลตอบแทนจำกกำรลงทุนในธุรกิจน้ี 

ดงันั้น  ในปี 2559 บริษทัมีผลขำดทุนส่วนท่ีเป็นของบริษทัตำมงบกำรเงินรวม จ ำนวน 334.7 ลำ้นบำท 

  
1.3.2 ขนาดของบริษทัตามเกณฑ์ Holding Company 

จำกท่ีบริษทัประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (Holding Company) บริษทัจึงมีขนำดของบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัและขนำด
ของบริษทัอ่ืนตำมหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งของประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุนว่ำด้วยกำรขออนุญำต ให้เสนอขำยหุ้นท่ีออกใหม่ และประกำศ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยว์่ำด้วยกำรพิจำรณำขนำดของบริษทัในส่วนท่ีเก่ียวกบักำรอนุญำตให้บริษทัท่ี
ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (Holding Company) เสนอขำยหุ้นท่ีออกใหม่ดงัน้ี 

1) ขนำดบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกั คิดเป็นร้อยละ 100 ของขนำดบริษทั 

2) ขนำดบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกั คิดเป็นร้อยละ 100 ของขนำดบริษทั 

3) ขนำดบริษทัอ่ืน คิดเป็นร้อยละ 0 ของขนำดบริษทั 

*ค ำนวณจำกงบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 

 ดงันั้น  ขนำดของบริษทัตำมขอ้ 1)  2) และ 3) สอดคลอ้งตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุนดงัท่ีกล่ำวขำ้งตน้ 

 

1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 - ไม่มี- 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

2.1 โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ตามงบการเงนิรวมในรอบระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมาเป็นดงันี ้

สายธุรกจิ ด าเนินการโดย 
สัดส่วนการ
ถือหุ้น ณ 31 
ธ.ค. 59 

2559 2558 (ปรับปรุงใหม่) 2557 

ล้าน
บาท 

% ล้านบาท % 
ล้าน
บาท 

% 
         

ธุรกิจส่ือ 

บริษทั ไทรทนั โฮลด้ิง จ  ำกดั 
(มหำชน) 

  0.24 0.08 105.19 17.58 114.06 39.14 

บริษทั ไทยไชโย ทีวี จ  ำกดั * 10.41 3.51 9.67 1.62 35.73 12.26 

บริษทั ป๊อป ทีวี จ  ำกดั * 0.58 0.19 5.57 0.93 13.95 4.79 

บริษทั สแพลช สตูดิโอ จ ำกดั * - - - - - - 

บริษทั ไลฟ์ ทีวี จ  ำกดั ** - - 3.67 0.61 18.83 6.46 

บริษทั สแพลช เอสเตท จ ำกดั * 0.30 0.10 0.31 0.05 - - 

บริษทั สแพลช มีเดีย จ  ำกดั (มหำชน) 99.99% 163.10 55.05 108.69 18.17 61.90 21.24 

ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง บริษทั สเตรกำ จ ำกดั (มหำชน) 84.21% 112.85 38.08 215.33 35.99 - - 

ธุรกิจพฒันำ
อสงัหำริมทรัพย ์

บริษทั อำร์ไจล ์ดิเวลลอปเมน้ท ์จ  ำกดั 99.99% - - - - - - 

ธุรกิจพลงังำน 
บริษทั ธอร์ เอนเนอร์จี แอนด ์รีซอร์ส
เซส จ ำกดั 

99.99% - - - - - - 

ส่วนแบ่งก ำไร
(ขำดทุน)จำกกำร
ลงทุนในบริษทัร่วม 

บริษทั สเตรกำ จ ำกดั (มหำชน) *** - - 16.67 2.79 36.41 12.50 

บริษทั สกินิก กรุ๊ป จ ำกดั - - - - - (0.10) (0.03) 

รำยไดอ่ื้นๆ 
**** 

บริษทั ไทรทนั โฮลด้ิง จ  ำกดั 
(มหำชน) 

  3.80 1.28 5.58 0.93 5.35 1.84 

บริษทั สแพลช มีเดีย จ  ำกดั (มหำชน) 99.99% 3.90 1.32 5.14 0.86 0.87 0.30 

บริษทั ไลฟ์ ทีวี จ  ำกดั ** 0.00 0.00 20.00 3.34 4.36 1.50 

บริษทั สแพลช สตูดิโอ จ ำกดั * 0.01 0.00 1.40 0.23 0.02 0.01 

บริษทั ไทยไชโย ทีวี จ  ำกดั * 0.27 0.09 0.05 0.01 0.01 0.00 

บริษทั ป๊อป ทีวี จ  ำกดั * 0.08 0.03 0.11 0.02 0.00 0.00 

บริษทั ทริลเล่ียน เทเลวิชัน่ จ  ำกดั - - - - - - - 

บริษทั สแพลช เอสเตท จ ำกดั * 0.09 0.03 19.77 3.30 0.01 0.00 

บริษทั มีเดีย อีเวนท ์ดีไซน์ จ  ำกดั * - - - - - - 

บริษทั สปิน เวิร์ค จ  ำกดั * - - 46.23 7.73 - - 

บริษทั สเตรกำ จ ำกดั (มหำชน) 84.21% 0.71 0.24 34.90 5.83 - - 

รวมทั้งหมด 296.34 100.00 598.28 100.00 291.40 100.00 
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หมำยเหตุ * บริษทั สแพลช มีเดีย จ  ำกดั (มหำชน) เป็นผูถื้อหุ้นใน 1) บริษทั ไทยไชโย ทีวี จ  ำกดั 2) บริษทั ป๊อป ทีวี จ  ำกดั 3) บริษทั สแพลช เอสเตท 
จ ำกดั 4) บริษทั สแพลช สตูดิโอ จ ำกดั ในอตัรำร้อยละ 99.99 

 ** บริษทั อำร์ไจล ์ดิเวลลอปเมน้ท ์จ  ำกดั เป็นผูถื้อหุ้นในบริษทั ไลฟ์ ทีวี จ  ำกดั ในอตัรำร้อยละ 90.10   

*** ในปี 2557 บริษทัถือหุ้นในบมจ สเตรกำ ในสัดส่วนร้อยละ 40 ซ่ึงถือเป็นบริษทัร่วมและไดล้งทุนเพ่ิมในปี 2558 เป็นร้อยละ 52.63 
และเพ่ิมเป็นร้อยละ 84.21 ท ำให้บมจ สเตรกำ เปล่ียนสถำนะ จำกกำรเป็นบริษทัร่วมมำเป็นบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 27 มีนำคม 2558 

**** รำยไดอ่ื้น ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 รำยละเอียดตำมตำรำง 

รายได้อ่ืน   TT   TV   SPM   SPE   TCY   POP   SPS   STG  TOTAL  

ดอกเบีย้รับ 1.28 - 0.05 - - - - 0.14 1.47 

รายได้ค่าใช้พืน้ทีแ่ละบริการ - - 1.48 - - - - - 1.48 

ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น 1.46 - 0.16 - - - - - 1.62 

รายได้อ่ืน  1.06 - 2.21 0.09 0.27 0.08 0.01 0.57 4.29 

 รวม 3.80 - 3.90 0.09 0.27 0.08 0.01 0.71 8.86 

หมำยเหตุ 

TT :  บริษทั ไทรทนั โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) SPE :  บริษทั สแพลช เอสเตท จ ำกดั  

TV :  บริษทั ไลฟ์ ทีวี จ ำกดั TCY :  บริษทั ไทยไชโย  ทีวี จ ำกดั 

SPM : บริษทั สแพลช มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) POP :  บริษทั ป๊อป ทีวี จ ำกดั 

STG :  บริษทั สเตรกำ จ ำกดั (มหำชน) SPS :  บริษทั สแพลช สตูดิโอ จ ำกดั  

 
2.2 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

บริษทัไทรทนั โฮลด้ิง จ  ำกดั (มหำชน)  ด ำเนินธุรกิจดำ้นกำรลงทุน (Holding Company) ซ่ึงปัจจุบนัมีกำรลงทุนแลว้ใน 3 ส่วนดว้ยกนั 
ไดแ้ก่ ธุรกิจส่ือ ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง และกำรลงทุน 

ปัจจุบนัธุรกิจดำ้นส่ือทั้งหมด 99.99% อยูภ่ำยใต ้บริษทั สแพลช มีเดีย จ  ำกดั (มหำชน) เป็นผูด้  ำเนินกำร ซ่ึงบริษทัท ำธุรกิจหลกัต่ำงๆ ดงัน้ี 
บริกำรให้เช่ำป้ำยโฆษณำ (ทั้งภำยในและภำยนอกอำคำร ให้บริกำรส่ือแบบครบวงจร บริกำรบริหำรจดักำรช่องสญัญำณดำวเทียมส ำหรับช่อง
โทรทศัน์ดำวเทียม และบริกำรให้เช่ำเวลำออกอำกำศ ในปี 2559 บริษทั สแพลช มีเดีย จ  ำกดั (มหำชน) ยกเลิกกำรร่วมทุนกบับริษทัยอ่ยจ ำนวน 2 
บริษทัคือ บริษทั สปินเวิร์ค จ  ำกดั และ บริษทั มีเดีย อีเวนท ์ดีไซน ์จ ำกดั ออกไปจำกธุรกิจหลกัในไตรมำสท่ี 4 ท ำให้รำยไดซ่ึ้งสร้ำงกระแสเงินสด
รับของบริษทั สแพลช มีเดีย จ  ำกดั (มหำชน) จะมำจำกจำกสินทรัพยโ์ฆษณำ อำทิเช่น ป้ำยโฆษณำและป้ำยโฆษณำดิจิตอล เป็นหลกั 

บริษทัไทรทนั โฮลด้ิง จ  ำกดั (มหำชน)  ลงทุนในธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง 84.21% ผำ่นทำงบริษทั สเตรกำ จ ำกดั (มหำชน)โดยในช่วง 2 ปี
ท่ีผำ่นมำ บริษทัไทรทนั โฮลด้ิง จ  ำกดั (มหำชน)  เพ่ิมสดัส่วนกำรลงทุนในบริษทั สเตรกำ จ ำกดั (มหำชน) โดยแสดงให้เห็นถึงควำมมุ่งมัน่ในกลยทุธ์
ท่ีจะท ำให้เกิดควำมตอ้งกำรควำมเช่ียวชำญในกำรขดุเจำะในแนวรำบ (HDD) เพ่ิมมำกข้ึนในประเทศไทย และบริษทั สเตรกำ จ ำกดั (มหำชน) ก็เป็น
ผูน้ ำในกำรให้บริกำรกำรขดุเจำะในแนวรำบ (HDD) ในประเทศไทยดว้ยเป็นบริษทัท่ีมีช่ือเสียงในตลำดมำนำนกว่ำ 12 ปี  

นอกจำกน้ี บริษทัไทรทนั โฮลด้ิง จ  ำกดั (มหำชน) ยงัมีบริษทัยอ่ยอีกจ ำนวน 2 บริษทัคือ บริษทั ธอร์ เอนเนอร์จี แอนด ์รีซอร์สเซส จ ำกดั 
และ  บริษทั อำร์ไจล ์ ดิเวลลอปเมน้ท ์ จ  ำกดั ซ่ึงขณะน้ียงัคงรอคอยโอกำสท่ีเหมำะสมในกำรลงทุน โดยทั้งสองบริษทัอยูใ่นภำคธุรกิจของกำรใช้
พลงังำนและกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยต์ำมล ำดบั 
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ธุรกจิส่ือ 

ภาพรวมการประกอบธุรกจิส่ือ 

บริษทัให้บริกำรดำ้นส่ือในหลำกหลำยดำ้น เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ดงัน้ี 

 บริษทัสแพลช มีเดีย   จ  ำกดั (มหำชน) และ บริษทัสแพลช เอสเตส จ ำกดั บริกำรให้เช่ำโฆษณำทั้งภำยในและภำยนอกอำคำร โดย
ผลิตภณัฑ ์ ประกอบไปดว้ย ป้ำยโฆษณำ ป้ำยโฆษณำดิจิตอล ป้ำยแอลอีดี ซ่ึงลว้นแลว้แต่ตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีส ำคญัทัว่ประเทศ 
นอกจำกน้ีบริษทัสแพลชมีเดียยงัให้บริกำรบริหำรจดักำร ทีวีดำวเทียม  

 บริษทัสแพลช สตูดิโอ  จ  ำกดั  บริกำรรับดูแลระบบออกอำกำศ บริกำรให้เช่ำสตูดิโอ และอุปกรณ์ในกำรผลิตออกอำกำศ ต่ำงๆ 

 บริษทัไทยไชโยทีวี จ  ำกดั  เป็นบริษทัผูผ้ลิตช่องรำยกำรทีวีดำวเทียม เพ่ือกำรรับชมแบบไม่เสียค่ำบริกำร 

 

อุตสาหกรรมส่ือ และการแข่งขันในปี 2559 

อุตสำหกรรมส่ือในปี 2559 ไดรั้บผลกระทบอนัเน่ืองมำจำกปัจจยัรอบดำ้น ไม่วำ่จะเป็นเร่ืองของสภำวะเศรษฐกิจ กำรเมือง และ 
เหตุกำรณ์ส ำคญัของประเทศ ในช่วงไตรมำส 4 ของปี 2559 อุตสำหกรรมทั้งหมดหยดุน่ิงจำกเหตุกำรณ์ส ำคญัของประเทศ จึงเกิดกำรยกเลิกส่ือและ
กิจกรรมในภำคอุตสำหกรรม จะเห็นไดช้ดัจำกกำรศึกษำของ นีลเส็น (ประเทศไทย) ยอดใชจ่้ำยเงินโฆษณำลดลงถึงร้อยละ 11.69 จำกกรำฟท่ี
ปรำกฎดำ้นล่ำง โดยเฉพำะในส่วนของธุรกิจส่ือทีวี วิทย ุหนงัสือพิมพ ์และนิตยสำร อยำ่งไรก็ดี จำกกำรศึกษำจะเห็นวำ่มีกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำง
กบัแนวโนม้ของอุตสำหกรรมส่ือ โดยส่ือดิจิตอลเพ่ิมข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญั (กำรโฆษณำทำงอินเทอร์เน็ตเพ่ิมข้ึนร้อยละ 63.61 เม่ือเทียบกบัปีท่ีผำ่นมำ) 
และส่ือนอกบำ้นเพ่ิมข้ึนร้อยละ 35.2 ซ่ึงมีแนวโนม้ท่ีบริษทั สแพลช มีเดีย จ  ำกดั (มหำชน) จะมีควำมหวงั ดงันั้นกำรโฆษณำทำงทีวีแบบอนำล็อก
และดิจิตอลยงัคงเป็นเมด็เงินโฆษณำในส่ือส่วนใหญ่ท่ีมีส่วนแบ่งกำรตลำดกวำ่ร้อยละ 50 ของอุตสำหกรรมส่ือทั้งหมด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ESTIMATED TOTAL ADVERTISING EXPENDITURE BY MEDIUM

MEDIA 2016 SOV% 2015 SOV% DIFF %CHANGE

('000) ('000)

ANALOG TV (3,5,7,9) 47,121            43.67% 57,412            46.99% -(10,291) -(17.92)%

CABLE/SATELLITE 3,495               3.24% 6,055               4.96% -(2,560) -(42.28)%

DIGITAL TV 20,393            18.90% 20,931            17.13% -(538) -(2.57)%

RADIO 5,262               4.88% 5,675               4.64% -(413) -(7.28)%

NEWSPAPERS 9,843               9.12% 12,323            10.09% -(2,480) -(20.12)%

MAGAZINES 2,929               2.71% 4,268               3.49% -(1,339) -(31.37)%

CINEMA 5,445               5.05% 5,133               4.20% 312 6.08 %

OUTDOOR 5,665               5.25% 4,190               3.43% 1,475 35.20 %

TRANSIT 5,311               4.92% 4,486               3.67% 825 18.39 %

IN STORE 700                  0.65% 645                  0.53% 55 8.53 %

INTERNET 1,731               1.60% 1,058               0.87% 673 63.61 %

TOTAL 107,895          100.00% 122,176          100.00% -(14,281) -(11.69)%

Sited from Nielsen Thailand
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การใช้จ่ายส่ือโฆษณาโดยกลุ่มผู้บริโภค 

 

 

 

 

 

 

 

จำกกำรศึกษำของ TNS Digital Advertising ในปี 2559 (ดำ้นบน), กลุ่มค่ำใชจ่้ำยในดำ้นโฆษณำของผูบ้ริโภคท่ีใหญ่ท่ีสุดคือ กำรโฆษณำ
ส่ือยำนยนต ์กำรดูแลผิวพรรณ กำรส่ือสำร และเคร่ืองด่ืมท่ีไม่มีแอลกอฮอล ์ร้อยละ10, 10, 9 และ 6 ตำมล ำดบั ในแง่ของกำรเติบโตในแต่ละกลุ่ม 

 

ผูบ้ริโภคกล่ำวคือ มีกำรเจริญเติบโตเร็วท่ีสุดในกำรโฆษณำเคร่ืองด่ืมท่ีไม่มีแอลกอฮอลแ์ละกำรดูแลผิวพรรณ ระหวำ่งปี 2558 ถึง 2559 

 

ทิศทางของบริษทัและธุรกจิส่ือในอีก 3-5 ปีข้างหน้า 

เป็นท่ีชดัเจนวำ่ ส่ือแบบเดิมยงัคงมีบทบำทในตลำดอยำ่งต่อเน่ืองโดยเฉพำะส่ือนอกบำ้น  ในขณะท่ีปัจจุบนั ผูช้ม ผูบ้ริโภคตอ้งกำรควำม
รวดเร็ว และคุณภำพของส่ือท่ีสูงข้ึน  รวมทั้งกำรเขำ้ถึงส่ือท่ีหลำกหลำยมำกข้ึน   โดยส่ือดิจิทลัไดรั้บกำรพิสูจน์แลว้วำ่สำมำรถมีบทบำทในกำร
เปล่ียน  อุตสำหกรรมโดยรวมไดอ้ยำ่งไร  ทั้งน้ีฝ่ำยพฒันำธุรกิจของบริษทัไทรทนั โฮลด้ิง จ  ำกดั (มหำชน) ไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัและเฝ้ำติดตำม
วิวฒันำกำรของนวฒักรรมเทคโนโลยีต่ำงๆ อยำ่งใกลชิ้ด ในกำรเป็นบริษทัท่ีเนน้สร้ำงสรรคน์วตักรรมใหม่และกำรสร้ำงสรรคแ์รงบนัดำลใจ ท่ี
สำมำรถใชร่้วมกนั วิสยัทศัน์ของบริษทั สแพลช มีเดีย จ  ำกดั (มหำชน) คือแรงบนัดำลใจและนวตักรรม  บริษทัสแพลช มีเดีย จ  ำกดั (มหำชน) จะ
พยำยำมท่ีจะขยำยช่องทำงอ่ืน ๆ ของส่ือโฆษณำให้มีโอกำสท่ีดีเกิดข้ึน 

 

ธุรกจิรับเหมาก่อสร้าง  

ภาพรวมของธุรกจิรับเหมาก่อสร้าง (บริษทัสเตรกา จ ากดั (มหาชน)) 

บริษทัสเตรกำ จ ำกดั (มหำชน) เป็นบริษทัท่ีให้บริกำรงำนรับเหมำก่อสร้ำงในระดบัสำกล โดยบริษทัเป็นผูน้ ำและมีควำมเช่ียวชำญพิเศษ
ในตลำดงำนขดุเจำะในแนวรำบ และบริษทัสเตรกำ จ ำกดั (มหำชน) ไดรั้บกำรยอมรับในควำมเป็นผูรั้บเหมำมืออำชีพ ในงำนดำ้น กำรขดุเจำะใน
แนวรำบ (HDD) เพ่ือกำรวำงท่อน ้ำมนั ท่อส่งก๊ำซ ท่อสำยเคเบิลใยแกว้น ำแสง ท่อน ้ำ และท่อระบำยน ้ำ  ดว้ยควำมสำมำรถในกำรกำรด ำเนิน
โครงกำรขนำดใหญ่และมีควำมซบัซอ้น  โดยนวตักรรมทำงเทคโนโลยท่ีีเป็นมิตรกบัลูกคำ้ พนกังำน และชุมชน 

 บริษทัสเตรกำ จ ำกดั (มหำชน)  เสนอทำงเลือกในกำรก่อสร้ำงท่ีหลำกหลำยทั้งกำรขดุเจำะแบบเปิดหนำ้ดิน(open cut) และ ดว้ยระบบ
กำรขดุเจำะโดยกำรไมเ่ปิดหนำ้ดิน(open cut) หรือกำรขดุเจำะในแนวรำบ (HDD)ท่ีบริษทัมีควำมเช่ียวชำญเป็นอยำ่งมำก ซ่ึงระบบน้ีมีควำมปลอดภยั
และลดควำมสูญเสียจำกผลกระทบของกำรท ำงำนท่ีเป็นผลเน่ืองจำกกำรตอ้งเปิดหนำ้ดิน(open cut) โดยบริษทัเนน้คุณภำพกำรบริกำรดว้ยควำมตรง
ต่อเวลำ และภำยใตง้บประมำณท่ีก ำหนด ทั้งน้ีบริษทัเป็นบริษทัรับเหมำรำยแรกท่ีไดรั้บใบประกำศ ISO9001:2008 

ตั้งแต่ปี 2542 บริษทั สเตรกำ จ  ำกดั (มหำชน) ให้บริกำร กำรขดุเจำะในแนวรำบ (HDD) กบัลูกคำ้ในประเทศไทยเป็นจ ำนวนมำก โดย
บริษทัมีควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรขดุเจำะในแนวรำบ ท่ีมีเส้นผำ่ศูนยก์ลำงขนำดใหญ่และควำมยำวของกำรเจำะลอดไดย้ำวท่ีสุดในภูมิภำค
เอเชียแปซิฟิก ทั้งน้ีดว้ยกำรบริกำรแบบมืออำชีพ ท่ีเนน้ให้บริกำรดว้ยควำมซ่ือสตัย ์ และบริษทัมีควำมมุ่งมัน่ในกำรบริกำรเสมอมำ ส่งผลให้เรำ
กลำยเป็นผูรั้บเหมำงำนดำ้น กำรขดุเจำะในแนวรำบ (HDD) ท่ีใหญ่ท่ีสุดในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้  
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ความสามารถในการให้บริการประกอบไปด้วย 

 วศิวกรรมและโครงสร้างพืน้ฐาน 

วิศวกรงำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนของบริษทั สเตรกำ จ ำกดั (มหำชน) มีควำมเช่ียวชำญในกำรท ำโครงกำรเชิงพำณิชย ์ อำทิเช่น 
กำรเดินท่อร้อยสำยไฟ และท่ออ่ืนๆ ในพ้ืนท่ีและสภำพแวดลอ้มท่ีตอ้งอำศยัควำมประณีตละเอียดอ่อนในกำรท ำงำน  อีกทั้งตอ้งใช้
เทคนิคกำรขดุเจำะในแนวรำบ (HDD) โดยเฉพำะพ้ืนท่ีเมือง และภูมิประเทศท่ียำกล ำบำกในกำรท ำงำนแบบปกติ 

 

 น า้มันและก๊าซธรรมชาติ 

ดว้ยประสบกำรณ์ของ วิศวกร ผูจ้ดักำรโครงกำร และประสบกำรณ์ท ำงำนของบริษทั สเตรกำ จ ำกดั (มหำชน) ท่ีผำ่นมำใน
ประเทศไทย และเอเชียแปซิฟิก บริษทัจึงมีควำมพร้อมในกำรให้บริกำรในโครงกำร น ้ำมนัและก๊ำซธรรมชำติ  ทั้งกระบวนกำรโครงกำร
ตั้งแต่กำรประเมินโครงกำร และกำรวำงแผน  

 

 พลงังานและการส่ือสาร 

กำรขยำยตวัของอุตสำหกรรมดำ้นพลงังำนและกำรส่ือสำรยงัคงเป็นปัญหำ  โดยเฉพำะอุปสรรคของกำรเดินสำยเคเบิลต่ำงๆ 
ในพ้ืนท่ีท่ีจ  ำกดัในกำรใชก้ำรขดุเจำะในแนวรำบ (HDD) ทั้งน้ีบริษทั สเตรกำ  จ  ำกดั (มหำชน) เขำ้มำมีบทบำทแกปั้ญหำเหล่ำน้ี  ส่งผลให้
งำนส ำเร็จไปไดใ้นระยะเวลำและงบประมำณท่ีก ำหนด 

 

 น า้และระบบน า้เสีย 

บริษทั สเตรกำ  จ  ำกดั (มหำชน) มีควำมสำมำรถในกำรออกแบบกำรแกปั้ญหำระบบน ้ำเสียชุมชน  เรำมีควำมสำมำรถในกำร
สร้ำงและออกแบบกำรแกปั้ญหำน ้ำเสีย  โดยน ำเทคโนโลยมีำใชใ้นกำรขดุเจำะในแนวรำบ (HDD)  เพ่ือช่วยให้กำรด ำเนินงำนส่งผล
กระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด 

 

อุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างและการแข่งในปี 2559 

 กำรลงทุนในภำคก่อสร้ำงของไทยในช่วงปี 2555-2557 ท่ีผำ่นมำ ขยำยตวัเฉล่ียต่อปีในอตัรำต ่ำท่ีร้อยละ 0.1เน่ืองจำกเป็นช่วงเวลำท่ี
ไดรั้บผลกระทบจำกปัญหำทำงกำรเมืองในประเทศและ ภำวะเศรษฐกิจไทยชะลอตวั แต่ในปี 2558 กำรลงทุนในภำคกำรก่อสร้ำงกลบัมำฟ้ืนตวัดี 
โดยมีอตัรำกำรเติบโตสูงถึงร้อยละ 11.9 มีมูลค่ำ 1,161.9 พนัลำ้นบำท และเติบโตต่อเน่ืองในปี 2559 ท่ีตวัเลขคำดหมำยท่ีร้อยละ 7.0-8.7 ทั้งน้ี
อุตสำหกรรมโดยรวมยงัไดรั้บผลดีจำกกำรเร่งโครงกำรของทำงภำครัฐอยำ่งต่อเน่ือง และทิศทำงของภำคเอกชนจะค่อยๆฟ้ืนตวัในปี 2560-2561 
ตำมภำวะเศรษฐกิจไทยและก ำลงัซ้ือของผูบ้ริโภค ซ่ึงท ำให้คำดหมำยอตัรำกำรเติบโตของอุตสำหกรรมในปี 2560-2561 ท่ีร้อยละ 8.6-11.6 จำก
รำยงำนของ วิจยักรุงศรี อยำ่งไรก็ดีงำนก่อสร้ำงระบบท่อต่ำงๆซ่ึงเป็นงำนหลกัของบริษทัมีกำรเล่ือนและชะลอโครงกำรออกไปในช่วงปี 2559 จำก
กำรปรับเปล่ียนนโยบำยต่ำงๆ ซ่ึงส่งผลต่องำนรับเหมำดำ้น HDD เป็นหลกั โดยคำดหมำยว่ำปี งำนก่อสร้ำงระบบท่อจะดีข้ึนในปี 2560  

 

ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน (AEC) 

ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน มีเป้ำหมำยเพ่ือกำรรวมกลุ่มทำงเศรษฐกิจ ของประเทศในกลุ่มอำเซียนเพ่ือท่ีจะกลำยเป็นตลำดและฐำนกำร
ผลิตเดียวทั้งภูมิภำคเพ่ือเพ่ิมอ ำนำจในกำรแข่งขนัและพฒันำเศรษฐกิจ ให้ทดัเทียมกบัเขตเศรษฐกิจอ่ืนๆ อำเซียนไดจ้ดัท ำแผนงำนกำรจดัตั้ง
ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (ASEAN Economic Community Blueprint) โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 
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 กำรเป็นตลำดและฐำนกำรผลิตเดียว โดยจะมีกำรเคล่ือนยำ้ยสินคำ้ บริกำร กำรลงทุน และแรงงำนฝีมืออยำ่งเสรี และกำรเคล่ือนยำ้ย
เงินทุนอยำ่งเสรีมำกข้ึน รวมทั้งกำรส่งเสริมกำรรวมกลุ่มสำขำส ำคญัของอำเซียนให้เป็นรูปธรรม  

 กำรสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัทำงเศรษฐกิจของอำเซียนโดยให้ควำมส ำคญักบั ประเด็นนโยบำยท่ีจะช่วยส่งเสริมกำร
รวมกลุ่มทำงเศรษฐกิจ  

 กำรพฒันำเศรษฐกิจอยำ่งเสมอภำค ให้มีกำรพฒันำวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดยอ่ม (SMEs) และกำรเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถผำ่น
โครงกำรต่ำงๆ 

 กำรบูรณำกำรเขำ้กบัเศรษฐกิจโลก เนน้กำรปรับประสำนนโยบำยเศรษฐกิจของอำเซียนกบัประเทศภำยนอกภูมิภำค เพ่ือให้อำเซียนมี
ท่ำทีร่วมกนัอยำ่งชดัเจน  

 ทั้งน้ี อุตสำหรรมกำรก่อสร้ำงเป็นส่วนหน่ึงในกำรส่งเสริม ในเร่ืองของกำรขนส่งและโครงสร้ำงพ้ืนฐำนของกำรกำ้วเขำ้สู่กำรเป็น
ประชำคม อำเซียน 

 

HDD คืออะไร 

กำรขดุเจำะในแนวรำบ (HDD) เป็นเทคนิคในกำรขดุเจำะเพ่ือวำงท่อและระบบสำยเคเบิลต่ำงๆ ดว้ยกำรขดุเจำะในแนวรำบโคง้ไปตำม
ทิศทำงท่ีก ำหนดดว้ยเคร่ืองมือและเทคนิคชั้นสูง กำรติดตั้งท่อและสำยเคเบิลต่ำงๆ ใตดิ้น ดว้ยวิธี HDD กลำยเป็นกรรมวิธีท่ีเขำ้มำแทนท่ีกำรติดตั้ง
แบบเดิมๆ เป็นผลกระทบต่อกำรติดตั้งและยำกในกำรท ำงำนจริงมำกกว่ำ 

 

ประโยชน์ของ HDD 

ประโยชน์ของกำรติดตั้งแบบ HDD จะช่วยลดกำรรบกวนส่ิงแวดลอ้มและลดผลกระทบต่อระบบนิเวศ โดยเฉพำะกำรปนเป้ือนจะถูก
ก ำจดัออกพร้อมกำรปฏิบติังำนจริง เม่ือเทียบกบัวิธีกำรติดตั้งแบบเปิดหนำ้ดิน(open cut) แบบเดิม นอกจำกมลพิษทำงเสียงจะลดลงแลว้ สำมำรถ
ท ำงำนไดร้วดเร็วกวำ่กำรติดตั้งแบบเปิดหนำ้ดิน(open cut)แบบเดิม  

 

อุตสาหกรรม การขุดเจาะในแนวราบ และการแข่งขัน 

เทคโนโลยกีำรขดุเจำะในแนวรำบ (HDD) ไดรั้บกำรยอมรับให้เป็นเทคโนโลยกีำรขดุเจำะท่ีนิยมใชเ้พ่ือลดผลกระทบบนพ้ืนดิน  โดยน ำ
เทคโนโลยมีำใชใ้น  4 พ้ืนท่ีหลกัดว้ยกนั  คือ กำรเดินท่อก๊ำซ กำรเดินท่อไฟฟ้ำก ำลงั ท่อส่งน ้ำและสำยเคเบิลของกำรส่ือสำร  ปัจจุบนับริษทั สเตรกำ 
จ  ำกดั (มหำชน) ประสบควำมส ำเร็จในกำรให้บริกำรงำน HDD มำแลว้กวำ่ 8 หม่ืนเมตร  ในกำรวำงท่อน ้ำมนั  กำรวำงท่อก๊ำซ  ท่อส่งน ้ำและสำย
เคเบิลทำงโทรคมนำคม  งำนดำ้นกำรรับเหมำขดุเจำะในแนวรำบ (HDD) ถือไดว้่ำเป็นงำนเฉพำะท่ีมีกำรแข่งขนัค่อนขำ้งต ่ำเม่ือเทียบกบั
อุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำงในภำพรวมทั้งหมด  แต่เป็นงำนท่ีตอ้งใชแ้รงงำนท่ีมีทกัษะสูง รวมถึงเคร่ืองมือเฉพำะพิเศษ ปัจจุบนับริษทั สเตรกำ จ ำกดั 
(มหำชน) ยงัคงควำมเป็นผูน้ ำในอุตสำหกรรม รับเหมำขดุเจำะในแนวรำบ 

 

ทิศทางของธุรกจิ บริษทั สเตรกา จ ากดั (มหาชน) ในอกี 3-5 ปีข้างหน้า 

บริษทั สเตรกำ จ ำกดั (มหำชน) ยงัคงด ำเนินธุรกิจหลกัในประเทศไทย โดยบริษทัเช่ือวำ่กำรเพ่ิมกำรลงทุนจำกภำครัฐ จะเพ่ิมควำม
ตอ้งกำรของงำน รับเหมำเดินท่อในรูปแบบเปิดหนำ้ดิน (open cut) และ  ดำ้นรับเหมำขดุเจำะในแนวรำบ (HDD) ในทั้ง 4 กลุ่มงำน ไดแ้ก่ วิศวกรรม
งำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน อุตสำหกรรมน ้ ำมนั ก๊ำซพลงังำน อุตสำหกรรมกำรส่ือสำรโทรคมนำคม และกำรบ ำบดัน ้ำเสียโครงกำร โดยบริษทัมีกำรเพ่ิม
ขีดควำมสำมำรถของบริษทัไปมำกกวำ่งำนดำ้นกำรรับเหมำขดุเจำะในแนวรำบ (HDD) ไปสู่กำรรับเหมำแบบเปิดหนำ้ดิน (open cut) เพ่ิมมำกข้ึน 
รวมทั้งกำรเขำ้ประมูลงำนโดยตรงกบัโครงกำรขนำดใหญ่ อำทิเช่นโครงกำรก่อสร้ำงและบริหำรโครงกำรขนส่งน ้ำมนัผำ่นระบบท่อไปยงัภำคเหนือ
ของบริษทั ขนส่งน ้ำมนัทำงท่อ จ  ำกดั (FPT) เพ่ือกำ้วเป็นบริษทัรับเหมำก่อสร้ำงชั้นน ำท่ีมีช่ือเสียงและไดรั้บกำรยอมรับจำกทั้งภำครัฐและเอกชน 
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แผนกำรเขำ้ซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพยฯ์ของ บริษทั สเตรกำ จ ำกดั (มหำชน) ในปี 2016 เล่ือนออกไปเน่ืองจำกกำรลดลงของปริมำณงำน
และก ำไรในกำรด ำเนินงำน แต่อยำ่งไรก็ตำมมีกำรเปล่ียนแปลงทีมของผูบ้ริหำร กำรชนะกำรประมูลโครงกำร NFPT และเร่ิมมีกำรด ำเนินกำรเชิงรุก
มำกข้ึนต่อกำรหำงำนใหม่ๆ เพ่ือบรรลุ จุดมุ่งหมำยของบริษทั สเตรกำ จ ำกดั (มหำชน)  คือกำรไดรั้บกำรจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ 
(MAI) ภำยใน 2 ปีขำ้งหนำ้ 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

บริษทัประกอบธุรกิจโดยกำรลงทุนในธุรกิจส่ือ ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง ธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย ์และธุรกิจพลงังำนและเหมืองแร่ 
ทั้งน้ีในกำรประกอบธุรกิจต่ำงๆ ยอ่มมีควำมเส่ียง จำกปัจจยัภำยในและภำยนอกท่ีอำจส่งผลกระทบต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษทั ดงันั้นบริษทัจึงจดัให้มีกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงและไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหำรท่ีเช่ียวชำญ
ในแต่ละดำ้น ท ำหนำ้ท่ีก ำหนดนโยบำยและประเมินควำมเส่ียง โดยระบุปัจจยัท่ีอำจส่งผลให้บริษทัไม่สำมำรถบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก ำหนดไว ้และ
พิจำรณำประเมินโอกำสและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน  เพ่ือก ำหนดมำตรกำรจดักำรควำมเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ีบริษทัยอมรับได ้ทั้งน้ีคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียงจะท ำกำรจดัส่งรำยงำนให้กบัคณะกรรมกำรบริษทั  เพ่ือพิจำรณำตรวจสอบอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

 

3.1 ความเส่ียงจากการที่บริษทัเป็นบริษทัที่ประกอบธุรกจิโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (Holding Company) 

ความเส่ียง : บริษทัเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษทัอ่ืน ดงันั้นกระแสเงินสดและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัจึง
ข้ึนอยูก่บัเงินปันผลและผลประกอบกำรของบริษทัยอ่ยเป็นหลกั ทั้งน้ีหำกบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัถือหุ้นไดรั้บผลกระทบจำกควำมเส่ียงในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ  เป็นปัจจยัให้ผลประกอบกำรไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย และไม่สำมำรถจ่ำยเงินปันผลไดต้ำมท่ีคำดกำรณ์ไว ้ ซ่ึงจะกระทบโดยตรงต่อผล
ประกอบกำร ฐำนะกำรเงิน และควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทั 

 มาตรการจัดการความเส่ียง : บริษทัไดก้  ำหนดให้แต่ละบริษทัในกลุ่มจดัท ำแผนธุรกิจ (Business Plan) เพ่ือก ำหนดเป้ำหมำยทำงธุรกิจ
ในปีถดัไป ทั้งน้ีจะมีกำรติดตำมประเมินผลกำรท ำงำน และควำมเส่ียงทุกเดือน เพ่ือช่วยให้บริษทัสำมำรถวำงแผนจดักำรควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึนได้
อยำ่งทนัท่วงที นอกจำกน้ีกำรเพ่ิมสำยธุรกิจก็เป็นอีกมำตรกำรหน่ึงท่ีสำมำรถช่วยลดควำมเส่ียงดงักล่ำว 

 

3.2 ความเส่ียงจากการที่บริษทัและบริษทัย่อยมีการขยายการลงทุน 

 ความเส่ียง : ในปีท่ีผ่ำนมำบริษทัและบริษทัยอ่ยไดใ้ชเ้งินลงทุนในกำรขยำยกำรลงทุน เพ่ือเพ่ิมควำมแขง็แกร่งและวำงแผนต่อเน่ืองในปี
ต่อๆไป ในกำรเร่ิมสำยธุรกิจใหม่ ๆ เป็นปัจจยัให้บริษทัมีควำมจ ำเป็นท่ีจะตอ้งใช้เงินลงทุนจ ำนวนมำก ซ่ึงมีควำมเส่ียงต่อควำมเพียงพอในเร่ืองของ
เงินทุนวำ่จะมีควำมเพียงพอส ำหรับกำรขยำยกำรลงทุนหรือไม่ 

 มาตรการจัดการความเส่ียง : ทั้งน้ีถึงแมว้่ำบริษทัและบริษทัยอ่ยจะมีกำรขยำยกำรลงทุน แต่เน่ืองจำกท่ีบริษทัมีกำรวำงแผนระยะยำว  
นอกจำกน้ีบริษทัยงัไม่ไดมี้กำรกูย้มืเงินทั้งระยะสั้นและระยะยำวกบัสถำบนักำรเงินใดๆเลย  ดงันั้นประเมินไดว้ำ่บริษทัจะสำมำรถจดักำรควำมเส่ียง
ในเร่ืองกำรขำดเงินทุนในกำรลงทุนไดเ้ป็นอยำ่งดี นอกจำกน้ีกำรท่ีบริษทัมีกำรตั้งคณะกรรมกำรดำ้นกำรลงทุนก็ยงัเป็นอีก ปัจจยัหน่ึงซ่ึงจะช่วยให้
บริษทับริหำรจดักำรเงินสดเพ่ือกำรลงทุนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและไม่ประสบปัญหำเงินสดไม่เพียงพอต่อกำรลงทุน 

 

3.3 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและดอกเบีย้ 

 ความเส่ียง : บริษทัและบริษทัยอ่ย มีกำรด ำเนินกำรส่วนเล็ก ๆ ของธุรกิจในกำรจ่ำยค่ำบริกำรในรูปของดอลล่ำร์ในกำรเช่ำ โดยอตัรำค่ำ
เช่ำจะผนัแปรตำมอตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัวำงบิล เป็นเงินดอลล่ำร์ ซ่ึงเป็นผลเม่ือค่ำเงินบำทอ่อนค่ำลงเม่ือเทียบกบัเงินดอลล่ำร์ บริษทัจะมีภำระใน
กำรจ่ำยเพ่ิมข้ึน  ทั้งน้ีในส่วนของอตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้งัไม่มีผลกระทบต่อบริษทัในระยะสั้น  เน่ืองจำกบริษทัไม่ไดมี้กำรกูย้มืเงิน 

 มาตรการจัดการความเส่ียง : บริษทัยอ่ย บริษทัสแพลช  มีเดีย จ  ำกดั (มหำชน)  เร่ิมไดรั้บผลกระทบจำกอตัรำแลกเปล่ียนตั้งแต่ไตรมำส 
2 ปี 2558 ในส่วนของสัญญำเช่ำช่องสัญญำณดำวเทียมจำกไทยคม ซ่ึงตอ้งจ่ำยตำมอตัรำค่ำเงินดอลล่ำร์  ถึงแมว้่ำผลกระทบส่วนน้ีจะน้อยมำกเม่ือ
เทียบกบักำรเงินรวมของบริษทั  แต่บริษทัก็ยงัตอ้งติดตำมอยำ่งใกลชิ้ดพร้อมทั้งกำรวำงนโยบำยท่ีจะลดควำมเส่ียงดงักล่ำว 
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3.4 ความเส่ียงจากความไม่แน่นอนของเศรษฐกจิ 

 ความเส่ียง : เศรษฐกิจของไทยดีข้ึนเร่ือยๆ ในปี 2559 ผลจำกกำรใชจ่้ำยเงินจำกภำครัฐท่ีกระตุน้เศรษฐกิจของไทย  อยำ่งไรก็ดีเศรษฐกิจ
ไทยยงัคงไดรั้บผลกระทบจำกดำ้นกำรเมืองและเหตุกำรณ์ต่ำงๆภำยในประเทศ ซ่ึงท ำให้เศรษฐกิจไทยยงัคงมีควำมเส่ียงจำกควำมไม่แน่นอนของ
เศรษฐกิจโดยรวมอยู ่

 มาตรการจัดการความเส่ียง : บริษทัไทรทนั โฮลด้ิง จ  ำกดั (มหำชน)  ท  ำกำรตรวจสอบอยำ่งรอบคอบในกำรเลือกลงทุนในสินทรัพยท่ี์มี
ประสิทธิภำพ เพรำะเรำตระหนักถึงควำมผนัผวนของเศรษฐกิจโลก โดยบริษทัเลือกลงทุนในธุรกิจด้วยเงินสดและมีหน้ีสินน้อยท่ีสุดเป็นหลกั 
ภำยใตค้วำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 

 

3.5 ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงนโยบายของภาครัฐ 

 ความเส่ียง : ปัจจุบนัอุตสำหกรรมส่ือ มีวิวฒันำกำรโดยกำรเขำ้มำของส่ือดิจิทลัมำกข้ึน ส่งผลต่อกำรแข่งขนั โดยเฉพำะในเร่ืองของ
รำคำซ่ึงมีผลต่อรำยไดแ้ละก ำไรอยำ่งหลีกเล่ียงไม่ได ้นอกจำกน้ีกำรแข่งขนัในอุตสำหกรรมก่อสร้ำงซ่ึงมีคู่แข่งขนัหลำกหลำยแข่งกนัเสนอรำคำเพ่ือ
งำนเดียวกนั ก็เป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไม่ไดเ้ช่นกนัในสถำนกำรณ์ปัจจุบนั ในขณะท่ีอุตสำหกรรมส่ือพฒันำวิวฒันำกำรจำกเดิมท่ีมีสภำพแวดลอ้มดิจิทลั
มำกข้ึน  มีควำมเส่ียงจำกกำรแข่งขนัท่ีเพ่ิมข้ึน  ซ่ึงอำจส่งผลให้เกิดกำรแข่งขนัดำ้นรำคำสร้ำงควำมกดดนัรำยไดแ้ละผลก ำไร 

 มาตรการจัดการความเส่ียง : เพ่ือลดควำมเส่ียงดงักล่ำว บริษทัท ำกำรกระจำยกำรลงทุนของบริษทัในธุรกิจอสังหำริมทรัพย ์และภำค
พลงังำน  ส่วนธุรกิจส่ือท่ีเป็นรำกฐำนของบริษทัมำกว่ำ 20 ปีนั้นบริษทัสำมำรถพึงพำควำมเช่ียวชำญของผูบ้ริหำรและควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกบัคู่คำ้ใน
ธุรกิจ  จึงสร้ำงควำมไดเ้ปรียบในกำรแข่งขนั ในส่วนอุตสำหกรรมก่อสร้ำง ท่ีถือวำ่เป็นตลำดเฉพำะท่ีมีควำมยำกของกำรเขำ้มำสู่ตลำดของผูล้งทุน
รำยใหม่ๆ ค่อนขำ้งสูง  เป็นเหตุท่ีกำรแข่งขนัในตลำดน้ีมีค่อนขำ้งต ่ำ อย่ำงไรก็ดีบริษทัไทรทนั โฮลด้ิง จ  ำกดั (มหำชน)  มีควำมมุ่งมัน่ท่ีสร้ำง
ควำมสมัพนัธ์ท่ีเขม้แขง็กบัคู่คำ้ของเรำต่อไป 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ลกัษณะทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1.1 เงนิลงทุน 

บริษทัประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทุนโดยกำรถือหุ้นในบริษทัต่ำงๆ (Holding Company) ดงันั้น ทรัพยสิ์นหลกัของบริษทัจึงเป็นเงิน
ลงทุน โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ตำมท่ีปรำกฏในงบกำรเงินเฉพำะของบริษทั ซ่ึงแสดงตำม
รำคำทุน จ  ำนวน 541.60 ลำ้นบำท โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

  หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทเงนิลงทุน 
สัดส่วน  
การลงทุน 
(ร้อยละ) (1) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
9255  8255  7255  

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย     
บมจ. ดจิิตอล ไร้ท์ พคิเจอร์ส (5) 100.00 494.13 494.13 494.13 
บจก. อนิ แอนด์ ออน สตูดโิอ (5) 100.00 20.00 20.00 20.00 
บจก. ไลฟ์ เรดโิอ (5) 97.50 97.50 97.50 97.50 
บจก. ไลฟ์ ทีว ี(4) - - - 138.75 
บมจ. สแพลช มีเดยี (เดมิช่ือ บมจ. ไลฟ์ มีเดยี กรุ๊ป) 99.99 275.28 236.28 200.28 
บจก. ไทยไชโย ทีว ี(2) - - - 1.00 
บจก. ป๊อป ทีว ี(2) - - - 1.00 
บจก. สแพลช สตูดโิอ (เดมิช่ือ บจก. แอล เอส บี  เซอร์วสิเซส) (2) - - - 5.00 
บจก. อาร์ไจล์ ดเิวลลอปเม้นท์ (เดมิช่ือ บจก. ไลฟ์ เอสเตท) (4) 99.99 127.50 125.25 125.25 
บมจ. สเตรกา(3)  84.21 295.09 295.09 - 
บจก. ธอร์ เอนเนอร์จี แอนด์ รีซอร์สเซส 99.99 2.50 2.50 - 

รวมเงนิลงทุนในบริษทัย่อย  1,312.00 17270.75 17082.91 
หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงนิลงทุน(6)  (770.40) )716.91(  )857.66(  

รวมเงนิลงทุนในบริษทัย่อยสุทธิ  541.60 553.84 225.25 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม     
บจก. บอกซ์ ออฟฟิศ เอนเทอร์เทนเมนท์ 40.00 19.50 19.50 19.50 
บมจ. สเตรกา(3) - - - 159.09 
บจก. สกนิิก กรุ๊ป - - - 15.70 

รวมเงนิลงทุนในบริษทัร่วม  19.50 19.50 194.29 
หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงนิลงทุน  )19.50(  )19.50(  )19.50(  

รวมเงนิลงทุนในบริษทัร่วมสุทธิ  - - 174.79 

รวมเงนิลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม-สุทธิ  541.60 553.84 400.04 

 

(1) สดัส่วนกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 
(2) ในปี 2558 กลุ่มบริษทัไดป้รับโครงสร้ำงกำรถือหุ้น โดยไดโ้อนหุ้น บจก. ไทยไชโย ทีวี บจก. ป๊อป ทีวี และบจก. สแพลช สตูดิโอ (เดิมช่ือ 

บจก. แอล เอส บี เซอร์วิสเซส ให้กบั บมจ. สแพลช มีเดีย (เดิมช่ือ บมจ. ไลฟ์ มีเดีย กรุ๊ป) ซ่ึงกำรเปล่ียนโครงสร้ำงดงักล่ำวไดท้  ำกำรโอนเงิน
ลงทุนท่ีมีมูลค่ำตำมบญัชีและไม่เกิดผลก ำไรหรือขำดทุน เพรำะอยูภ่ำยใตอ้  ำนำจกำรควบคุมเดียวกนั 
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(3) ในปี 2557 บริษทัถือหุ้นใน บมจ สเตรกำ ในสดัส่วนร้อยละ 40 ซ่ึงถือเป็นบริษทัร่วมและไดล้งทุนเพ่ิมในปี 2558 เป็นร้อยละ 52.63 และเพ่ิม
เป็นร้อยละ 84.21 ท ำให้บมจ สเตรกำ เปล่ียนสถำนะ จำกกำรเป็นบริษทัร่วมมำเป็นบริษทัยอ่ย 

(4) ในปี 2558 บริษทัได้ปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นโดยได้โอนหุ้น บจก. ไลฟ์ ทีวี  ให้กบั บจก. อำร์ไจล์ ดิเวลลอปเมน้ท์ (เดิมช่ือ บจก. ไลฟ์ 
เอสเตท ในสดัส่วนร้อยละ 90.10 ซ่ึงกำรเปล่ียนโครงสร้ำงดงักล่ำวไดท้  ำกำรโอนเงินลงทุนท่ีมีมูลค่ำตำมบญัชีและไม่เกิดผลก ำไรหรือขำดทุน 
เพรำะอยูภ่ำยใตอ้  ำนำจกำรควบคุมเดียวกนั 

(5) เลิกกิจกำรและอยูร่ะหวำ่งช ำระบญัชี 

(6) ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 เป็นค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ดงัต่อไปน้ี 
 บมจ. ดิจิตอล ไร้ท ์พิคเจอร์ส   จ ำนวน 494.13 ลำ้นบำท 
 บจก. อิน แอนด ์ออน สตูดิโอ   จ ำนวน    20.00 ลำ้นบำท 
 บจก. ไลฟ์ เรดิโอ    จ ำนวน   97.50 ลำ้นบำท 
 บมจ. สแพลช มีเดีย (เดิมช่ือ บมจ. ไลฟ์ มีเดีย กรุ๊ป) จ ำนวน 158.77 ลำ้นบำท 

       รวมค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย จ ำนวน 770.40 ลำ้นบำท 
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4.1.2 ทรัพย์สินถาวรหลกั 

บริษทัไม่มีทรัพยสิ์นถำวรหลกัในจ ำนวนท่ีมีนยัส ำคญั เน่ืองจำกทรัพยสิ์นถำวรหลกัส่วนใหญ่ท่ีใชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจ เช่น อสังหำริมทรัพย์
เพื่อกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์เป็นของบริษทัยอ่ย 

 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559   2558 และ 2557 บริษทัยอ่ย มีอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน คือ ท่ีดินและอำคำรท่ีใช้ประกอบ
ธุรกิจ โดยมีมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ ตำมท่ีปรำกฏในงบกำรเงินรวม ดงัรำยละเอียดต่อไปน้ี 

  หน่วย : ลำ้นบำท 

ประเภททรัพยสิ์น ประมาณอายุการใช้งาน 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

9255  2558 2557 

ที่ดนิ 1)  128.70 128.70 128.70 
อาคาร 1)  20 ปี 6.00 6.00 6.00 

รวมราคาทุน  134.70 134.70 134.70 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม  (0.70) (0.40) )0.10(  

รวมอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนสุทธิ  134.00 134.30 134.60 

 

 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 2558 และ 2557 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีใชป้ระกอบธุรกิจ โดยมี
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ ตำมท่ีปรำกฏในงบกำรเงินรวม รำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

  หน่วย : ลำ้นบำท 

ประเภททรัพย์สิน ประมำณอำยกุำรใชง้ำน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

9255  8255  7255  

ที่ดนิ 1)  32.40 32.40 12.00 
อาคารและส่วนปรับปรุง 1) ตำมอำยสุญัญำเช่ำ 87.65 82.37 67.57 
ป้ายโฆษณา2) ตำมอำยสุญัญำเช่ำท่ีดิน 5 ปีและ 10 ปี 186.71 195.02 191.46 
อุปกรณ์ส าหรับการผลติและออกอากาศ 5-10 ปี 94.11 116.79 115.65 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส านักงาน 3-5 ปี 23.98 27.56 15.18 
ระบบสาธารณูปโภค ตำมอำยสุญัญำเช่ำท่ีดินและ 5 ปี 27.25 26.16 26.01 
ยานพาหนะ  42.67 22.80 9.94 
ป้ายโฆษณาระหว่างติดตั้ง  - - 10.04 
ส่ืออเิลค็ทรอนิค 5 ปี 10.35 10.11 - 
เคร่ืองจักร 5,10 ปี 539.71 335.73 - 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 5 ปี 38.49 15.99 - 
งานระหว่างก่อสร้าง  0.28 0.19 - 

รวมราคาทุน  1,083.60 865.12 447.85 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม  (529.71) (244.50) )190.65(  
หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์  (81.90) (43.75) )46.69(  

รวมที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 471.99 576.87 210.51 
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1) รำยละเอียดท่ีดินและอำคำร 

ล าดบัที่ ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ผู้ถือกรรมสิทธิ์ 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพนั 

1 ท่ีดิน 7 แปลง 
 ต ำบลบึงค ำพร้อย อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดั

ปทุมธำนี เน้ือท่ี 8-0-2 ไร่ 
 ต ำบลบึงค ำพร้อย อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดั

ปทุมธำนี เน้ือท่ี 7-3-99 ไร่ 
 ต ำบลบึงค ำพร้อย อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดั

ปทุมธำนี เน้ือท่ี 8-0-1 ไร่ 
 ต ำบลบึงค ำพร้อย อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดั

ปทุมธำนี เน้ือท่ี 7-3-98 ไร่ 
 แ ข ว ง วั ง ท อ ง ห ล ำ ง  เ ข ต บ ำ ง ก ะ ปิ  

กรุงเทพมหำนคร เน้ือท่ี 0-0-17 ไร่ 
 ต ำบลบึง อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบุรี เน้ือ

ท่ี 0-2-94 ไร่ 
 ต ำบลศรีสุนทร อ ำเภอถลำง จงัหวดัภูเก็ต 

เน้ือท่ี 0-0-21.6 ไร่ 
 ต ำบลบึงค ำพร้อย อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดั

ปทุมธำนี เน้ือท่ี 3-0-0 ไร่ 

 
 
 
 

   บจก. อำร์ไจล ์ดิเวลลอปเมน้ท ์
 
 
 
 
 
 

บจก. สแพลช เอสเตท 
 
 
 
 

บมจ. สเตรกำ 

 
 
 
 

124.70 
 
 
 
 

4.00 
 

7.50 
 

4.50 
 
 

20.40 

 
ไม่มี 

 
ไม่มี 

 
ไม่มี 

 
ไม่มี 

 
ไม่มี 

 
ไม่มี 

 
ไม่มี 

 
 

*หลกัประกนั
วงเงินกูย้มื 

2 อำคำร 
 อำคำรส ำนัก งำนใหญ่  3  ชั้ น   แขวง

ลำดพร้ำว เขตลำดพร้ำว กรุงเทพมหำนคร 
 อำคำรพำณิชย ์แขวงวงัทองหลำง เขตบำง

กะปิ กรุงเทพมหำนคร 
 อำคำรส ำนักงำนใหญ่ 2 ชั้น ต  ำบลบึงค ำ

พร้อย อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำนี 

 
บมจ. ไทรทนั โฮลด้ิง 

 
บจก. สแพลช เอสเตท 

 
 

บมจ. สเตรกำ 

 
44.45 

 
03.5  

 
 

11.80 

 
ไม่มี 

 
ไม่มี 

 
 

*หลกัประกนั
วงเงินกูย้มื 

รวมที่ดนิและอาคาร 222.65  

 
*ท่ีดินและอำคำรน ำไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงินวงเงิน 30.0 ลำ้นบำท 
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2) รำยละเอียดป้ำยโฆษณำ 
   

ล าดบัที่ ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ผู้ถือกรรมสิทธิ์ 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 59 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพนั 

1 อุปกรณ์ในกำรออกอำกำศ บริษทั สแพลช มีเดีย จ  ำกดั (มหำชน) 2.52 ไม่มี 
2 ป้ำยโฆษณำ มี 10 หนำ้ป้ำย ดงัน้ี 

- ในกรุงเทพฯ 10 หนำ้ป้ำย 
- ต่ำงจงัหวดั      - หนำ้ป้ำย 

บริษทั สแพลช มีเดีย จ  ำกดั (มหำชน) 9.66 ไม่มี 

3 ป้ำยโฆษณำ มี 56 หนำ้ป้ำย ดงัน้ี 
- ในกรุงเทพฯ 24 หนำ้ป้ำย 
- ต่ำงจงัหวดั   32 หนำ้ป้ำย 

บริษทั สแพลช เอสเตท จ ำกดั 14.26 ไม่มี 

รวมทั้งหมด 26.44  

4.1.3 สัญญาเช่าระยะยาว 

บริษทัและบริษทัยอ่ยท ำสัญญำเช่ำระยะยำวท่ีมีสำระส ำคญัและมีอำยตุั้งแต่ 3 ปีข้ึนไป เพ่ือใช้ในกำรประกอบธุรกิจ โดยสัญญำเช่ำท่ีมี
สำระส ำคญั ดงัน้ี 

บริษทั 
สถานที่เช่า/ทรัพย์สินที่

เช่า 
คู่สัญญา 

พืน้ที่เช่า
(ตร.ม.) / 
ส่วนที่เช่า 

ระยะเวลาเช่า เง่ือนไขการต่อสัญญา 

บมจ.ไทรทนั 
โฮลด้ิง 

โฉนดท่ีดินเลขท่ี 82309 
เลข ท่ี ท่ี ดิน  3000 หน้ำ
ส ำรวจ 8750  ต.คลองจัน่ 
อ.บำงกะปิ กรุงเทพฯ 

บจก.อินฟินิต้ี โปร 2 ไร่  3 งำน 
80 ตำรำงวำ 

ก.ค.58-ธ.ค.70 ก่อนสัญญำฉบับน้ีส้ินสุดลงผู ้ให้เช่ำ
สัญญำว่ำจะให้สิทธิกำรต่อสัญญำกบัผู ้
เ ช่ ำ เ ป็นรำยแรกโดยอัตรำ เ ช่ ำและ
เง่ือนไขตำมสัญญำเช่ำใหม่ คู่สัญญำทั้ง
สองฝ่ำยจะได้ท  ำกำรตกลงและยินยอม
กนัใหม่อีกคร้ัง 

บ ม จ . ส แ พ ล ช 
มีเดีย 

บ ริ ก ำ ร ช่ อ ง สั ญญ ำณ
ดิจิทลั 

บมจ.ไทยคม - ก.ย. 55-ส.ค.60 ลูกค้ำมีสิทธ์ิขอต่ออำยุสัญญำได้โดยมี
เง่ือนไขว่ำ ลูกคำ้ตอ้งแจง้ควำมประสงค์
ดังกล่ ำวให้  ไทยคมทรำบเป็นลำย
ลักษณ์อักษรอย่ำงช้ำเป็นเวลำหก (6) 
เดือนก่อนจะส้ินอำยุระยะเวลำกำร
ให้บริกำร 
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4.1.4 สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอ่ืน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษทัและบริษทัย่อย มีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ มีมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิตำมท่ี
ปรำกฏในงบกำรเงินรวม ทั้งส้ิน 0.93 ลำ้นบำท ซ่ึงไดแ้ก่ ค่ำสิทธ์ิในกำรหำประโยชน์ในกำรใชป้้ำยโฆษณำและโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นตน้ 

4.1.5 ใบอนุญาตอ่ืนที่เกีย่วข้อง 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีใบอนุญำตท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจท่ีส ำคญั ดงัน้ี 

 ใบอนุญาตให้บริการโครงข่าย 

 บริษทัไดรั้บใบอนุญำตจำกคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) 
เพ่ือให้บริกำรโครงข่ำยกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ท่ีไม่ใชค้ล่ืนควำมถ่ีระดบัชำติ เป็นเวลำ 15 ปี นบัจำกวนัท่ี 2 กนัยำยน 2556 ส้ินสุด
วนัท่ี 1 กนัยำยน 2571 บริษทัได้ท  ำกำรยกเลิก ใบอนุญำตดงักล่ำวและได้รับกำรอนุมติัให้มีกำรยกเลิกส้ินสุดใบอนุญำต ในวนัท่ี 27 
มิถุนำยน 2559 

 บริษทั สแพลช มีเดีย จ  ำกดั (มหำชน) (เดิมช่ือบริษทั ไลฟ์ มีเดีย กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยไดรั้บใบอนุญำต
จำกคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) เพ่ือให้บริกำรโครงข่ำยกำรกระจำย
เสียงหรือโทรทศัน์ท่ีไม่ใชค้ล่ืนควำมถ่ีระดบัชำติ เป็นเวลำ 15 ปี นบัจำกวนัท่ี 28 กนัยำยน 2558 ส้ินสุดวนัท่ี 27 กนัยำยน 2573ใบอนุญำต
น้ีขออนุญำตใหม่เพ่ือทดแทนใบอนุญำตของ บริษทั ไทรทนั โฮลด้ิง จ  ำกดั (มหำชน) เน่ืองจำกมีกำรโอนยำ้ยธุรกิจให้บริกำรโครงข่ำยมำ
ท่ี บริษทั สแพลช มีเดีย จ  ำกดั (มหำชน) 

ใบอนุญาตให้บริการช่องรายการ 

 บริษทัได้รับใบอนุญำตช่องรำยกำร “Vlike Channel” จำกคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำร
โทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) เพ่ือให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์  เป็นเวลำ 2 ปี นบัจำกวนัท่ี 24 มีนำคม 2557 ส้ินสุดวนัท่ี 23 
มีนำคม 2559 โดยบริษทัไม่ไดด้  ำเนินกำรต่อใบอนุญำตช่องดงักล่ำว เน่ืองจำก บริษทัประกอบธุรกิจในกำรลงทุนในธุรกิจอ่ืนเป็นหลกั 

 บริษทั ไทยไชโย ทีวี จ  ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั สแพลช มีเดีย จ  ำกดั (มหำชน) (เดิมช่ือบริษทั ไลฟ์ มีเดีย กรุ๊ป จ ำกดั 
(มหำชน)) ได้รับใบอนุญำตช่องรำยกำร “ไทยไชโย ทีวี” จำกคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทัศน์ และกิจกำร
โทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) เพ่ือให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์  เป็นเวลำ 2 ปี นบัจำกวนัท่ี 24 มีนำคม 2559 ส้ินสุดวนัท่ี 23 
มีนำคม 2561 

 บริษทั ป๊อป ทีวี จ  ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั สแพลช มีเดีย จ  ำกดั (มหำชน)  (เดิมช่ือบริษทั ไลฟ์ มีเดีย กรุ๊ป จ ำกดั 
(มหำชน)) ไดรั้บใบอนุญำตช่องรำยกำร “ป๊อป ทีวี” จำกคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคม
แห่งชำติ (กสทช.) เพ่ือให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์  เป็นเวลำ 2 ปี นบัจำกวนัท่ี 24 มีนำคม 2557 ส้ินสุดวนัท่ี 23 มีนำคม 2559 
โดยบริษทัไดท้  ำกำรแจง้ต่อ คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) ท่ีจะยกเลิก
ใบอนุญำติดงักล่ำวแลว้ 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม   

บริษทัมีนโยบำยกำรลงทุนในธุรกิจท่ีสำมำรถเอ้ือประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกิจโดยรวมของบริษทั และมีนโยบำยให้กรรมกำรของ
บริษทัไปเป็นกรรมกำร กรรมกำรบริหำรหรือผูบ้ริหำรในบริษทัยอ่ย ทั้งน้ี เพ่ือประโยชน์ในกำรควบคุมและก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจให้
เป็นไปตำมนโยบำยหลกัของบริษทั 

กำรลงทุนในกิจกำรต่ำงๆ ดงักล่ำวขำ้งตน้ บริษทัมุ่งเนน้กำรลงทุนระยะยำว โดยพิจำรณำจำกปัจจยัพ้ืนฐำนของธุรกิจท่ีจะเขำ้ไปลงทุน 
รวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนั้นๆ เป็นส ำคญั นอกจำกน้ี บริษทัมีนโยบำยกำรลงทุนในสัดส่วนท่ีมำกพอ เพ่ือให้สำมำรถมีส่วนร่วมในกำรบริหำร
จดักำรและก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจในบริษทัยอ่ย และกิจกำรท่ีควบคุมเหล่ำนั้น 

ทั้งน้ีบริษทัมีหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบโดยตรงในกำรดูแลกำรลงทุน เพ่ือพิจำรณำวิเครำะห์ควำมเป็นไปไดข้องโครงกำร พิจำรณำศกัยภำพ 
และพิจำรณำควำมเส่ียงจำกกำรลงทุน  เพ่ือลดควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึน จำกกำรตดัสินใจลงทุนผิดพลำด  เป็นเหตุให้ไม่ไดรั้บผลตอบแทนท่ีคุม้ค่ำต่อ
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กำรลงทุน บริษทัมีนโยบำยท่ีจะเสริมสร้ำงให้แต่ละกิจกำรท่ีเขำ้ร่วมลงทุนมีควำมแข็งแกร่ง  เพ่ือให้มีศกัยภำพท่ีจะเติบโตอยำ่งย ัง่ยืนดว้ยตนเองใน
อนำคต 

นอกจำกน้ีหลงัจำกมีกิจกำรเขำ้ร่วมลงทุนมำแลว้ บริษทัจะมีกำรติดตำมกำรลงทุนอยำ่งใกลชิ้ด ถึงผลประกอบกำรดงักล่ำว และน ำเสนอ
ผลกำรวิเครำะห์ ขอ้เสนอแนะต่ำงๆ เพ่ือใชป้ระกอบกำรพิจำรณำปรับปรุงนโยบำยต่อไปในอนำคต 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

บริษทัและบริษทัย่อยมีข้อพิพำททำงกฎหมำยท่ีเกิดจำกกำรคำ้ทัว่ไป ซ่ึงกำรเขำ้เป็นคู่กรณีในคดีควำมก็เป็นผลอนัเน่ืองมำจำกกำร
ประกอบธุรกิจปกติของบริษทัและบริษทัยอ่ย  

ทั้งน้ี ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2559 บริษทั และบริษทัยอ่ยมีขอ้พิพำททำงกฎหมำยท่ีมีทุนทรัพยใ์นกำรฟ้องร้องอยูใ่นระดบัท่ีไม่มีนยัส ำคญั 
โดยมีจ ำนวนไม่เกินกวำ่ร้อยละ 5 ของสินทรัพยร์วม 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืนๆ 

6.1 ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทั 

ช่ือบริษทั    บริษทั ไทรทนั โฮลด้ิง จ  ำกดั (มหำชน)  

ช่ือยอ่ในตลำดหลกัทรัพย ์  TRITN 

เลขทะเบียนบริษทั   0107537002290 

วนัท่ีจดทะเบียน   21 มิถุนำยน 2537 

ลกัษณะธุรกิจ ธุรกิจดำ้นกำรลงทุนดว้ยกำรถือหุ้นในบริษทัต่ำง ๆ โดยมีนโยบำยในกำรกระจำยกำรลงทุนในกลุ่ม
ธุรกิจท่ีหลำกหลำย ซ่ึงเน้นกำรลงทุนในธุรกิจท่ีสร้ำงกระแสเงินสด และสร้ำงผลตอบแทนในระยะ
ยำว โดยธุรกิจหลกัของบริษทั คือ ธุรกิจส่ือ ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์และ 
ธุรกิจพลงังำนและเหมืองแร่ 

ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ เลขท่ี 60 ซอยประดิษฐ์มนูธรรม 19 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงลำดพร้ำว เขตลำดพร้ำว 
กรุงเทพมหำนคร 10230 

ทุนจดทะเบียน   813,522,876.00 บำท 

ทุนท่ีเรียกช ำระแลว้   803,357,840.70 บำท 

รำคำพำร์    0.10 บำท 

กลุ่มอุตสำหกรรม   บริกำร 

หมวดธุรกิจ   ส่ือและส่ิงพิมพ ์

มูลค่ำหลกัทรัพยต์ำมรำคำตลำด  3,534.77 ลำ้นบำท (ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2560) 

จ ำนวนผูถื้อหุ้นทั้งหมด  6,337 รำย (ณ วนัท่ี 20 มกรำคม 2560) 

โทรศพัท ์    0-2553-5000 

โทรสำร    0-2553-5091 

เวบ็ไซต ์    www.triton.co.th 

เลขำนุกำรบริษทั   0-2553-5000 ต่อ 333   หรือ Email address : secretary@triton.co.th 

นกัลงทุนสมัพนัธ์   0-2553-5000 ต่อ 333  หรือ Email address : ir@triton.co.th 

http://www.triton.co.th/
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6.2 ขอ้มูลของนิติบุคคลท่ีบริษทัถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม2559)  

 

บริษทั 
ลกัษณะกำร
ประกอบธุรกิจ 

ทุนจด
ทะเบียน 

(ลำ้นบำท) 

จ ำนวนหุ้นท่ี
จ  ำหน่ำยแลว้ 

(ลำ้นหุ้น) 

มูลค่ำท่ีตรำ
ไวต่้อหุ้น 

(บำท) 

ทุนช ำระแลว้ 
(ลำ้นบำท) 

สดัส่วนกำร
ถือหุ้น (%) 

1.บริษทั สแพลช มีเดีย จ  ำกดั (มหำชน) 
(เดิมช่ือ บริษทั ไลฟ์ มีเดีย กรุ๊ป จ ำกดั 
(มหำชน)   60 ซอยประดิษฐ์มนูธรรม 19 
ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงลำดพร้ำว 
เขตลำดพร้ำว กรุงเทพมหำนคร 10240 
โทรศพัท ์ : 02-553-5000  

โทรสำร   : 02-5535091 

 เวป็ไซต ์ : www.splashmedia.co.th 

ธุรกิจให้บริกำรดำ้น
ส่ือครบวงจร 
บริกำรงำน

ออกอำกำศ งำน
โฆษณำ งำนจดั

กิจกรรม 

180 180 1 180 99.99 

2.บริษทั สเตรกำ จ ำกดั (มหำชน)    8/58 
หมู่ท่ี 8 ต ำบลบึงค ำพร้อย อ ำเภอล ำลูกกำ 
จงัหวดัปทุมธำนี 12150    

โทรศพัท:์ 02-9879667,02-5692258-9  
โทรสำร : 02-9879668   

 เวป็ไซต ์ : www.strega.co.th 

ให้บริกำรรับเหมำ
ขดุเจำะในแนวนอน 

(Horizontal 
Directional 

Drilling- HDD) 
โดยไม่ตอ้งเปิดหนำ้

ดิน 

190 760 0.25 190 84.21 

3.บริษทั อำร์ไจล ์ดิเวลลอปเมน้ท ์จ  ำกดั 
(เดิมช่ือ บริษทั ไลฟ์ เอสเตท จ ำกดั)  60 
ซอยประดิษฐ์มนูธรรม 19 ถนนประดิษฐ์
ธรรม แขวงลำดพร้ำว เขตลำดพร้ำว 
กรุงเทพมหำนคร 10240   

โทรศพัท ์ : 02-553-5000  

โทรสำร  : 02-5535091 

กำรบริหำรจดักำร 
อสงัหำริมทรัพย ์

150 150 100 125.25 99.99 

4.บริษทั ธอร์ เอนเนอร์จี แอนด ์รีซอร์ส
เซส จ ำกดั 60 ซอยประดิษฐ์มนูธรรม 19 
ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงลำดพร้ำว 
เขตลำดพร้ำว กรุงเทพมหำนคร 10240 
โทรศพัท ์ : 02-553-5000  

โทรสำร : 02-5535091 

ธุรกิจพลงังำน และ
เหมืองแร่ 

10 10 100 2.5 99.99 
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บริษทั 
ลกัษณะกำร
ประกอบธุรกิจ 

ทุนจด
ทะเบียน 

(ลำ้นบำท) 

จ ำนวนหุ้นท่ี
จ  ำหน่ำยแลว้ 

(ลำ้นหุ้น) 

มูลค่ำท่ีตรำ
ไวต่้อหุ้น 

(บำท) 

ทุนช ำระแลว้ 
(ลำ้นบำท) 

สดัส่วนกำร
ถือหุ้น(%) 

5. บริษทั ดิจิตอล ไร้ท ์พิค
เจอร์ส จ ำกดั (มหำชน) 390 
ถนนรำมค ำแหง แขวงหวัหมำก 
เขตบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร 
10240  โทรศพัท ์ : 02-7363850 
โทรสำร : 02-7363851 

ผลิตและจ ำหน่ำย
สินคำ้ภำพยนตร์ 
(เลิกกิจกำร อยู่

ระหวำ่งช ำระบญัชี) 

576 57.6 10 576 100 

6. บริษทั อิน แอนด ์ออน 
สตูดิโอ จ ำกดั 390 ถนน
รำมค ำแหง แขวงหวัหมำก เขต
บำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร 
10240  โทรศพัท ์ : 02-7363850  
โทรสำร : 02-7363851 

กำรจดัแสดง (เลิก
กิจกำร อยูร่ะหวำ่ง

ช ำระบญัชี) 
20 2 10 20 100 

7. บริษทั ไลฟ์ เรดิโอ จ ำกดั 

ส่ือ
วิทยกุระจำยเสียง 
(เลิกกิจกำร อยู่

ระหวำ่งช ำระบญัชี 

100 1 100 100 97.5 

8. บริษทั บอกซ์ ออฟฟิศ เอน
เทอร์เทนเมนท ์จ ำกดั 55/39 
ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 
10400   

โทรศพัท ์: 02-6390485-6 
โทรสำร : 02-6390489 

น ำเขำ้ลิขสิทธ์ิ
ภำพยนตร์

ต่ำงประเทศและ
สร้ำงภำพยนตร์ไทย 

100 1 100 100 40 

9.บริษทั ยเูอม็จี เอน็เตอร์   เท
นเมน้ท ์จ  ำกดั 388 อำคำรเอส.
พี. ชั้น 9 บี ถนนพหลโยธิน 
แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท 
กรุงเทพมหำนคร 10400   
โทรศพัท ์: 02-6172799  
โทรสำร : 02-2798314 

โรงภำพยนตร์ 100 10 10 100 15 
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6.3 ข้อมูลของบุคคลอ้างองิ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ (หุ้นสามัญ) 

บริษทัศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ  ำกดั 

93 อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท ์  : 02-0099386 

โทรสำร  : 02-0099476 

Call Center : 02-2292888   

 

ผู้สอบบัญชี 

นำยบุญเลิศ กมลชนกกลุ 

บริษทั ไฟร์ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอสจ ำกดั 

โทรศพัท ์  : 02-3441000, 02-7880000 

โทรสำร  : 02-2860500 

 

ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย 

ส ำนกังำนกฎหมำยด ำรงธรรม 

63 ซอยสุขมุวิท 8 คลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท ์  : 02-6531133 

โทรสำร  : 02-6531135  

 


