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�บริษัท ไลฟ์ อินคอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

รายละเอียดคณะกรรมการ

1. พลเอกพรชัย กรานเลิศ อายุ 64 ป

ตําแหนงปจจุบัน ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ

การศึกษา ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

ปริญญาตรี รัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง

การอบรมจาก IOD หลักสูตร (RCC) รุนที่ 17/2013 หลักสูตร (RNG) รุนที่ 3/2012 หลักสูตร (DCP)

รุนที่ 161/2012 หลักสูตร (DAP) 61/2007

ประวัติการทํางาน ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไลฟ อินคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

กรรมการ บริษัท มาบุญครอง 2012 จํากัด

กรรมการ บริษัท มาบุญครอง แดร่ี โกทส จํากัด

กรรมการ บริษัท มาบุญครอง ฟูด จํากัด

กรรมการ บริษัท เอพีที แบร่ิง พารคกิ้ง จํากัด

กรรมการ บริษัท เอพีที แบร่ิง มอล จํากัด

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ฯ -ไมมี-

2. หมอมหลวงศานติดิศ ดิศกุล อายุ : 38 ป

ตําแหนงปจจุบัน กรรมการ/ประธานเจาหนาที่บริหาร/ประธานกรรมการบริหาร

การศึกษา ปริญญาโท ดานการบริหารธุรกิจและการเงิน สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหง

จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรีดานการกอต้ังธุรกิจและการเงิน วิทยาลัยแบบซัน รัฐแมสซาซูเซส สหรัฐอเมริกา

การอบรมจาก IOD -ไมมี-

ประวัติการทํางาน ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไลฟ อินคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

กรรมการ บริษัท ไลฟ มีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

กรรมการ บริษัท ไทยไชโย ทีวี จํากัด

กรรมการ บริษัท ปอป ทีวี จํากัด

กรรมการ บริษัท แอล เอส บี เซอรวิสเซส จํากัด

กรรมการ บริษัท ไลฟ เอสเตท จํากัด

กรรมการ บริษัท สเตรกา จํากัด (มหาชน)

กรรมการผูจัดการ บริษัท สินปารมี จํากัด

กรรมการผูจัดการ บริษัท พลสุธา จํากัด

กรรมการผูจัดการ บริษัท มิตรภาพขุดคน แรกั่ว จํากัด

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ฯ -ไมมี-

3. นายเชาวลิต ศุภนคร อายุ: 48 ป

ตําแหนงปจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร

การศึกษา ปริญญาโท ดานการบริหารและการจัดการธุรกิจ มหาวิทยาลัยเซ็นทรัลโอกาโฮมา ประเทศ

สหรัฐอเมริกา

ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การอบรมจาก IOD หลักสูตร (DAP) 71/2008

ประวัติการทํางาน ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไลฟ อินคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

กรรมการ บริษัท ไลฟ ทีวี จํากัด

กรรมการ บริษัท ไลฟ มีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

กรรมการ บริษัท ไทยไชโย ทีวี จํากัด
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รายละเอียดคณะกรรมการ

กรรมการ บริษัท ปอป ทีวี จํากัด

กรรมการ บริษัท แอล เอส บี เซอรวิสเซส จํากัด

กรรมการ บริษัท ไลฟ เอสเตท จํากัด

กรรมการ บริษัท สกินิก กรุป จํากัด

กรรมการ บริษัท สเตรกา จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ฯ -ไมมี-

4. นายวิชัย ใบประเสริฐ อายุ 59 ป

ตําแหนงปจจุบัน การมการ/กรรมการบริหาร

การศึกษา ปริญญาตรีคณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคําแหง

การอบรมจาก IOD -ไมมี-

ประวัติการทํางาน ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไลฟ อินคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

กรรมการ บริษัท ไลฟ มีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

กรรมการ บริษัท ไทยไชโย ทีวี จํากัด

กรรมการ บริษัท ปอป ทีวี จํากัด

กรรมการ บริษัท แอล เอส บี เซอรวิสเซส จํากัด

กรรมการ บริษัท ไลฟ เอสเตท จํากัด

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ฯ -ไมมี-

5. นายวรพัทธ วิชชาวุธ อายุ : 23 ป

ตําแหนงปจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร

การศึกษา ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตรและการจัดการ มหาวิทยาลัยออกฟอรด

การอบรมจาก IOD -ไมมี-

ประวัติการทํางาน ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไลฟ อินคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

กรรมการ บริษัท ไลฟ ทีวี จํากัด

กรรมการผูจัดการ บริษัท ทริปเปล เพลย จํากัด

ผูอํานวยการ บริษัท บางกอก ฟลม สตูดิโอ จํากัด

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ฯ -ไมมี-

6. นายอดิพงษ ภัทรวิกรม อายุ 45 ป

ตําแหนงปจจุบัน กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

การศึกษา ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยฮาวายแปซิฟก ประเทศสหรัฐอเมริกา

ปริญญาตรี คณะศิลปศาสตร สาขาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การอบรมจาก IOD -ไมมี-

ประวัติการทํางาน ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไลฟ อินคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

ผูจัดการทั่วไป บริษัท สยาม ซิลเวอร พลัส พารทเนอร จํากัด

หัวหนาฝายดูแลลูกคา บริษัทหลักทรัพยเอเชียพลัส จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ฯ -ไมมี-

7. นายทรงยศ เดชะไกศยะ อายุ 40 ป

ตําแหนงปจจุบัน กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

การศึกษา ปริญญาโท คณะศิลปศาสตร สาขาสื่อและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยคอนแวนต
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รายละเอียดคณะกรรมการ

ปริญญาตรี คณะศิลปศาสตร สาขาการแสดง มหาวิทยาลัยวอชิงตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมจาก IOD -ไมมี-

ประวัติการทํางาน ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไลฟ อินคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

ผูอํานวยการ สถาบันเพ่ิมทักษะการเรียนรูนานาชาติ (IIE)

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ฯ -ไมมี-

8. นางสาวฌญา ศุขจรัส อายุ : 65 ป

ตําแหนงปจจุบัน กรรมการ

การศึกษา ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

การอบรมจาก IOD -ไมมี-

ประวัติการทํางาน ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไลฟ อินคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

กรรมการ บริษัท ไลฟ เอสเตท จํากัด

กรรมการผูจัดการ บริษัท ไทยพลาสวูด จํากัด

กรรมการผูจัดการ บริษัท ฉัฐกานต จํากัด

กรรมการผูจัดการ บริษัท ซีเอส กูดวิน จํากัด

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ฯ -ไมมี-

9. ดร.ฉัฐมาพร โตการัณยเศรษฐ อายุ : 34 ป

ตําแหนงปจจุบัน กรรมการ

การศึกษา ปริญญาเอก ดานปรัชญา คณะพัฒนาธุรกิจและกลยุทธ มหาวิทยาลัยซิต้ี

ปริญญาโท ดานการจัดการธุรกิจ มหาวิทยาลัยซิต้ี

ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยจอรจทาวน

การอบรมจาก IOD -ไมมี-

ประวัติการทํางาน ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไลฟ อินคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ฯ -ไมมี-
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โครงสรางการบริหาร

โครงสรางการจัดการของบริษัท ไลฟ อินคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 ประกอบดวย (1) คณะกรรมการ

บริษัท (2) คณะกรรมการชุดยอยจํานวน 5 ชุด ซึ่งแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

พิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ (3) คณะกรรมการบริหาร

และผูบริหาร ตามรายละเอียด ดังนี้

(1) คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยประธานกรรมการ และกรรมการที่มีจํานวน ขนาด ที่เหมาะสมกับองคกร และการปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ โดยเมื่อรวมกันแลวมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน ทั้งนี้ มีกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไมนอยกวากึ่งหนึ่ง และมีกรรมการอิสระไมนอย

กวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด นอกจากนี้ เพ่ือการกํากับดูแลกิจการที่ดี ยังกําหนดใหบุคคลผูดํารงตําแหนงประธานกรรมการเปน

กรรมการอิสระดวย

ทั้งนี้ ตามขอบังคับของบริษัท ในการประชุมสามัญประจําปของผูถือหุนทุกคร้ัง กําหนดใหกรรมการตองออกจากตําแหนงอยาง

นอยจํานวนหนึ่งในสาม ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่สุดกับจํานวนหนึ่งในสาม โดย

กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกเขามารับตําแหนงใหมอีกได

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 ประกอบดวยกรรมการจํานวน 9 ทาน ดังนี้

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง

1 นายศุภกร พลกุล* ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

2 นางสาวณีรนุช ณ ระนอง* กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร รองประธานกรรมการสรรหา และรองประธานคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

3 นายประเสริฐพงศ บูลภักดิ์ * กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหา

4 นายอภินันท ปญญากร * กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหา

5 นางสาวฌญา ศุขจรัส กรรมการ

6 นายวีรพันธ ณ ระนอง* กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการกําหนดคาตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง

7 ดร.จตุพร สังขวรรณ* กรรมการ รองประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการอิสระ

8 นางสาวชนัญธร อัศวภูบดี* กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกําหนดคาตอบแทน และกรรมการอิสระ

9 พลเอกพรชัย กรานเลิศ** ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

10 หมอมหลวงศานติดิศ ดิศกุล** กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการสรรหา กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบรรษัทภิบาล และประธานเจาหนาที่บริหาร

11 นายเชาวลิต ศุภนคร** กรรมการ กรรมการบ ริหาร กรรมการกํ าหนดค าตอบแทน กรรมการสรรหา

กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบรรษัทภิบาล และประธานเจาหนาที่การเงิน

12 นายวิชัย ใบประเสริฐ** กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการกําหนดคาตอบแทน และประธานเจาหนาที่กํากับการ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ

13 นายวรพัทธ วิชชาวุธ** กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา และประธานเจาหนาที่การตลาดและพัฒนา

ธุรกิจ

14 นายอดิพงษ ภัทรวิกรม** กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการอิสระ

15 นายทรงยศ เดชะไกศยะ** กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกําหนดคาตอบแทน ประธานกรรมการสรรหา

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล และกรรมการอิสระ

16 ดร.ฉัฐมาพร โตการันยเศรษฐ** กรรมการ และกรรมการบรรษัทภิบาล

โดยมีนายธรากร จันทรเกิด ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท

หมายเหตุ

*กรรมการลําดับที่ 1. ไดลาออกวันที่ 12 มกราคม 2558

โครงสรางการบริหาร

โครงสรางการจัดการของบริษัท ไลฟ อินคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 ประกอบดวย (1) คณะกรรมการ

บริษัท (2) คณะกรรมการชุดยอยจํานวน 5 ชุด ซึ่งแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

พิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ (3) คณะกรรมการบริหาร

และผูบริหาร ตามรายละเอียด ดังนี้

(1) คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยประธานกรรมการ และกรรมการที่มีจํานวน ขนาด ที่เหมาะสมกับองคกร และการปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ โดยเมื่อรวมกันแลวมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน ทั้งนี้ มีกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไมนอยกวากึ่งหนึ่ง และมีกรรมการอิสระไมนอย

กวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด นอกจากนี้ เพ่ือการกํากับดูแลกิจการที่ดี ยังกําหนดใหบุคคลผูดํารงตําแหนงประธานกรรมการเปน

กรรมการอิสระดวย

ทั้งนี้ ตามขอบังคับของบริษัท ในการประชุมสามัญประจําปของผูถือหุนทุกคร้ัง กําหนดใหกรรมการตองออกจากตําแหนงอยาง

นอยจํานวนหนึ่งในสาม ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่สุดกับจํานวนหนึ่งในสาม โดย

กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกเขามารับตําแหนงใหมอีกได

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 ประกอบดวยกรรมการจํานวน 9 ทาน ดังนี้

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง

1 นายศุภกร พลกุล* ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

2 นางสาวณีรนุช ณ ระนอง* กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร รองประธานกรรมการสรรหา และรองประธานคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

3 นายประเสริฐพงศ บูลภักดิ์ * กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหา

4 นายอภินันท ปญญากร * กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหา

5 นางสาวฌญา ศุขจรัส กรรมการ

6 นายวีรพันธ ณ ระนอง* กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการกําหนดคาตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง

7 ดร.จตุพร สังขวรรณ* กรรมการ รองประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการอิสระ

8 นางสาวชนัญธร อัศวภูบดี* กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกําหนดคาตอบแทน และกรรมการอิสระ

9 พลเอกพรชัย กรานเลิศ** ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

10 หมอมหลวงศานติดิศ ดิศกุล** กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการสรรหา กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบรรษัทภิบาล และประธานเจาหนาที่บริหาร

11 นายเชาวลิต ศุภนคร** กรรมการ กรรมการบ ริหาร กรรมการกํ าหนดค าตอบแทน กรรมการสรรหา

กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบรรษัทภิบาล และประธานเจาหนาที่การเงิน

12 นายวิชัย ใบประเสริฐ** กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการกําหนดคาตอบแทน และประธานเจาหนาที่กํากับการ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ

13 นายวรพัทธ วิชชาวุธ** กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา และประธานเจาหนาที่การตลาดและพัฒนา

ธุรกิจ

14 นายอดิพงษ ภัทรวิกรม** กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการอิสระ

15 นายทรงยศ เดชะไกศยะ** กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกําหนดคาตอบแทน ประธานกรรมการสรรหา

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล และกรรมการอิสระ

16 ดร.ฉัฐมาพร โตการันยเศรษฐ** กรรมการ และกรรมการบรรษัทภิบาล

โดยมีนายธรากร จันทรเกิด ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท

หมายเหตุ

*กรรมการลําดับที่ 1. ไดลาออกวันที่ 12 มกราคม 2558



��บริษัท ไลฟ์ อินคอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

โครงสรางการบริหาร

*กรรมการลําดับที่ 2. ไดลาออกวันที่ 31 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 3. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

*กรรมการลําดับที่ 4. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

*กรรมการลําดับที่ 6. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

*กรรมการลําดับที่ 7. ไดลาออกวันที่ 21 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 8. ไดลาออกวันที่ 21 มกราคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 9. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 22 มกราคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 10. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 11. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 12. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 31 มกราคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 13. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 14. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 22 มกราคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 15. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 22 มกราคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 16. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 8 เมษายน 2557

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจ

มีความขัดแยง ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระดวย

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของ

บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มานานแลวไมนอยกวา 2 ป

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดามารดา คูสมรส พ่ีนอง

และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

4. ไมมีหรือไมเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ใน

ลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตนรวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการ

อิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะ

ไดพนการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และไมเปนผูถือ

หุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ

บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวไมนอยกวา 2 ป

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับ

คาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผูใหบริการ

ทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหารหรือหุนสวนจัดการของผูใหบริการทาง

วิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของ

กับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

8. ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบดวย หมอมหลวงศานติดิศ ดิศกุล หรือนายเชาวลิต ศุภนคร หรือนายวิชัย

ใบประเสริฐ กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อและประทับตราสําคัญของบริษัท
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โครงสรางการบริหาร

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการ

บริษัทไดมีการทบทวนขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท ใหสอดคลองกับนโยบายบรรษัทภิบาล โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. รับผิดชอบจัดการกิจการของบริษัท บริษัทยอย และบริษัทรวม โดยมีอํานาจหนาที่ดําเนินการภายในขอบเขตของ

กฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท บริษัทยอย และบริษัทรวม เวนแตเร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองผานการอนุมัติจากที่ประชุมผู

ถือหุน คณะกรรมการจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน จึงจะดําเนินการได

2. พิจารณาใหความเห็นและอนุมัติแผนการดําเนินงานธุรกิจประจําป และงบประมาณ

3. พิจารณาทบทวนและใหความเห็นของนโยบาย และทิศทางการดําเนินงานของบริษัท ที่เสนอโดยฝายจัดการ

4. กํากับดูแลการดําเนินการของฝายจัดการใหเปนไปตามนโยบายของบริษัท อยางมีประสิทธิภาพ

5. ดูแลใหฝายจัดการนําเสนอเร่ืองที่มีสาระสําคัญที่ตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ และขอบังคับของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย”)

6. พิจารณาอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท บริษัทยอย หรือบริษัทรวม กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ในสวนที่ไม

จําเปนตองขอมติที่ประชุมผูถือหุน และดูแลใหการทํารายการเกี่ยวโยงดังกลาวเปนไปอยางสมเหตุสมผล และเปนไปเพ่ือผลประโยชนของ

บริษัทโดยรวม ตลอดจนดูแลรับผิดชอบใหบริษัท มีการเปดเผยขอมูลที่ชัดเจน และเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่กฎหมายกําหนดไว

ในเร่ืองนั้น ๆ อีกดวย

7. พิจารณาการซื้อและจําหนายสินทรัพย การซื้อกิจการและการเขารวมในโครงการรวมทุนที่ไมขัดกับเกณฑของตลาด

หลักทรัพย

8. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในโครงการ รวมทั้งเงินกูยืมและเงินใหกูยืมที่มีมูลคาเกินกวา 50 ลานบาท

9. จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ

10. จัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนลายลักษณอักษร และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

11. จัดทําแนวทางเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจ หรือ จรรยาบรรณเปนลายลักษณอักษร และติดตามการปฏิบัติ

12. พิจารณาเปลี่ยนนโยบายและวิธีปฏิบัติที่มีนัยสําคัญเกี่ยวกับการบัญชี การบริหารความเสี่ยง และการเก็บรักษาเงิน

13. พิจารณาการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญเกี่ยวกับระบบควบคุมการบริหารงานและการเงิน

14. อนุมัติการวาจางผูบริหารของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริหารเสนอ อนุมัติงบประมาณการปรับเงินเดือนและโบนัส

หรือสูตรการปรับผลตอบแทนประจําปของผูบริหารและพนักงาน

15. อนุมัติการแตงต้ังและการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการและเลขานุการบริษัท เพ่ือใหบุคคลดังกลาวทําหนาที่ให

คําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ที่คณะกรรมการตองทราบ และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมีการปฏิบัติ

ตามมติคณะกรรมการ

16. พิจารณาแตงต้ัง และกําหนดอํานาจหนาที่แกคณะกรรมการชุดยอยของบริษัท

17. พิจารณาแตงต้ังกรรมการบริษัท หรือ ผูบริหาร ไปเปนกรรมการในบริษัทยอย หรือ บริษัทรวม

18. กําหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหมทุกคน เพ่ือใหกรรมการใหมรับทราบความคาดหวังที่บริษัท มีตอบทบาท

หนาที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ นโยบาย และแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ตลอดจนสรางความรู ความเขาใจใน

ธุรกิจ และการดําเนินงานของบริษัท รวมถึงการเขาเย่ียมชมหนวยงาน หนวยธุรกิจของบริษัท เพ่ือเตรียมความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ของ

กรรมการ

19. จัดใหมีนโยบายที่จะเสริมสรางความรูใหมๆ ใหแกกรรมการทุกคน ทั้งในแงการกํากับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม

ธุรกิจ เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหมๆ โดยสนับสนุนใหกรรมการทุกคนเขารับการสัมมนา และศึกษาในหลักสูตรที่เปนประโยชน ซึ่งจัดต้ังขึ้น

โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสถาบันอ่ืนๆ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นตอไป

(2) คณะกรรมการชุดยอยที่คณะกรรมการบริษัทจัดตั้ง

ณ วันที่ 1 มีนาคม 2558 บริษัท มีคณะกรรมการยอยซึ่งไดรับแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทอยู 5 ชุด ไดแก คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริการความเสี่ยง และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ซึ่งมี

รายละเอียด ดังนี้

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ
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เพ่ือใหบริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยตลาดหลักทรัพยฯและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งมีการ

รายงานทางการเงินและรายงานขอมูลตางๆของบริษัท อยางครบถวน ถูกตอง และมีความโปรงใส คณะกรรมการบริษัทจึงไดแตงต้ัง

คณะกรรมการตรวจสอบขึ้นมาเพ่ือทําหนาที่ดังกลาวซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน และมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบจํานวน 2 ทาน ดังนี้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง

1 นายศุภกร พลกุล* ประธานกรรมการ

2 ดร.จตุพร สังขวรรณ* รองประธานกรรมการ

3 นางสาวชนัญธร อัศวภูบดี* กรรมการ

4 นายอดิพงษ ภัทรวิกรม** ประธานกรรมการ

5 นายทรงยศ เดชะไกศยะ** กรรมการ

โดยมีนายคมสัน วรดํารง ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ

*กรรมการลําดับที่ 1. ไดลาออกวันที่ 12 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 2. ไดลาออกวันที่ 21 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 3. ไดลาออกวันที่ 21 มกราคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 4. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 22 มกราคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 5. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 22 มกราคม 2558

คณะกรรมการตรวจสอบทั้งหมดเปนกรรมการอิสระที่ไดรับการแตงต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ไมเปนกรรมการที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง และไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยในลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน เปน

ผูมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบได นอกจากนี้หนึ่งในคณะกรรมการตรวจสอบไดแกนาย

อดิพงษ ภัทรวิกรม ยังเปนผูที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่สามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทไดมีการทบทวนขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับนโยบายบรรษัทภิบาล โดยมี

รายละเอียดดังนี้

(1) สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชี

ภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชี

สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเร่ืองสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได

(2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล

และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนา

หนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

(3) สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

(4) พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึง

ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคคลากรที่

ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยปละ 1

คร้ัง

(5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท
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(6) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวน

นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหาร

ของบริษัทในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน

(7) จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทซึ่งรายงานดังกลาวลง

นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้

• ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท

• ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

• ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติการตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

• ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี

• ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

• จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน

• ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตาม กฎบัตร

• รายงานอ่ืนใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่ และความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

(8) รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง

(9) มีอํานาจในการดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จําเปนในเร่ืองตางๆ รวมถึงการแสวงหาความเห็นที่เปน

อิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเมื่อเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัทเพ่ือใหการปฏิบัติงานภายใตหนาที่ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวง

ดวยดี

(2) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

เพ่ือใหมีการกําหนดอัตราคาตอบแทน และผลประโยชนอ่ืนใหเกิดความเหมาะสม เปนธรรม และเปนที่ยอมรับตอ

พนักงาน ผูบริหาร ผูถือหุน และผูที่เกี่ยวของอ่ืนๆ ซึ่งจะทําใหเกิดแรงจูงใจในอันที่จะพัฒนาใหธุรกิจของบริษัท เจริญเติบโตอยางมั่นคง

คณะกรรมการบริษัทจึงแตงต้ังคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนเพ่ือทําหนาที่ดังกลาวซึ่งประกอบดวยกรรมการอยางนอยจํานวน 3 คน ทั้งนี้

จะตองมีกรรมการอิสระอยางนอยกึ่งหนึ่ง และประธานตองเปนกรรมการอิสระ โดยมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 1 ป

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 ประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทาน ดังนี้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง

1 ดร.จตุพร สังขวรรณ* ประธานกรรมการ

2 นางสาวชนัญธร อัศวภูบดี* กรรมการ

3 นายวีรพันธ ณ ระนอง* กรรมการ

4 นายอดิพงษ ภัทรวิกรม** ประธานกรรมการ

5 นายทรงยศ เดชะไกศยะ** กรรมการ

6 นายเชาวลิต ศุภนคร** กรรมการ

7 นายวิชัย ใบประเสริฐ** กรรมการ

โดยมีนายธรากร จันทรเกิด ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

*กรรมการลําดับที่ 1. ไดลาออกวันที่ 21 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 2. ไดลาออกวันที่ 21 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 3. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 4. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 2 มีนาคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 5. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 2 มีนาคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 6. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 2 มีนาคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 7. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 2 มีนาคม 2558
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

บริษัทไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ซึ่งสอดคลองกันนโยบายบรรษัทภิบาล โดยมี

รายละเอียดดังนี้

1. กําหนดหลักเกณฑ และนโยบายในการกําหนดคาตอบแทน ทั้งที่เปนตัวเงินและมิใชตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท

และคณะกรรมการชุดยอย โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คลายคลึง

กัน เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ืออนุมัติ

2. มีหนาที่ใหคําชี้แจง ตอบคําถามเกี่ยวกับการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการบริษัทในที่ประชุมผูถือหุน

3. กําหนดหลักเกณฑในการกําหนดอัตราเงินเดือน คาตอบแทนอ่ืน รวมทั้งสวัสดิการที่เกี่ยวของและผลประโยชนอ่ืน

ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับใหเปนกรอบอางอิงมาตรฐานเดียวกันทั้งหมด โดยการเปรียบเทียบกับธุรกิจประเภทเดียวกัน และตามความ

เหมาะสมกับคาครองชีพ

4. พิจารณากําหนดเงื่อนไขการขึ้นเงินเดือนประจําปใหสอดคลองกับการประเมินผล และผลประกอบการของบริษัท

5. มีอํานาจในการเรียกเอกสาร บุคคลตางๆ ที่เกี่ยวของ นํามาเปนขอมูลประกอบการพิจารณา

6. ดําเนินงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับการกําหนดคาตอบแทนเฉพาะกรณีตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

(3) คณะกรรมการสรรหา

เพ่ือใหการสรรหากรรมการบริษัท มีความเหมาะสมสอดคลองกับธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงแตงต้ัง

คณะกรรมการสรรหาขึ้นมา ประกอบดวยกรรมการอยางนอยจํานวน 4 คน และประธานคณะกรรมการสรรหาตองเปนกรรมการอิสระ โดยมี

วาระการดํารงตําแหนงคราวละ 1 ป

คณะกรรมการสรรหา ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 ประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทาน ดังนี้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง

1 นายศุภกร พลกุล* ประธานกรรมการ

2 นางสาวณีรนุช ณ ระนอง* รองประธานกรรมการ

3 นายประเสริฐพงศ บูลภักดิ์* กรรมการ

4 นายอภินันท ปญญากร* กรรมการ

5 นายทรงยศ เดชะไกศยะ** ประธานกรรมการ

6 หมอมหลวงศานติดิศ ดิศกุล** กรรมการ

7 นายเชาวลิต ศุภนคร** กรรมการ

8 นายวรพัทธ วิชชาวุธ** กรรมการ

โดยมีนายธรากร จันทรเกิด ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการสรรหา

*กรรมการลําดับที่ 1. ไดลาออกวันที่ 12 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 2. ไดลาออกวันที่ 31 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 3. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

*กรรมการลําดับที่ 4. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 5. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 2 มีนาคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 6. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 2 มีนาคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 7. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 2 มีนาคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 8. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 2 มีนาคม 2558

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหา

บริษัท ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหา ซึ่งสอดคลองกับนโยบายบรรษัทภิบาล โดยมีรายละเอียด ดังนี้
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โครงสรางการบริหาร

1. พิจารณาทบทวนโครงสราง และองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ติดตามระยะเวลาดํารงตําแหนงของกรรมการ

2. กําหนดหลักเกณฑ และนโยบายในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดยอย เพ่ือทดแทนกรรมการที่ครบวาระหรือ

ทดแทนตําแหนงที่วางลงดวยเหตุอ่ืน เสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือลงมติแตงต้ัง

3. สรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการ

4. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการทํางานของกรรมการบริษัทตอคณะกรรมการบริษัท พรอมทั้งรวมในการประเมินผล

และติดตามผลการแกไขปรับปรุงตามผลการประเมิน

5. ดําเนินงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับการสรรหาเฉพาะกรณีตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

(4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เพ่ือใหบริษัทดําเนินธุรกิจไปดวยความมั่นคงและย่ังยืน และเพ่ือใหการตัดสินใจดําเนินการใด ๆ ของบริษัทกระทําดวย

ความระมัดระวัง ละเอียด รอบครอบ และเกิดประโยชนสูงสุดตอการดําเนินการ คณะกรรมการบริษัทจึงไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงขึ้นมาเพ่ือใหทําหนาที่ใหความเห็นและใหคําแนะนํากับบริษัท ซึ่งประกอบดวยกรรมการอยางนอย 3 คน โดยตองมีกรรมการอิสระอยาง

นอย 1 คน และประธานตองเปนกรรมการอิสระ โดยมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 1 ป

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ 31 มีนาคม 2558 ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน ดังนี้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง

1 ดร.จตุพร สงัขวรรณ* ประธานกรรมการ

2 นางสาวณีรนุช ณ ระนอง* รองประธานกรรมการ

3 นายวีรพันธ ณ ระนอง* กรรมการ

4 นายอดิพงษ ภัทรวิกรม** ประธานกรรมการ

5 หมอมหลวงศานติดิศ ดิศกลุ** กรรมการ

6 นายเชาวลิต ศุภนคร** กรรมการ

โดยมีนายสุทธิโรจน เอกธราพิพัฒน ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

*กรรมการลําดับที่ 1. ไดลาออกวันที่ 21 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 2. ไดลาออกวันที่ 31 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 3. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 4. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 2 มีนาคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 5. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 2 มีนาคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 6. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 2 มีนาคม 2558

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัทไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งสอดคลองกันกับนโยบายบรรษัทภิบาล โดยมี

รายละเอียดดังนี้

1. กําหนดกรอบนโยบาย กลยุทธ และแนวทางการทําแผนบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับกลยุทธโดยรวมของบริษัท

เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาการบริหารความเสี่ยงโดยรวม ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงในดานตาง ๆ ที่สําคัญ

2. กลั่นกรองแผนบริหารความเสี่ยง ใหสามารถระบุที่มาของความเสี่ยง เคร่ืองมือวัด หลักเกณฑการชี้วัดผลการดําเนินงาน

กลไกการติดตาม ประเมินผล การรายงาน และการควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสมและยอมรับไดอยางเปนรูปธรรม

3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย แผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการ และระบบการบริหารความเสี่ยงรวมทั้งหมด

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการปฏิบัติงาน และการปฏิบัติงานตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว

4. จัดใหมีโครงสรางการบริหารความเสี่ยงทั่วองคกรอยางสอดคลองกับกระบวนการทํางาน และโครงสรางขององคกร

อยางเหมาะสม
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โครงสรางการบริหาร

5. กํากับ ติดตามใหมีการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง นโยบาย แผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการตลอดจนพิจารณาผล

การดําเนินงานจริงเทียบกับแผนงานหรือเปาหมายที่กําหนดไว อยางนอยทุกไตรมาส

6. นําเสนอรายงานความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทในสิ่งที่จําตองดําเนินการปรับปรุง แกไข เพ่ือใหเกิดประโยชนตอการ

บริหารความเสี่ยงโดยรวมทั่วทั้งองคกรในลักษณะบูรณาการที่ดีย่ิงขึ้น และไดมาตรฐานตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ตลอดจนมาตรฐานสากล

7. รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางสม่ําเสมอในสิ่งที่ตองการดําเนินการปรับปรุงแกไข เพ่ือใหสอดคลองกับ

นโยบายและกลยุทธที่กําหนด

8. แตงต้ังคณะทํางานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินการบริหารความเสี่ยงไดตามความจําเปนและเหมาะสม

9. ปฏิบัติการอ่ืนใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

(5) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

เพ่ือใหบริษัทมีการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีหรือบรรษัทภิบาลใหดีย่ิงขึ้นอยางตอเนื่อง และใหสอดคลองกับแนวปฎิบัติดานการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทจดทะเบียนพึงปฏิบัติ จึงสมควรจัดใหมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเพ่ือทําหนาที่เกี่ยวกับการกํากับและสงเสริมบรรษัทภิ

บาลของบริษัท ซึ่งเปนองคประกอบที่สําคัญในการเสริมสรางความเขมแข็งใหกับโครงสรางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทตอไป

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 4 คน โดยประธานตองเปนกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 ประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทาน ดังนี้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง

1. นายทรงยศ เดชะไกศยะ* ประธานกรรมการ

2. หมอมหลวงศานติดิศ ดิศกลุ* กรรมการ

3 นายเชาวลิต ศุภนคร* กรรมการ

4 ดร.ฉัฐมาพร โตการันยเศรษฐ* กรรมการ

โดยมีนายธรากร จันทรเกิด ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

หมายเหตุ

*กรรมการลําดับที่ 1. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 2 มีนาคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 2. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 2 มีนาคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 3. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 2 มีนาคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 4. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 2 มีนาคม 2558

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

บริษัทไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. กําหนดนโยบายและเสนอแนวปฏิบัติดานบรรษัทภิบาลตอคณะกรรมการ

2. ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการในเร่ืองเกี่ยวกับการบรรษัทภิบาล

3. ดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ และฝายจัดการ เพ่ือใหเปนไปตามหลักการบรรษัทภิบาล

4. ทบทวนแนวทางหลักการบรรษัทภิบาล โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของสากลและเสนอแนะตอคณะกรรมการ

5. มอบนโยบายบรรษัทภิบาลใหคณะทํางานดานบรรษัทภิบาล

6. มอบนโยบายและแนวปฏิบัติในการดําเนินงานดานการบริหารจัดการความย่ังยืน (Sustainability Management :SM)

ซึ่งรวมถึงการดําเนินงานดานสังคมชุมชนและสิ่งแวดลอม (Corporate Social Responsibility : CSR)

7. ติดตามการดําเนินงานดาน SM และรายงานตอคณะกรรมการ

8. วางกรอบแนวทางการกํากับดูแลการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการตอตานการทุจริตของบริษัท

9. เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลตอผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) ในรายงานประจําป
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(3) คณะกรรมการบริหารและผูบริหาร

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการของบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารขึ้น เปนคณะทํางานเพ่ือดูแลบริหารงานของบริษัท

คณะกรรมการบริหารมีจํานวน 4 คน ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารของบริษัท โดยแตละคนมีอํานาจหนาที่ดูแล ควบคุมการ

ปฏิบัติงานของแตละสายงานธุรกิจแยกกันไปตามแตความถนัด ความสนใจ ความสามารถ และความเหมาะสมของแตละคน

คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 ประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทาน ดังนี้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง

1 นางสาวณีรนุช ณ ระนอง* ประธานกรรมการ

2 นายประเสริฐพงศ บูลภักดิ์* กรรมการ

3 นายอภินันท ปญญากร* กรรมการ

4 นายวีรพันธ ณ ระนอง* กรรมการ

5 หมอมหลวงศานติดิศ ดิศกุล** ประธานกรรมการ

6 นายเชาวลิต ศุภนคร** กรรมการ

7 นายวิชัย ใบประเสริฐ** กรรมการ

8 นายวรพัทธ วิชชาวุธ** กรรมการ

โดยมีนายธรากร จันทรเกิด ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

หมายเหตุ

*กรรมการลําดับที่ 1. ไดลาออกวันที่ 31 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 2. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

*กรรมการลําดับที่ 3. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

*กรรมการลําดับที่ 4. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 5. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 6. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 7. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 31 มกราคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 8. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร

บริษัทไดมีการทบทวนและแกไขขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแล

กิจการที่ดี ซึ่งไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2551 วันที่ 15 พฤษภาคม 2551 โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. กําหนดกลยุทธทางธุรกิจ นโยบาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให

ความเห็นชอบ

2. มีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และสั่งการ ภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ใหเปนไปตามระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการที่ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

3. ทบทวนผลการดําเนินงานเปนระยะ เพ่ือหาทางแกไขอยางรวดเร็วใหบรรลุเปาหมายธุรกิจ

4. ติดตามการผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทในเครือ ใหเปนไปตามแผนธุรกิจ และนโยบายที่วางไว

5. กลั่นกรองและนําเสนองบประมาณปรับเงินเดือนประจําป งบประมาณจายโบนัสพนักงาน และสวัสดิการพนักงานตอ

คณะกรรมการบริษัท

6. ปฏิบัติงานและดําเนินกิจการใหเปนไปตามนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัท รวมถึง

มอบหมาย ติดตาม และกํากับดูแลฝายบริหารของบริษัท และบริษัทยอย

7. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในโครงการ รวมทั้งเงินกูยืมและเงินใหกูยืมที่มีมูลคาไมเกินกวา 50 ลานบาท ทั้งนี้ ประธาน

เจาหนาที่บริหาร มีอํานาจในการอนุมัติรายการไมเกิน 100,000 บาท
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2. การใหคําแนะนําและสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับกฎขอกฎหมายและระเบียบปฏิบัติตาง ๆ ที่

เกี่ยวของ เพ่ือความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ ถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับของบริษัท และสอดคลองกับขอพึงปฏิบัติที่ดี

3. ดูแลใหมีการดําเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งติดตามใหนโยบายและขอแนะนําของกรรมการบริษัท

มีผลในทางปฏิบัติ

4. กํากับดูแลใหบริษัท คณะกรรมการและฝายจัดการ ปฏิบัติตามขอกฎหมายและระเบียบปฏิบัติตาง ๆ ที่เกี่ยวของ อันไดแก

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด , พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย, ขอบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย, พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของ

5. ดูแลใหคณะกรรมการบริษัท และผูบริหาร ปฏิบัติงานอยางถูกตองและรอบคอบโดยคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุนและการ

ปฏิบัติที่เปนธรรมตอผูถือหุน

6. ติดตอสื่อสารกับผูถือหุนและดูแลผูถือหุนอยางเหมาะสม

7. ติดตอสื่อสารกับหนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของ

การสรรหากรรมการ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท

วิธีการสรรหากรรมการของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา ซึ่งประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทาน โดยที่คณะกรรมการสรรหามี

หนาที่กําหนดหลักเกณฑ และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย กําหนดคุณสมบัติของกรรมการ และพิจารณาสรรหา

คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสม ใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทที่หมดวาระ และหรือมีตําแหนงวางลง เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

และ/หรือ เสนอขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี

นอกจากนี้ ขอบังคับของบริษัท ไดกําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการ โดยวิธีการดังตอไปนี้

1. ผูถือหุนทุกคนมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถืออยู

2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงตามขอ 1 เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียง

ใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได

3. บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูที่ไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการที่จะพึง

มี หรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินกวาจํานวนกรรมการที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ใหประธานที่ประชุมเปนผูชี้ขาด

วิธีการสรรหาผูบริหารของบริษัท

ตามระเบียบขอบังคับวาดวยอํานาจอนุมัติของบริษัท กําหนดไวดังนี้ คือ การแตงต้ังผูบริหารระดับสูง ต้ังแตผูอํานวยการฝายขึ้นไป

เปนอํานาจอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร

วิธีการสรรหาเลขานุการบริษัท

ตามมาตรา 89/15 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 กําหนดใหคณะกรรมการตองจัดใหมีเลขานุการ

บริษัท เพ่ือดําเนินการตาง ๆ ตามที่กฎหมายกําหนดไว ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีหนาที่สรรหาและแตงต้ังเลขานุการบริษัท

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนจะเปนผูพิจารณา เสนอแนวทาง ในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดยอยของ

บริษัท โดยกําหนดเปนนโยบายวาคาตอบแทนจะตองมีความเหมาะสม อยูในระดับที่ใกลเคียงกันกับคาตอบแทนกรรมการของกิจการใน

ลักษณะเดียวกัน หรือกิจการที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคํานึงถึงภาระหนาที่ ความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน

คาตอบแทนกรรมการ

บริษัทไดรับอนุมัติคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน ประกอบดวย คาตอบแทนรายเดือน คาเบี้ยประชุม เงินโบนัสประจําป และบําเหน็จ

กรรมการของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ประจําป 2557 ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 วันที่ 8 เมษายน

2557 เปนจํานวนเงินไมเกิน 4,000,000 บาท โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้

1. คาตอบแทนรายเดือน จายใหกับคณะกรรมการที่ไมมีตําแหนงบริหาร ประธานกรรมการ 30,000 บาท ตอเดือน และ

กรรมการ คนละ 20,000 บาท ตอเดือน
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2. คาตอบแทนในรูปของเงินโบนัสประจําป อัตรารอยละ 2 ของกําไรสุทธิ

3. คาตอบแทนการประชุมในแตละคร้ัง มีรายละเอียด ดังนี้

(1) ประธานกรรมการบริษัท ไดรับคาตอบแทนตอการประชุม คร้ังละ 12,000 บาท

(2) กรรมการ ไดรับคาตอบแทนตอการประชุมคร้ังละ 10,000 บาท

การเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ในป 2557 ( ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

ชื่อ ตําแหนง กรรม

การ

บริษัท

ตรวจ

สอบ

สรรหา กําหนด

คาตอบ

แทน

บริหาร

ความ

เสี่ยง

จัดซื้อ

จัดจาง

บรรษัท

ภิบาล

1. นายศุภกร พลกุล* ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหา กรรมการอิสระ

16/16 14/14 1/1 - - - -

2. ดร.จตุพร สังขวรรณ* กรรมการ รองประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ประธาน

กรรมการกําหนดคาตอบแทน กรรมการอิสระ

14/16 14/12 - 1/1 1/1 - -

3. นางสาวชนัญธร อัศวภูบดี* กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกําหนด

คาตอบแทน กรรมการอิสระ

16/16 14/14 - 1/1 - - -

4. นางสาวณีรนุช ณ ระนอง* กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร รองประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง รองประธานกรรมการ

สรรหา ประธานกรรมการจัดซื้อจัดจาง

15/16 - 1/1 - 1/1 2/2 -

5. นายอภินันท ปญญากร* กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา

กรรมการจัดซื้อจัดจาง

13/16 - 1/1 - 2/2 -

6. นายประเสริฐพงศ บูลภักด์ิ* กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา

กรรมการจัดซื้อจัดจาง

13/16 - 1/1 - - 2/2 -

7. นายวีรพันธ ณ ระนอง* กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความ

เสี่ยง กรรมการกําหนดคาตอบแทน

13/16 - - 1/1 1/1 - -

8. นางสาวฌญา ศุขจรัส กรรมการ 15/16 - - - - - -

9. ดร.ฉัฐมาพร โตการันยเศรษฐ* กรรมการ กรรมการบรรษัทภิบาล 11/16 - - - - - -

10. หมอมหลวงศานติดิศ ดิศกุล** กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการสรร

หา กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบรรษัทภิ

บาล

3/16 - - - - - -

11. นายเชาวลิต ศุภนคร** กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา

กรรมการกําหนดคาตอบแทน กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง กรรมการบรรษัทภิบาล

3/16 - - - - - -

12. นายวรพัทธ วิชชาวุธ** กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา 3/16 - - - - - -

หมายเหตุ

*กรรมการลําดับที่ 1. ไดลาออกวันที่ 12 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 2. ไดลาออกวันที่ วันที่ 21 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 3. ไดลาออกวันที่ วันที่ 21 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 4. ไดลาออกวันที่ 31 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 5. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

*กรรมการลําดับที่ 6. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

*กรรมการลําดับที่ 7. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 9. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 8 เมษายน 2557

โครงสรางการบริหาร

2. คาตอบแทนในรูปของเงินโบนัสประจําป อัตรารอยละ 2 ของกําไรสุทธิ

3. คาตอบแทนการประชุมในแตละคร้ัง มีรายละเอียด ดังนี้

(1) ประธานกรรมการบริษัท ไดรับคาตอบแทนตอการประชุม คร้ังละ 12,000 บาท

(2) กรรมการ ไดรับคาตอบแทนตอการประชุมคร้ังละ 10,000 บาท

การเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ในป 2557 ( ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

ชื่อ ตําแหนง กรรม

การ

บริษัท

ตรวจ

สอบ

สรรหา กําหนด

คาตอบ

แทน

บริหาร

ความ

เสี่ยง

จัดซื้อ

จัดจาง

บรรษัท

ภิบาล

1. นายศุภกร พลกุล* ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหา กรรมการอิสระ

16/16 14/14 1/1 - - - -

2. ดร.จตุพร สังขวรรณ* กรรมการ รองประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ประธาน

กรรมการกําหนดคาตอบแทน กรรมการอิสระ

14/16 14/12 - 1/1 1/1 - -

3. นางสาวชนัญธร อัศวภูบดี* กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกําหนด

คาตอบแทน กรรมการอิสระ

16/16 14/14 - 1/1 - - -

4. นางสาวณีรนุช ณ ระนอง* กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร รองประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง รองประธานกรรมการ

สรรหา ประธานกรรมการจัดซื้อจัดจาง

15/16 - 1/1 - 1/1 2/2 -

5. นายอภินันท ปญญากร* กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา

กรรมการจัดซื้อจัดจาง

13/16 - 1/1 - 2/2 -

6. นายประเสริฐพงศ บูลภักด์ิ* กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา

กรรมการจัดซื้อจัดจาง

13/16 - 1/1 - - 2/2 -

7. นายวีรพันธ ณ ระนอง* กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความ

เสี่ยง กรรมการกําหนดคาตอบแทน

13/16 - - 1/1 1/1 - -

8. นางสาวฌญา ศุขจรัส กรรมการ 15/16 - - - - - -

9. ดร.ฉัฐมาพร โตการันยเศรษฐ* กรรมการ กรรมการบรรษัทภิบาล 11/16 - - - - - -

10. หมอมหลวงศานติดิศ ดิศกุล** กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการสรร

หา กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบรรษัทภิ

บาล

3/16 - - - - - -

11. นายเชาวลิต ศุภนคร** กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา

กรรมการกําหนดคาตอบแทน กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง กรรมการบรรษัทภิบาล

3/16 - - - - - -

12. นายวรพัทธ วิชชาวุธ** กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา 3/16 - - - - - -

หมายเหตุ

*กรรมการลําดับที่ 1. ไดลาออกวันที่ 12 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 2. ไดลาออกวันที่ วันที่ 21 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 3. ไดลาออกวันที่ วันที่ 21 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 4. ไดลาออกวันที่ 31 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 5. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

*กรรมการลําดับที่ 6. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

*กรรมการลําดับที่ 7. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 9. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 8 เมษายน 2557

โครงสรางการบริหาร

2. คาตอบแทนในรูปของเงินโบนัสประจําป อัตรารอยละ 2 ของกําไรสุทธิ

3. คาตอบแทนการประชุมในแตละคร้ัง มีรายละเอียด ดังนี้

(1) ประธานกรรมการบริษัท ไดรับคาตอบแทนตอการประชุม คร้ังละ 12,000 บาท

(2) กรรมการ ไดรับคาตอบแทนตอการประชุมคร้ังละ 10,000 บาท

การเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ในป 2557 ( ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

ชื่อ ตําแหนง กรรม

การ

บริษัท

ตรวจ

สอบ

สรรหา กําหนด

คาตอบ

แทน

บริหาร

ความ

เสี่ยง

จัดซื้อ

จัดจาง

บรรษัท

ภิบาล

1. นายศุภกร พลกุล* ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหา กรรมการอิสระ

16/16 14/14 1/1 - - - -

2. ดร.จตุพร สังขวรรณ* กรรมการ รองประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ประธาน

กรรมการกําหนดคาตอบแทน กรรมการอิสระ

14/16 14/12 - 1/1 1/1 - -

3. นางสาวชนัญธร อัศวภูบดี* กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกําหนด

คาตอบแทน กรรมการอิสระ

16/16 14/14 - 1/1 - - -

4. นางสาวณีรนุช ณ ระนอง* กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร รองประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง รองประธานกรรมการ

สรรหา ประธานกรรมการจัดซื้อจัดจาง

15/16 - 1/1 - 1/1 2/2 -

5. นายอภินันท ปญญากร* กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา

กรรมการจัดซื้อจัดจาง

13/16 - 1/1 - 2/2 -

6. นายประเสริฐพงศ บูลภักด์ิ* กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา

กรรมการจัดซื้อจัดจาง

13/16 - 1/1 - - 2/2 -

7. นายวีรพันธ ณ ระนอง* กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความ

เสี่ยง กรรมการกําหนดคาตอบแทน

13/16 - - 1/1 1/1 - -

8. นางสาวฌญา ศุขจรัส กรรมการ 15/16 - - - - - -

9. ดร.ฉัฐมาพร โตการันยเศรษฐ* กรรมการ กรรมการบรรษัทภิบาล 11/16 - - - - - -

10. หมอมหลวงศานติดิศ ดิศกุล** กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการสรร

หา กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบรรษัทภิ

บาล

3/16 - - - - - -

11. นายเชาวลิต ศุภนคร** กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา

กรรมการกําหนดคาตอบแทน กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง กรรมการบรรษัทภิบาล

3/16 - - - - - -

12. นายวรพัทธ วิชชาวุธ** กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา 3/16 - - - - - -

หมายเหตุ

*กรรมการลําดับที่ 1. ไดลาออกวันที่ 12 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 2. ไดลาออกวันที่ วันที่ 21 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 3. ไดลาออกวันที่ วันที่ 21 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 4. ไดลาออกวันที่ 31 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 5. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

*กรรมการลําดับที่ 6. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

*กรรมการลําดับที่ 7. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 9. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 8 เมษายน 2557
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โครงสรางการบริหาร

**กรรมการลําดับที่ 10. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 11. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 12. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

คาเบ้ียประชุม คาตอบแทนกรรมการ และเงินโบนัส ป 2557 (คณะกรรมการทุกชุดรวมกัน)

ลําดับ กรรมการ
เบ้ียประชุม

คณะกรรมการ

คาตอบ

แทนกรรมการ
โบนัส

อนุกรรมการและกรรมการอ่ืนๆ
รวม

เบ้ียประชุม คาตอบแทน

1 นายศุภกร พลกุล 192,000 360,000 176,456 - - 728,456

2 ดร.จตุพร สงัขวรรณ 140,000 240,000 176,456 - - 556,456

3 นางชนัญธร อัศวภูบดี 150,000 240,000 153,442 - - 543,442

4 นางสาวณีรนุช ณ ระนอง 150,000 - 214,829 - - 364,829

5 นายอภินันท ปญญากร 130,000 - 161,122 - - 291,122

6 นายประเสริฐพงศ บูลภักดิ์ 130,000 - 161,122 - - 291,122

7 นายวีรพันธ ณ ระนอง 130,000 - 168,788 - - 298,788

8 นางสาวฌญา ศุขจรัส 140,000 240,000 61,374 - - 441,374

9 ดร.ฉัฐมาพร โตการันยเศรษฐ 120,000 180,000 - - - 300,000

10 หมอมหลวงศานติดิศ ดิศกุล 30,000 - - - - 30,000

11 นายเชาวลิต ศุภนคร 30,000 - - - - 30,000

12 นายวรพัทธ วิชชาวุธ 30,000 - - - - 30,000

3,905,589

คาตอบแทนผูบริหาร

กรรมการบริหาร ไมมีผลตอบแทนที่เปนตัวเงินจากการดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร นอกจากคาตอบแทนในฐานะผูบริหารของ

บริษัท และบริษัทยอยที่ดํารงตําแหนงอยู โดยไมมีคาตอบแทนในรูปแบบอ่ืน สวนคาตอบแทนที่เปนตัวเงินของผูบริหารของบริษัท ในรูปของ

เงินเดือน คาน้ํามัน โบนัส และคาตอบแทนอ่ืน ๆ สําหรับป 2557 รวมทั้งสิ้น 4,502,006.45 บาท

คาตอบแทนอ่ืน

-ไมมี-

บุคลากร

บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 75 คน โดยในป 2557 บริษัทไดจายคาตอบแทนใหแกพนักงานจํานวนทั้งสิ้น 29.51 ลานบาท ซึ่ง

ผลตอบแทน ไดแก เงินเดือน คาลวงเวลา เงินโบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เปนตน นอกจากนี้ บริษัทยอยไดจายคาตอบแทน

ใหแกพนักงานในลักษณะเดียวกันกับบริษัท รวม 20.80 ลานบาท

- จํานวนพนักงานและผลตอบแทน

ป 2557 LIVE/ธุรกิจ

ใหบริการสําหรับการ

บริหารจัดการชอง

โทรทัศนดาวเทียม

และผลิตรายการ

โทรทัศน

LMG/ธุรกิจ

ใหบริการสื่อ

โฆษณากลางแจง

Live TV/ธุรกิจ

ใหบริการระบบ

ออกอากาศรายการ

โทรทัศน สตูดิโอ 

และอุปกรณตาง ๆ

Thaichaiyo/ธุรกิจ

ผลิตรายการ

โทรทัศน

POP TV/ธุรกิจผลิต

รายการโทรทัศน

พนักงานฝายปฏิบติังาน 66 คน 6 คน 22 คน 26 คน 9 คน

พนักงานบริหาร 9 คน 3 คน 1 คน 1 คน 1 คน

โครงสรางการบริหาร

**กรรมการลําดับที่ 10. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 11. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 12. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

คาเบ้ียประชุม คาตอบแทนกรรมการ และเงินโบนัส ป 2557 (คณะกรรมการทุกชุดรวมกัน)

ลําดับ กรรมการ
เบ้ียประชุม

คณะกรรมการ

คาตอบ

แทนกรรมการ
โบนัส

อนุกรรมการและกรรมการอ่ืนๆ
รวม

เบ้ียประชุม คาตอบแทน

1 นายศุภกร พลกุล 192,000 360,000 176,456 - - 728,456

2 ดร.จตุพร สงัขวรรณ 140,000 240,000 176,456 - - 556,456

3 นางชนัญธร อัศวภูบดี 150,000 240,000 153,442 - - 543,442

4 นางสาวณีรนุช ณ ระนอง 150,000 - 214,829 - - 364,829

5 นายอภินันท ปญญากร 130,000 - 161,122 - - 291,122

6 นายประเสริฐพงศ บูลภักดิ์ 130,000 - 161,122 - - 291,122

7 นายวีรพันธ ณ ระนอง 130,000 - 168,788 - - 298,788

8 นางสาวฌญา ศุขจรัส 140,000 240,000 61,374 - - 441,374

9 ดร.ฉัฐมาพร โตการันยเศรษฐ 120,000 180,000 - - - 300,000

10 หมอมหลวงศานติดิศ ดิศกุล 30,000 - - - - 30,000

11 นายเชาวลิต ศุภนคร 30,000 - - - - 30,000

12 นายวรพัทธ วิชชาวุธ 30,000 - - - - 30,000

3,905,589

คาตอบแทนผูบริหาร

กรรมการบริหาร ไมมีผลตอบแทนที่เปนตัวเงินจากการดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร นอกจากคาตอบแทนในฐานะผูบริหารของ

บริษัท และบริษัทยอยที่ดํารงตําแหนงอยู โดยไมมีคาตอบแทนในรูปแบบอ่ืน สวนคาตอบแทนที่เปนตัวเงินของผูบริหารของบริษัท ในรูปของ

เงินเดือน คาน้ํามัน โบนัส และคาตอบแทนอ่ืน ๆ สําหรับป 2557 รวมทั้งสิ้น 4,502,006.45 บาท

คาตอบแทนอ่ืน

-ไมมี-

บุคลากร

บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 75 คน โดยในป 2557 บริษัทไดจายคาตอบแทนใหแกพนักงานจํานวนทั้งสิ้น 29.51 ลานบาท ซึ่ง

ผลตอบแทน ไดแก เงินเดือน คาลวงเวลา เงินโบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เปนตน นอกจากนี้ บริษัทยอยไดจายคาตอบแทน

ใหแกพนักงานในลักษณะเดียวกันกับบริษัท รวม 20.80 ลานบาท

- จํานวนพนักงานและผลตอบแทน

ป 2557 LIVE/ธุรกิจ

ใหบริการสําหรับการ

บริหารจัดการชอง

โทรทัศนดาวเทียม

และผลิตรายการ

โทรทัศน

LMG/ธุรกิจ

ใหบริการสื่อ

โฆษณากลางแจง

Live TV/ธุรกิจ

ใหบริการระบบ

ออกอากาศรายการ

โทรทัศน สตูดิโอ 

และอุปกรณตาง ๆ

Thaichaiyo/ธุรกิจ

ผลิตรายการ

โทรทัศน

POP TV/ธุรกิจผลิต

รายการโทรทัศน

พนักงานฝายปฏบิติังาน 66 คน 6 คน 22 คน 26 คน 9 คน

พนักงานบริหาร 9 คน 3 คน 1 คน 1 คน 1 คน

โครงสรางการบริหาร

**กรรมการลําดับที่ 10. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557
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��บริษัท ไลฟ์ อินคอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

โครงสรางการบริหาร

ป 2557 LIVE/ธุรกิจ
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รายการโทรทัศน

รวม 75 คน 9 คน 23 คน 27 คน 10 คน

คาตอบแทนพนักงาน 29.51 ลานบาท 4.39 ลานบาท 5.97 ลานบาท 7.54 ลานบาท 2.90 ลานบาท

นอกจากนี้ ในรอบ 3 ปที่ผานมา มีการปรับโครงสรางพนักงานใหเหมาะสมกับขนาดของธุรกิจ โดยการลดพนักงานในกลุมบริษัทลง

คร่ึงหนึ่งและยกเลิกธุรกิจที่ไมกอใหเกิดผลกําไรทั้งหมด

- นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

บริษัทมีการจัดอบรมใหกับพนักงานทั้งในลักษณะที่ทําพรอมกับการทํางาน (On the job training) และในลักษณะอบรมงาน

(Functional training) มีการอบรมหลักสูตรตางๆ ทั้งใน/นอกบริษัท

โครงสรางการบริหาร
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โครงสรางการบริหาร
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�� ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 7 

��������������������� 

����������������������������������10 ������������������������������������23 ������� 2557 
 

1.  ������������������������ 302,128,888 ���� ������� 5.33 
2.  ����������������������� 159,682,900 ���� ������� 2.82 
3.  ������������������������� 126,591,484 ���� ������� 2.27 
4.  ��������������������� 103,096,000 ���� ������� 1.82 
5.  ���������������������� 100,000,000 ���� ������� 1.77 
6.  ����������������������������� 95,770,264 ���� ������� 1.69 
7.  ������������������������ 89,500,040 ���� ������  1.58 
8.  ����������  ������ 80,000,000 ���� ������  1.41 
9.  ������������������ 72,602,782 ����  ������  1.28 
10.��������  ����������� 70,899,296 ����  ������  1.25 

��� 1,202,271,654 ����  ������ 21.22 
 
 
 



��บริษัท ไลฟ์ อินคอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

������������������������������������������������2557�

����������������� �������

���������� 1. ���������������������������������� 2 ������  ��� ������ ���� ������ ������ �������������������� 25 ���������� 

2557 ����������������� 150,000,000 ��� ����������������� ������������������������������ 

2. ������ ��������� ������ ������ �������������������� 28 ���������� 2557 ����������������� 50,000,000 ��� 

����������������������������������������� ����������������� ������������������� 

������ 1. ������������������������ �������� 2557 ��������������������������������������������������������������

������������������������ (Private Placement) ������ 20,000,000 ������������� ����������������������

���������������������������������� ������ 1,500,000,000  ���� ��������������������� 0.10 ��� 

2. ������������������������� �������� 5/2557 ������������������������� ������ ����� ������ ��������������

����� ������ 3,000 ����  ���������� 4,833.33 ��� ����������� 14,500,000  ��� ��������������������������� 

��������������� 30  ���������������������� 

��������  1.  �������������������������� �������� 1/2557 ������������������������������ ������ ������ ������   (����� )

 �� �� ���� �����������������������(Mai) ������������������������������������������� Spin-off   

������� 1. ������������������������� �������� 10/2557 ������������������������ ��������� ������ ������ ��������������

��������������������� ������ 22 �������� ��������������������������� ������ 3  �������� ���������

����������������� 3 ������� ������  �������������������������� �������������������������� ������������� �������������

�������������� ��� ������������� ���������������������������������� ������ 7 ����� ������������� )

������������������������������ ������ �������� ��������� �������������� (105,000,000 ��� 

�������  1. �������������������������������������������� ��������������������������� �����������������������

����������������� ������ 60 ������������������ 19 ������������������ ������������ ����������� 

������������� 

������ 1. ������������������������� �������� 12/2557 ������������������������ CSR ���������������������������

����������� ����������� ��������� ������������ �������������� ����������������� Corporate Social 

Responsibility  ���������“LIVE ���������� ������� ”LIVE �������������������� 

��������� 1. ������������������������� �������� 13/ 2557 �������������������������������������������������������� 

������  3 ���� ������ 

   1. ����������������� ������  ��� ����������� ������� 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสรางรายได หนวย:พันบาท

สายผลิตภัณฑ/กลุม

ธุรกิจ
ดําเนินการโดย

% การถือ

หุนของ

บริษัท

ป 2555

รายได
%

ป 2556*

รายได
%

ป 2557

รายได
%

รายไดจากการใหบริการ

จัดการชองสัญญาณ

บริษัท ไลฟ อินคอร

ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)

บริษัท ไลฟ ทีวี จํากัด

183,142 61.48 181,671 57.21 122,059 41.89

รายไดจากสื่อรายการ

โทรทัศน

บริษัท ปอปทีวี จํากัด ,

บริษัท ไทยไชโยทีวี จํากัด
99.99 35,534 11.93 53,202 16.76 60,510 20.76

รายไดจากการใหเชา

พ้ืนที่โฆษณา

บริษัท ไลฟ มีเดีย กรุป 

จํากัด(มหาชน)
99.99 56,403 18.93 62,066 19.55 61,905 21.25

สวนแบงกําไร(ขาดทุน)

จากการลงทุนในบริษัท

รวม

บริษัท สเตรกา จํากัด

(มหาชน) บริษัท สกินิก 

กรุป จํากัด

40% และ 

30%
          -        - (692) (0.22) 36,316 12.46

รายไดอ่ืนๆ 22,832 7.66 21,279 6.70 10,615 3.64             

รวม 297,911 100.00 317,526 100.00 291,405 100.00

*หมายเหตุ ตัวเลขป 2556 มีการจัดประเภทรายการใหมเพ่ือใหสอดคลองกับป 2557  

1. รายไดจากการใหบริการจัดการชองสัญญาณ  

บริษัท ไลฟ อินคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”)  

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

                ในป 2557 ลักษณะของการประกอบกิจการของบริษัทสามารถแบงไดเปน 2 ประเภท ดังนี้ 

1. บริการจัดการชองสัญญาณดาวเทียม (“Bandwidth”) 

2. รายการโทรทัศน ชองโทรทัศน “Vlike” 

การตลาดและภาวะการแขงขัน 

                ในปจจุบัน ระบบสวนใหญที่ออกอากาศผานดาวเทียมเปนระบบโทรทัศนความคมชัดแบบมาตรฐาน หรือ Standard Definition (SD) แต

เห็นไดวาระบบโทรทัศนความคมชัดสูง หรือ High Definition (HD) กําลังไดรับนิยมเพ่ิมขึ้นเปนอยางมาก ผูใหบริการกลองรับสัญญาณหลายรายมี

แนวโนมจําหนายกลองรับสัญญาณในระบบ HD มากขึ้น ในขณะที่กลองรับสัญญาณในระบบ SD กลับมีแนวโนมที่จะหยุดจําหนาย ดวยเหตุการณ

นี้สะทอนใหเห็นวาผูชมมีความตองการคุณภาพที่สูงขึ้นกวาแตกอน สงผลใหตลาดทีวีดาวเทียมในป 2557 มีแนวโนมในการเติบโตอยางตอเนื่อง

จากปกอน และมีโอกาสจะเติบโตขึ้นไดอีกมากในอนาคต ทั้งนี้ เมื่อตลาดทีวีดาวเทียมมีความตองการเพ่ิมขึ้น ยอมทําใหมีการแขงขันที่รุนแรงมาก

ขึ้น ซึ่งการที่บริษัทประกอบธุรกิจการใหบริการจัดการชองสัญญาณดาวเทียมเพ่ือรองรับการทําชองทีวีดาวเทียมและผลิตรายการชองโทรทัศน 

“Vlike” เพ่ือการหารายไดจากการจําหนายชวงเวลาในการออกอากาศ (Air Time) และรายไดจากการจําหนายสื่อโฆษณา (Sponsor) ทําใหบริษัท

ตองมีการกําหนดนโยบายและแผนการดําเนินธุรกิจใหสามารถแขงขันในตลาดได โดยกลยุทธสําคัญของการดําเนินธุรกิจของบริษัท คือ 

1. ทําการศึกษาและวิเคราะหตลาด ลูกคา คูแขง จุดออนจุดแข็งของบริษัท เพ่ือใหเกิดความเขาใจและสามารถเสนอบริการที่

เหมาะสมถูกตอง เกิดความแตกตางจากคูแขง ตอบสนองความตองการแกลูกคาและคูคาไดอยางเต็มประสิทธิภาพ  

2. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของบุคลากรของบริษัทใหมีความรูความสามารถและมีความเปนมืออาชีพ เพ่ือวางรากฐานในการ

ปฏิบัติงานและคุณภาพที่เหมาะสมในการบริการแกลูกคาและคูคาได 

                บริษัทดําเนินธุรกิจอยูในตลาดที่มีคูแขงขันหลากหลาย เชน คูแขงขันที่เนนการใหเชาชองสัญญาณดาวเทียมและไมไดทําการจําหนาย

ชวงเวลาในการออกอากาศ อยาง PSI หรือ คูแขงที่เนนจําหนายชวงเวลาในการออกอากาศและมีการใหเชาชองสัญญาณดาวเทียม มีเพียงระบบ C-

Band อยาง MV TV เปนตน ในขณะที่กลุมลูกคาของบริษัทในป 2557 มีความหลากหลายเชนกัน ซึ่งสามารถแบงกลุมลูกคาออกไดตามลักษณะการ

ทําชองรายการและแหลงที่มาของรายได เชน ชองรายการที่ไมเนนหารายได และรายไดหลักมาจากเงินสนับสนุน เชน ชองศาสนา White Channel 

หรือ ชองรายการที่ทําขึ้นเพ่ือเนนการขายของ online ในชองรายการหรือเพ่ือขาย Airtime ของชองเอง เชน ชอง MITI 4 หรือ ชองรายการที่ทําขึ้น

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสรางรายได หนวย:พันบาท

สายผลิตภัณฑ/กลุม

ธุรกิจ
ดําเนินการโดย

% การถือ

หุนของ

บริษัท

ป 2555

รายได
%

ป 2556*

รายได
%

ป 2557

รายได
%

รายไดจากการใหบริการ

จัดการชองสัญญาณ

บริษัท ไลฟ อินคอร

ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)

บริษัท ไลฟ ทีวี จํากัด

183,142 61.48 181,671 57.21 122,059 41.89

รายไดจากสื่อรายการ

โทรทัศน

บริษัท ปอปทีวี จํากัด ,

บริษัท ไทยไชโยทีวี จํากัด
99.99 35,534 11.93 53,202 16.76 60,510 20.76

รายไดจากการใหเชา

พ้ืนที่โฆษณา

บริษัท ไลฟ มีเดีย กรุป 

จํากัด(มหาชน)
99.99 56,403 18.93 62,066 19.55 61,905 21.25

สวนแบงกําไร(ขาดทุน)

จากการลงทุนในบริษัท

รวม

บริษัท สเตรกา จํากัด

(มหาชน) บริษัท สกินิก 

กรุป จํากัด

40% และ 

30%
          -        - (692) (0.22) 36,316 12.46

รายไดอ่ืนๆ 22,832 7.66 21,279 6.70 10,615 3.64             

รวม 297,911 100.00 317,526 100.00 291,405 100.00

*หมายเหตุ ตัวเลขป 2556 มีการจัดประเภทรายการใหมเพ่ือใหสอดคลองกับป 2557  

1. รายไดจากการใหบริการจัดการชองสัญญาณ  

บริษัท ไลฟ อินคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”)  

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

                ในป 2557 ลักษณะของการประกอบกิจการของบริษัทสามารถแบงไดเปน 2 ประเภท ดังนี้ 

1. บริการจัดการชองสัญญาณดาวเทียม (“Bandwidth”) 

2. รายการโทรทัศน ชองโทรทัศน “Vlike” 

การตลาดและภาวะการแขงขัน 

                ในปจจุบัน ระบบสวนใหญที่ออกอากาศผานดาวเทียมเปนระบบโทรทัศนความคมชัดแบบมาตรฐาน หรือ Standard Definition (SD) แต

เห็นไดวาระบบโทรทัศนความคมชัดสูง หรือ High Definition (HD) กําลังไดรับนิยมเพ่ิมขึ้นเปนอยางมาก ผูใหบริการกลองรับสัญญาณหลายรายมี

แนวโนมจําหนายกลองรับสัญญาณในระบบ HD มากขึ้น ในขณะที่กลองรับสัญญาณในระบบ SD กลับมีแนวโนมที่จะหยุดจําหนาย ดวยเหตุการณ

นี้สะทอนใหเห็นวาผูชมมีความตองการคุณภาพที่สูงขึ้นกวาแตกอน สงผลใหตลาดทีวีดาวเทียมในป 2557 มีแนวโนมในการเติบโตอยางตอเนื่อง

จากปกอน และมีโอกาสจะเติบโตขึ้นไดอีกมากในอนาคต ทั้งนี้ เมื่อตลาดทีวีดาวเทียมมีความตองการเพ่ิมขึ้น ยอมทําใหมีการแขงขันที่รุนแรงมาก

ขึ้น ซึ่งการที่บริษัทประกอบธุรกิจการใหบริการจัดการชองสัญญาณดาวเทียมเพ่ือรองรับการทําชองทีวีดาวเทียมและผลิตรายการชองโทรทัศน 

“Vlike” เพ่ือการหารายไดจากการจําหนายชวงเวลาในการออกอากาศ (Air Time) และรายไดจากการจําหนายสื่อโฆษณา (Sponsor) ทําใหบริษัท

ตองมีการกําหนดนโยบายและแผนการดําเนินธุรกิจใหสามารถแขงขันในตลาดได โดยกลยุทธสําคัญของการดําเนินธุรกิจของบริษัท คือ 

1. ทําการศึกษาและวิเคราะหตลาด ลูกคา คูแขง จุดออนจุดแข็งของบริษัท เพ่ือใหเกิดความเขาใจและสามารถเสนอบริการที่

เหมาะสมถูกตอง เกิดความแตกตางจากคูแขง ตอบสนองความตองการแกลูกคาและคูคาไดอยางเต็มประสิทธิภาพ  

2. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของบุคลากรของบริษัทใหมีความรูความสามารถและมีความเปนมืออาชีพ เพ่ือวางรากฐานในการ

ปฏิบัติงานและคุณภาพที่เหมาะสมในการบริการแกลูกคาและคูคาได 

                บริษัทดําเนินธุรกิจอยูในตลาดที่มีคูแขงขันหลากหลาย เชน คูแขงขันที่เนนการใหเชาชองสัญญาณดาวเทียมและไมไดทําการจําหนาย

ชวงเวลาในการออกอากาศ อยาง PSI หรือ คูแขงที่เนนจําหนายชวงเวลาในการออกอากาศและมีการใหเชาชองสัญญาณดาวเทียม มีเพียงระบบ C-

Band อยาง MV TV เปนตน ในขณะที่กลุมลูกคาของบริษัทในป 2557 มีความหลากหลายเชนกัน ซึ่งสามารถแบงกลุมลูกคาออกไดตามลักษณะการ

ทําชองรายการและแหลงที่มาของรายได เชน ชองรายการที่ไมเนนหารายได และรายไดหลักมาจากเงินสนับสนุน เชน ชองศาสนา White Channel 

หรือ ชองรายการที่ทําขึ้นเพ่ือเนนการขายของ online ในชองรายการหรือเพ่ือขาย Airtime ของชองเอง เชน ชอง MITI 4 หรือ ชองรายการที่ทําขึ้น

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสรางรายได หนวย:พันบาท

สายผลิตภัณฑ/กลุม

ธุรกิจ
ดําเนินการโดย

% การถือ

หุนของ

บริษัท

ป 2555

รายได
%

ป 2556*

รายได
%

ป 2557

รายได
%

รายไดจากการใหบริการ

จัดการชองสัญญาณ

บริษัท ไลฟ อินคอร

ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)

บริษัท ไลฟ ทีวี จํากัด

183,142 61.48 181,671 57.21 122,059 41.89

รายไดจากสื่อรายการ

โทรทัศน

บริษัท ปอปทีวี จํากัด ,

บริษัท ไทยไชโยทีวี จํากัด
99.99 35,534 11.93 53,202 16.76 60,510 20.76

รายไดจากการใหเชา

พ้ืนที่โฆษณา

บริษัท ไลฟ มีเดีย กรุป 

จํากัด(มหาชน)
99.99 56,403 18.93 62,066 19.55 61,905 21.25

สวนแบงกําไร(ขาดทุน)

จากการลงทุนในบริษัท

รวม

บริษัท สเตรกา จํากัด

(มหาชน) บริษัท สกินิก 

กรุป จํากัด

40% และ 

30%
          -        - (692) (0.22) 36,316 12.46

รายไดอ่ืนๆ 22,832 7.66 21,279 6.70 10,615 3.64             

รวม 297,911 100.00 317,526 100.00 291,405 100.00

*หมายเหตุ ตัวเลขป 2556 มีการจัดประเภทรายการใหมเพ่ือใหสอดคลองกับป 2557  

1. รายไดจากการใหบริการจัดการชองสัญญาณ  

บริษัท ไลฟ อินคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”)  

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

                ในป 2557 ลักษณะของการประกอบกิจการของบริษัทสามารถแบงไดเปน 2 ประเภท ดังนี้ 

1. บริการจัดการชองสัญญาณดาวเทียม (“Bandwidth”) 

2. รายการโทรทัศน ชองโทรทัศน “Vlike” 

การตลาดและภาวะการแขงขัน 

                ในปจจุบัน ระบบสวนใหญที่ออกอากาศผานดาวเทียมเปนระบบโทรทัศนความคมชัดแบบมาตรฐาน หรือ Standard Definition (SD) แต

เห็นไดวาระบบโทรทัศนความคมชัดสูง หรือ High Definition (HD) กําลังไดรับนิยมเพ่ิมขึ้นเปนอยางมาก ผูใหบริการกลองรับสัญญาณหลายรายมี

แนวโนมจําหนายกลองรับสัญญาณในระบบ HD มากขึ้น ในขณะที่กลองรับสัญญาณในระบบ SD กลับมีแนวโนมที่จะหยุดจําหนาย ดวยเหตุการณ

นี้สะทอนใหเห็นวาผูชมมีความตองการคุณภาพที่สูงขึ้นกวาแตกอน สงผลใหตลาดทีวีดาวเทียมในป 2557 มีแนวโนมในการเติบโตอยางตอเนื่อง

จากปกอน และมีโอกาสจะเติบโตขึ้นไดอีกมากในอนาคต ทั้งนี้ เมื่อตลาดทีวีดาวเทียมมีความตองการเพ่ิมขึ้น ยอมทําใหมีการแขงขันที่รุนแรงมาก

ขึ้น ซึ่งการที่บริษัทประกอบธุรกิจการใหบริการจัดการชองสัญญาณดาวเทียมเพ่ือรองรับการทําชองทีวีดาวเทียมและผลิตรายการชองโทรทัศน 

“Vlike” เพ่ือการหารายไดจากการจําหนายชวงเวลาในการออกอากาศ (Air Time) และรายไดจากการจําหนายสื่อโฆษณา (Sponsor) ทําใหบริษัท

ตองมีการกําหนดนโยบายและแผนการดําเนินธุรกิจใหสามารถแขงขันในตลาดได โดยกลยุทธสําคัญของการดําเนินธุรกิจของบริษัท คือ 

1. ทําการศึกษาและวิเคราะหตลาด ลูกคา คูแขง จุดออนจุดแข็งของบริษัท เพ่ือใหเกิดความเขาใจและสามารถเสนอบริการที่

เหมาะสมถูกตอง เกิดความแตกตางจากคูแขง ตอบสนองความตองการแกลูกคาและคูคาไดอยางเต็มประสิทธิภาพ  

2. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของบุคลากรของบริษัทใหมีความรูความสามารถและมีความเปนมืออาชีพ เพ่ือวางรากฐานในการ

ปฏิบัติงานและคุณภาพที่เหมาะสมในการบริการแกลูกคาและคูคาได 

                บริษัทดําเนินธุรกิจอยูในตลาดที่มีคูแขงขันหลากหลาย เชน คูแขงขันที่เนนการใหเชาชองสัญญาณดาวเทียมและไมไดทําการจําหนาย

ชวงเวลาในการออกอากาศ อยาง PSI หรือ คูแขงที่เนนจําหนายชวงเวลาในการออกอากาศและมีการใหเชาชองสัญญาณดาวเทียม มีเพียงระบบ C-

Band อยาง MV TV เปนตน ในขณะที่กลุมลูกคาของบริษัทในป 2557 มีความหลากหลายเชนกัน ซึ่งสามารถแบงกลุมลูกคาออกไดตามลักษณะการ

ทําชองรายการและแหลงที่มาของรายได เชน ชองรายการที่ไมเนนหารายได และรายไดหลักมาจากเงินสนับสนุน เชน ชองศาสนา White Channel 

หรือ ชองรายการที่ทําขึ้นเพ่ือเนนการขายของ online ในชองรายการหรือเพ่ือขาย Airtime ของชองเอง เชน ชอง MITI 4 หรือ ชองรายการที่ทําขึ้น



��บริษัท ไลฟ์ อินคอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

เพ่ือเนนโฆษณาและประชาสัมพันธ กลุมสินคาของตนเอง รายไดมาจากการขายสินคา ใชเพ่ือสื่อสารกับพนักงานและลูกคาของตนเอง เชน กิฟ

ฟารีน และ JC TV หรือ ชองรายการที่ทําขึ้นเพ่ือการขาย Spot โฆษณาเปนหลัก เชน Sanook TV เปนตน 

 

2.  รายไดจากสื่อรายการโทรทัศน 

บริษัท ปอป ทีวี จํากัด (“POP TV”) 

บริษัท ไทยไชโย ทีวี จํากัด (“Thaichaiyo TV”) 

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

 บริษัท ปอป ทีวี จํากัด (“POP TV”)  เปนผูผลิตและควบคุม ชองทีวีดาวเทียม ในนาม “ปอบ ทีวี” ภายใตสโลแกน “POP TV STAY 

TUNE เปนเพ่ือนคุณ!”เปนชองรายการดนตรีที่นําเสนอบทเพลงทั่วไป ทั้งไทย เอเชีย และสากล ออกอากาศ 24 ชั่วโมง โดยมีกลุมเปาหมายทั้งชาย

และหญิง ซึ่งหลักๆเปนวัยรุนอายุ 19 ป และกลุมเปาหมายรองเปนผูที่มีอายุ 12-25 ป โดยกลุมเปาหมายมีไลฟสไตลสนุกสุดมันส นําเทรนด และที่

สําคัญที่สุดคือรักในเสียงดนตรี ซึ่งสามารถรับชมไดผานทางจานดาวเทียมในระบบ C-BAND 

 โดยในป 2557 หลังจากทีวีดิจิตอลไดเขามา ประกอบกับสถานการณทางการเมือง ทําใหผูประกอบการชองทีวีตางๆมีการปรับกลยุทธใน

การดําเนินธุรกิจ เพ่ือสามารถแขงขันในสภาวะตลาดที่มีการเปลี่ยนแปลงไปได โดย POP TV ไดมีการปรับเชนกัน จากแตเดิมที่การดําเนินงานเปน

เพียงการสนับสนุนลูกคาที่มาซื้อรายการในชอง และผลิตรายการใหกับลูกคาในชองเทานั้น ไดหันมาผลิตรายการครบวงจรใหกับลูกคารายอ่ืนที่มี

ชองเพ่ิมเติม เนื่องจาก POP TV เห็นวาเมื่อทีวีดิจิตอลมา ชองตางๆขาดในเร่ืองของคอนเทนตและรายการที่ยังตองมาเติมใหชองของตัวเองนั้นดู

นาสนใจ จึงเปนโอกาสในการสรางรายไดให POP TV ได 

ชองปอปทีวี แบงคูแขงขันออกเปน 2 กลุมดังนี้  

คูแขงขันที่เปนชองรายการเพลง: ชอง Bang Channel, MV TV, Channel[V] 

คูแขงขันในธุรกิจใหบริการผลิตรายการครบวงจร: บริษัท กันตนา กรุป จํากัด (มหาชน), บริษัท เวิรคพอยท เอ็นเทอรเทนเมนท 

จํากัด (มหาชน), บริษัท เจ เอส แอล โกลบอล มีเดีย จํากัด และบริษัท โพลีพลัส เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 

 

บริษัท ไทยไชโย ทีวี จํากัด เปนบริษัทผูผลิตและควบคุม ชองทีวีดาวเทียม ในนาม “ไทยไชโย ทีวี” ภายใตสโลแกน “ไทยไชโย  ลูกทุง

ไทยไมลืมกัน  งัน  งัน  งัน งัน” เปนชองรายการดนตรีที่นําเสนอบทเพลงลูกทุงและเร่ืองราวของความเปนไทย  ออกอากาศ 24 ชั่วโมง  โดยมี

กลุมเปาหมายทั้งชายและหญิง ซึ่งมีอายุต้ังแต 4 ป ไปจนถึง 50 ป รับชมไดผานทางจานดาวเทียมในระบบ C-BAND, ทางเคเบิ้ลทั่วประเทศ และ

ชองทางทีวีออนไลน ในระบบตาง ๆ ตลอดระยะเวลา 9 ปที่บริษัทมีเจตนาที่แนวแนในเร่ืองของความตองการอนุรักษบทเพลงลูกทุงใหคงอยูคูกับ

ประเทศไทย เปนสื่อกลางหรือชองทางประชาสัมพันธผลงานเพลงของศิลปนจากคายตางๆ ไมวาจะเปนคายเล็ก หรือคายใหญใหไดมีผลงานออกสู

สายตาประชาชนใหไดรับชม และสามารถสรางความบันเทิงใหกับประชาชนทั่วประเทศ 

โดยในป 2557 Thaichaiyo TV ไดรับผลกระทบจากการเขามาของทีวีดิจิตอล และสถานการณทางการเมืองเชนกัน แตบริษัทยังคงมุงมั่น

ในการบริหารงานใหชองไทยไชโยกลับมาอยูในอันดับตนๆ ของการจัดระบบการรับชมของบริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช (ประเทศไทย) เพ่ือ

ทําใหผูประกอบการหรือกลุมบริษัทโฆษณาสนใจ และตัดสินใจซื้อสื่อโฆษณาในชองไทยไชโย การทํางานของไทยไชโย มุงเนนการทํางานอยางมี

คุณภาพ เพ่ือใหผลงานที่ออกมาสูสายตาผูชมเปนผลงานที่มีคุณภาพที่ดีที่สุด โดยไทยไชโยมีทีมงานมืออาชีพที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจนี้ รวมทั้ง

ผลิตรายการออกมามากมายทั้งรายการสด และรายการเทป เชน รายการลูกทุงเมาทมันส รายการอรอยเด็ดเจ็ดยานน้ํา รายการไชโยโฮมสเตย รายการ

ไชโยเมกกะแดนซ เปนตน สําหรับคูแขงของไทยไชโยที่อยูในตลาดมีอยูประมาณ 10 ชอง คือ สบายดีทีวี แฟนทีวี ท็อปไลนทีวี เวทีไท ลายไทย 

ฮิตสเตชั่น 66 ฮอตสเตชั่น ไทยไทย และลูกทุงเงินลาน 

การตลาดและภาวะการแขงขัน 

จากการสํารวจจํานวนครัวเรือนไทยทั่วประเทศทั้งหมด 22.6 ลานครัวเรือน มีการรับชมเคเบิลและทีวีดาวเทียมถึง 64% หรือเทากับ 14.5 

ลานครัวเรือน (ขอมูลจาก Nielsen AQX) ตัวเลขดังกลาวแสดงใหเห็นถึงศักยภาพทางธุรกิจของตลาดเคเบิลและทีวีดาวเทียมที่ไมดอยกวาฟรีทีวี  

ทั้งนี้ สงผลใหตลาดทีวีดาวเทียมเร่ิมเปนตลาดที่นาสนใจสําหรับผูประกอบการจํานวนมากที่อยากลงทุนในตลาดนี้ และในสวนของดาน

ผูประกอบการทีวีดาวเทียมที่อยูในตลาดอยูแลวจํานวนหลายราย ไดเร่ิมปรับตัวเสริมความแข็งแกรงของตนเองใหเปนชองที่มีจุดเดน จุดขาย เพ่ือให

เขาถึงกลุมเปาหมายใหมากที่สุด อีกทั้งยังตองรับมือกับการออกอากาศระบบดิจิตอลหรือ ทีวีดิจิตอลอีกดวย อยางไรก็ตามหลังจากชองทีวีดิจิตอล

เร่ิมใหบริการ ชองทีวีดาวเทียมกวา 300 ชอง ในปจจุบันเหลือประมาณ 200 ชอง และตองปรับตัวสรางสรรคคอนเทนตคุณภาพเจาะผูชมเฉพาะกลุม 

เนื่องจากมีทีวีดิจิตอลเขามาแยงฐานผูชม อีกทั้งยังไดเปรียบจากการถูกจัดเรียงชองอยูในอันดับแรกของแตละแพลตฟอรม ขณะที่สินคาและเอเจนซี่
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��บริษัท ไลฟ์ อินคอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1. การมีปายโฆษณาในสถานที่หลากหลาย โดยเนนตามสถานที่ตามถนนสายหลัก  หรือถนนที่มีการจราจรหนาแนน ใน

กรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และหัวเมืองตางๆในประเทศไทย  

2. การกําหนดราคา กําหนดตามขนาดและทําเลที่ต้ัง 

3. ชองทางการจัดจําหนาย ผานทั้งทางบริษัทโฆษณาและลูกคาโดยตรง 

4. การจัดทําโปรโมชั่นการขาย  สําหรับลูกคาที่ซื้อสื่อโฆษณาระยะยาว LMG มีการลดราคาตามความเหมาะสมเพ่ือรักษาฐานลูกคา

และสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา 

 คูแขงขันที่สําคัญ    

บริษัท มาสเตอร แอด จํากัด (มหาชน) (MACO)   

บริษัท แพลน บี มีเดีย จํากัด (มหาชน) (Plan B) 

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากัด (มหาชน) (VGI) 

LMG จะกําหนดกลุมลูกคาหลักตามธุรกิจที่ตองใชสื่อโฆษณา เชน อสังหาริมทรัพย สถานเสริมความงาม รถยนต อุปโภคบริโภค 

รองเทา และกิจกรรม โดยแบงเปน 2 กลุม ดังนี้ 

กลุมลูกคาที่เปนบริษัทโฆษณา (Agency) บริษัทโฆษณาซื้อเวลาโฆษณาจากผูผลิตรายการ และเปนผูเสนอการจัดสรรและ

วางแผนการใชสื่อโฆษณาของลูกคาผูเปนเจาของสินคา 

ลูกคาโดยตรง (Direct Customer) เปนกลุมลูกคาผูประกอบการในธุรกิจตาง ๆ ที่ซื้อเวลาโฆษณาจากผูผลิตรายการโดยตรง 

 

4. รายไดจากสวนแบงการลงทุนในบริษัทรวม  

บริษัท สเตรกา จํากัด (มหาชน) (“STREGA”) 

บริษัท สกินิก กรุป จํากัด (“SKENIQUE”) 

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

บริษัท สเตรกา จํากัด (มหาชน) (“STREGA”) 

กิจการประกอบธุรกิจรับเหมาขุดเจาะในแนวราบ (Horizontal Directional Drilling –  HDD) เพ่ือติดต้ังสายเคเบิลใตดินและทอทุก

ประเภท โดยไมตองเปดหนาดิน ซึ่งธุรกิจของสเตรกาเปนการใหบริการการขุดเจาะและติดต้ังเทานั้น งานสวนใหญจึงเปนการรับเหมาชวง

เฉพาะงานขุดเจาะจากผูประกอบกิจการรับเหมากอสราง และรับเหมาติดต้ังสายเคเบิล ทอสงกาซ ทอสงน้ํามันอ่ืน ที่มีการรับเหมางานขนาดใหญ 

และไมมีความชํานาญเฉพาะทางในการขุดเจาะเดินสายเคเบิล หรือทอตางๆ ลอดใตถนน คลอง หรือแมน้ํา ที่จะตองใชเคร่ืองจักรและความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทาง โดยสามารถรับงานไดหลากหลายขนาดโครงการจากการที่มีเคร่ืองจักรขนาดใหญ (Maxi rig) 

การตลาดและภาวะการแขงขัน 

การขุดเจาะแนวราบเปนอุตสาหกรรมเฉพาะทางเกี่ยวกับการวางทอใตดินโดยจะถูกนํามาใชเมื่อมีการพิจารณาแลววาการขุดเพ่ือวางทอ

โดยการเปดผิวดินนั้นไมเหมาะสม เชน การขุดเจาะผานแหลงชุมชน การขุดเจาะลอดสะพาน คลอง หรือการขุดเจาะที่อาจกอใหเกิดผลกระทบ

ตามมา ซึ่งเปนทางเลือกที่เหมาะสมเนื่องจากจะสงผลกระทบนอยกวาการขุดแบบเปดผิวดิน 

ธุรกิจนี้มีการพัฒนาเทคโนโลยีใหล้ําสมัยอยางตอเนื่องและทางดานการตลาดก็มีการเติบโตอยางตอเนื่องเชนกัน โดยคร้ังแรกธุรกิจนี้เขา

มาในประเทศไทยเนื่องจากผูรับเหมาชาวตางชาติไดรับงานวางทอกาซในประเทศไทย ซึ่งไดมีการนําเทคโนโลยีการขุดเจาะในแนวราบมาใชและ

ไดรับการยอมรับวาเหมาะสมสําหรับงานวางทอที่ตองผานแมน้ําและทางหลวง 

ธุรกิจการขุดเจาะในแนวราบนิยมใชในการวางทอ 4 ประเภทหลัก คือ การวางทอกาซและทอน้ํามัน การวางทอประปา โทรคมนาคม 

และไฟฟา ซึ่งจากประสบการณของบริษัท สเตรกา จํากัด (มหาชน) จึงไดรับการยอมรับในการรับผิดชอบโครงการขนาดใหญอยางสม่ําเสมอจาก

ลูกคาทั้งบริษัทไทยและตางชาติ และในปจจุบัน อุตสาหกรรมกาซธรรมชาติและน้ํามันในประเทศไทยมีแนวโนมที่จะเปลี่ยนแปลงการขนสงกาซ

และน้ํามัน จากระบบรถขนสงไปเปนระบบทอขนสง ทําใหอุตสาหกรรมรับเหมาการวางทอกาซธรรมชาติและทอน้ํามันมีแนวโนมที่จะเติบโตได

อยางตอเนื่อง ซึ่งสงผลใหกําไรขั้นตนของบริษัท สเตรกา มาจากการขุดเจาะแนวราบเพ่ือการติดต้ังทอกาซและน้ํามันมากที่สุด 

นอกจากนี้โอกาสการเติบโตของธุรกิจรับเหมาขุดเจาะในแนวราบ (HDD) ยังสามารถเติบโตไดอีกมากจากการเปดประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน หรือ AEC ที่คาดวาจะเกิดขึ้นในชวงปลายป 2558 และดวยความเปนผูนําตลาดธุรกิจ HDD เนื่องจากเปนรายแรกในประเทศไทยและใน

ภูมิภาคอาเซียน และความเชี่ยวชาญในการบริการจากประสบการณที่มีมากกวา 14 ป อีกทั้งบริษัทยังสามารถวางทอไดหลากหลายขนาด
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

เสนผาศูนยกลาง ระยะทาง และความลึก เพราะบริษัทมีเคร่ืองจักรขนาดใหญ (Maxi rig) และทันสมัยที่สุดในภูมิภาค บริษัท สเตรกาจึงมีโอกาสเขา

รับงานสูงกวาคูแขง 

คูแขงสําคัญทางธุรกิจ 

บริษัท เวิลด มัลติ ลิ้งค จํากัด บริษัททํางานเกี่ยวกับการดึงทอประปา ระบบ HDD หรือ ทอรอยสายโทรศัพทมีเคร่ืองมือขุดเจาะ

ควานอุโมงคแนวนอน ขนาดต้ังแต 12 ตัน ไปจนถึง 300 ตัน ปจจุบัน บริษัท เวิลด มัลติ ลิ้งค จํากัด ทํางานกับ บริษัท ปุน ลอย ลิมิ

เต็ด 

บริษัท ที.เอ็ม.ไอ. ดริล แอนด คอนสตรัคชั่น จํากัด  ผูใหบริการงานวางระบบทอใตดินสําหรับงานดานพลังงาน (ทอกาซและทอ

น้ํามัน ไฟฟา และโทรคมนาคม) อีกทั้งเปนผูใหคําแนะนํา คําปรึกษา สํารวจ และออกแบบ มีเคร่ืองมือขุดเจาะน้ํามันขนาดเล็ก

มากมาย จนถึงขนาดใหญที่มีกําลัง 65 ตัน ใหบริการงานระบบวางทอใตดินโดยรับงานจากทั้งบริษัทเอกชนและรัฐวิสาหกิจ 

คูคาสําคัญทางธุรกิจ 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) เปนเจาของสัมปทานรวมถึงเปนผูบริหารและพัฒนาโครงขายระบบทอสงกาซธรรมชาติเพียงราย

เดียวในประเทศ โดยมีโครงการวางทอสงกาซและน้ํามันในประเทศอยางสม่ําเสมอซึ่งจะเปนโอกาสสําหรับผูรับเหมากอสรางทั้ง

รายใหญและรายยอย  

บริษัท ทีอารซี คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน)  เปนบริษัทที่ประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางในงานวางระบบทอ ซึ่งสามารถไดรับ

งานจากการประมูลของ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) อยางตอเนื่อง โดยในแตละโครงการจะมีงานขุดเจาะตามแนวราบ 

บริษัท กัลฟ เจพี จํากัด  มีโครงการโรงไฟฟา ที่ยังอยูระหวางการพัฒนาเพ่ือดําเนินการกอสรางในอนาคต ประมาณ 12 โครงการ 

เชน โครงการโรงไฟฟา ไฮเทค โคเจนเนอเรชั่น จังหวัดอยุธยา, โครงการโรงไฟฟาระยอง อิเล็คตริก เจเนอเรต้ิง ที่นิคม

อุตสาหกรรมอีสเทิรน ซีบอรด จังหวัดระยอง เปนตน 

 

บริษัท สกินิก กรุป จํากัด (“SKENIQUE”) 

กิจการประกอบธุรกิจคลินิกเวชกรรมดานความงาม บริการใหคําปรึกษาและดูแลเนนดานผิวพรรณและใบหนาเปนหลัก โดยมีรายไดทั้ง

จากการขายผลิตภัณฑดูแลผิว จําพวกผลิตภัณฑทําความสะอาดผิวหนา ครีมบํารุงผิว เปนตนซึ่งมีทั้งผลิตภัณฑที่ผลิตเองและจําหนายตอและจากการ

บริการดานความงาม อาทิเชน การรักษาสิว ฝา กระ ร้ิวรอย หลุมสิว บริการเลเซอรหนาใสและยกกระชับใบหนา บริการฉีดโบท็อกซ ฟลเลอร 

บริการทรีทเมนท ผอนคลาย บริการขัดตัว สําหรับเจาสาว บริการฝงเข็มลดปวดและลดความอวน เปนตน โดยแพทยและทีมงานที่มีประสบการณ

และมากความสามารถ 

ในป 2557 มีทั้งสิ้น 3 สาขา คือ สาขาหาดใหญ สาขาสยามสแควร และสาขาดานนอก 

การตลาดและภาวะการแขงขัน 

 ตลาดความงามในปจจุบันยังสามารถเติบโตไดอีกมากจากการที่ผูคนหันมาดูแลสุขภาพกันมากขึ้น เดิมทีความสนใจเร่ืองการดูแลรักษา

ผิวพรรณ หนาตาจะอยูในกลุมผูหญิงวัยกลางคนที่มีกําลังซื้อสูง แตปจจุบันความสนใจในการดูแลรักษาผิวพรรณ หนาตา ขยายวงออกไปยังกลุม

วัยรุน นักศึกษา และผูชายมากขึ้น ที่เปนเชนนี้เพราะแรงหนุนจากการเปลี่ยนแปลงวิถีการดําเนินชีวิตของคนยุคใหม ที่มีการติดตอสื่อสารกับโลก

ภายนอกมากขึ้น ผูคนสวนใหญจึงตองการมีรูปลักษณที่ดี เพ่ือชวยสรางความมั่นใจและเสริมสรางบุคลิกภาพ ในปจจุบันตลาดคลินิกความงามมี

มูลคารวมประมาณ 20,000-30,000 ลานบาท และยังมีแนวโนมขยายตัวตอปสูงถึงรอยละ 15-20 ขณะที่เจาตลาดอยางวุฒิศักดิ์คลินิกมีสัดสวน

การตลาดอยูที่ประมาณ 50%  

 สําหรับภาวะการแขงขันของธุรกิจความงามนั้น นับวามีการแขงขันที่สูงขึ้นเร่ือยๆ จากมูลคาตลาดที่เติบโตขึ้นเร่ือยๆ และปริมาณลูกคา

ในตลาดที่เพ่ิมปริมาณขึ้นอยางตอเนื่อง จึงเปนเหตุใหกลุมผูประกอบการเดิมในตลาดจึงมีการขยายสาขาอยางตอเนื่องเพ่ือรองรับปริมาณลูกคาที่

เพ่ิมขึ้นและเพ่ือใหครอบคลุมยุทธศาสตรทางธุรกิจมากย่ิงขึ้น ในขณะที่กลุมผูประกอบการใหมก็พยายามมองหาโอกาสในการเขามาลงทุนในธุรกิจ

นี้ ในขณะเดียวกันบริษัท สกินิก กรุป จํากัดก็มีความมุงมั่นที่จะพัฒนาศักยภาพของบริษัทเองและมองหาโอกาสในการขยายสาขาเพ่ิมเติมอยูตลอด

เพ่ือเพ่ิมผลกําไรไปพรอมกับอุตสาหกรรมที่กําลังเติบโต 

คูแขงสําคัญทางธุรกิจ 

คลินิกเวชกรรมความงามทั้งหลาย เนื่องจากแนวโนมการเติบโตของธุรกิจความงามยังสามารถเติบโตไดอีกมาก จึงมีจํานวนคลินิก

เวชกรรมความงามเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง ทั้งจากผูเลนในตลาดเดิม เชน วุฒิศักดิ์คลินิก นิติพลคลินิก พรเกษมคลินิก ธนพรคลินิก 

เปนตน ซึ่งคลินิกความงามขางตนเปนกลุมผูที่มีฐานลูกคาเดิมและกินสวนแบงการตลาดสวนใหญของธุรกิจนี้ 



��บริษัท ไลฟ์ อินคอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

โครงสรางรายได

รายการ ป 2555 ป 2556 ป 2557

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %

รายไดจากธุรกิจผลติรายการโทรทัศน 5.22 1.75% 7.02 2.21% 11.62 4.56%

รายไดจากการใหพ้ืนที่โฆษณา 45.81 15.38% 51.12 16.06% 51.52 20.20%

รายไดจากการผลิตสื่อโฆษณา 10.59 3.55% 10.54 3.44% 10.39 4.07%

รายไดจากการโฆษณาทางโทรทัศน 30.32 10.18% 46.18 14.51% 48.89 19.17%

รายไดจากการใหบริการเชาชองสัญญาณ 183.14 61.47% 181.67 57.09% 122.06 47.85%

รายไดจากการตัดจําหนายบญัชีหนี้สิน              -             - 2.35 0.74% 1.66 0.65%

รายไดจากการประนอมหนี้ 18.18 6.10% 10.05 3.16% 2.28 0.89%

รายไดอ่ืน 4.65 1.56% 8.88 2.79%        6.67 2.61%

รวมรายไดจากการขาย 297.91 100.00% 318.21 100.00% 255.09 100.00%
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รายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ

หลักการและนโยบายการกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เนื่องจากเห็นวามีความสําคัญและจําเปนตอการดําเนิน

ธุรกิจที่ทําใหบริษัท บรรลุเจตนารมณในการเปนองคกรชั้นนํา ที่มีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และมีการบริหารจัดการที่เปนเลิศ อีก

ทั้งยังเปนสวนสําคัญในการสงเสริมกิจการของบริษัท ใหมีการขยายตัวอยางตอเนื่องและมั่นคงตอไป ซึ่งจะกอใหเกิดความเชื่อมั่นแกผูถือหุน

ผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ตลอดจนสรางมูลคาเพ่ิมของกิจการในระยะยาว

ดังนั้น ในป 2550 บริษัท จึงไดพิจารณาทบทวนแนวทางดําเนินงานเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือยกระดับการกํากับดูแลกิจการ

ของบริษัท ใหมีมาตรฐานสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเพ่ือใหเปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย ที่ไดกําหนดไว โดยที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 12/2550 วันที่ 21 ธันวาคม 2550 ไดมีมติอนุมัตินโยบายบรรษัทภิบาลของบริษัท และประกาศใชนโยบาย

ดังกลาว ควบคูกับคูมือจริยธรรมธุรกิจที่อนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2551 วันที่ 14 กุมภาพันธ 2551 เพ่ือเปนรูปแบบ

ของการดําเนินธุรกิจ และเปนแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน โดยเนื้อหาสําคัญตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยกําหนด

ขึ้นใหมในป 2549 ซึ่งแบงไดออกเปน 5 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี

หมวดที่ 2 สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

หมวดที่ 3 การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย

หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

หมวดที่ 1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทใหความสําคัญกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีควบคูกับการดําเนินธุรกิจมาโดยตลอด และไดจัดทํานโยบายบรรษัทภิบาล

และคูมือจริยธรรมธุรกิจขึ้นเปนลายลักษณอักษร โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใชในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท และบริษัทยอย โดย

คณะกรรมการไดเผยแพรนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับเขาใจและถือ

ปฏิบัติตาม ทั้งนี้ บริษัท เชื่อวาการกํากับกิจการที่ดีจะทําใหบริษัท สามารถบรรลุพันธกิจของบริษัท ได และหลักการกํากับกิจการที่ดี เปนการ

ควบคุมดูแลการประกอบกิจการขององคกรใหมีความรับผิดชอบตามหนาที่ดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได และสรางความสามารถใน

การแขงขันอยางมีจริยธรรม นอกจากนี้ การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ยังเปนการลดความเสี่ยง และสรางความสามารถในการ

แขงขันระยะยาวใหกับองคกร โดยมุงเนนการสรางประโยชนสูงสุดใหแกผูถือหุน

หมวดที่ 2 สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

1. สิทธิของผูถือหุน

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงสิทธิความเทาเทียมกันของผูถือหุน บริษัท จึงมีนโยบายปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียม

กัน รวมถึงปกปองและรักษาสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถือหุน ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิเทาเทียมกัน ในการซื้อขายหรือโอนหุน การมีสวนแบงในกําไร

หรือเงินปนผลของบริษัท อยางเทาเทียมกัน การไดรับขาวสาร ขอมูลของกิจการที่ถูกตอง เพียงพอ และทันเวลาเพ่ือประกอบการตัดสินใจในการ

ดําเนินงานของบริษัท การเขารวมประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ การพิจารณาคาตอบแทน

กรรมการ การแตงต้ังผูสอบบัญชี และเร่ืองที่มีผลกระทบตอบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การลดทุนหรือเพ่ิมทุน เปนตน บริษัท จัดสง

หนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งเอกสารขอมูลประกอบการประชุมในวาระตางๆ รวมถึงขอมูลทั้งหมดที่เกี่ยวของกับเร่ืองที่ตองตัดสินใจในที่

ประชุม กฎเกณฑและวิธีการตางๆ ที่ใชในการเขารวมประชุม และขั้นตอนการออกเสียงลงมติใหแกผูถือหุนทราบลวงหนา และทันเวลากอนการ

ประชุมผูถือหุน

บริษัทไดอํานวยความสะดวก และสนับสนุนใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยางเต็มที่โดยไมมีคาใชจาย

และไมใหมีวิธีการที่ยุงยาก ผูถือหุนสามารถลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการไดเปนรายบุคคล ในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการ ผูถือหุน

สามารถพิจารณานโยบายและหลักเกณฑในการกําหนดคาตอบแทนสําหรับกรรมการแตละตําแหนง มีการเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามหรือ

แสดงความคิดเห็น โดยกรรมการมีหนาที่เขารวมประชุมเพ่ือตอบขอซักถามของผูถือหุนอยางเพียงพอและพรอมเพรียงกัน รวมถึงการละเวนการ

กระทําใดๆ ที่เปนการจํากัดโอกาสการเขาประชุมของผูถือหุน



��บริษัท ไลฟ์ อินคอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
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บริษัทจัดใหมีการเผยแพรหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งเอกสารขอมูลประกอบการประชุมไวในเว็บไซตของบริษัท ลวงหนากอนที่จะ

จัดสงเอกสาร เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาอยางละเอียดและสามารถตัดสินใจไดอยางเหมาะสม

และเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุม หรือคําถามที่ตองการใหตอบในที่ประชุมผูถือหุนเปนการลวงหนาไดโดยผานทางเว็บไซตของ

บริษัท

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 12/2557 เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2557 ไดมีมติอนุมัติหลักเกณฑการใหสิทธิผูถือหุนเสนอ

เร่ืองเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือพิจารณาเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการของบริษัท เปนการลวงหนาในการประชุม

สามัญผูถือหุนประจําป 2558 โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอเร่ืองดังกลาวไดต้ังแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2557 จนถึงวันที่ 31 มกราคม

2558 เพ่ือที่บริษัทจะไดดําเนินการพิจารณาตามขั้นตอนตอไป อยางไรก็ตาม เมื่อครบกําหนดระยะเวลาดังกลาว ปรากฏวาไมมีผูถือหุนรายใด

เสนอเร่ืองหรือชื่อบุคคลมายังบริษัท แตอยางใด

ในป 2557 บริษัท ไดมีการจัดประชุมผูถือหุนจํานวน 2 คร้ัง ไดแก การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 ในวันจันทรที่ 8 เมษายน

2557 เวลา 14.00 นาฬิกาและการประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2557 ในวันที่ 4 มิถุนายน 2557 เวลา 14.00 นาฬิกา บริษัท ไดจัดสงหนังสือ

เชิญประชุมพรอมรายละเอียดวาระ ขอมูลทั้งหมดที่เกี่ยวของ กับเร่ืองที่ตองตัดสินใจในที่ประชุม กฎเกณฑตางๆ ที่ใชในการประชุม และขั้นตอน

การออกเสียงลงมติใหแกผูถือหุนทราบเปนการลวงหนา และทันเวลาตามที่กฎหมายกําหนด พรอมทั้งไดประกาศโฆษณาหนังสือเชิญประชุมให

ผูถือหุนทราบทางหนังสือพิมพกอนวันประชุมเปนเวลา 3 วันติดตอกัน รวมถึงไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุมในเว็บไซตของบริษัท

(http://www.live.co.th) ใหผูถือหุนทราบลวงหนาดวย

ประธานคณะกรรมการบริษัททําหนาที่เปนประธานในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 มีกรรมการบริษัทเขารวมประชุม

จํานวน 8/8 คน และในการประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2557 มีกรรมการบริษัทเขารวมประชุม จํานวน 8/8 คน ประธานคณะกรรมการ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประธานคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง และประธานคณะกรรมการ

สรรหา ไดเขารวมประชุมผูถือหุนดังกลาวดวย โดยกอนการประชุมทั้งสองคร้ังจะเร่ิมขึ้นประธานในที่ประชุมจะอธิบายถึงวิธีการลงคะแนนเสยีง

และมีการประกาศผลการลงคะแนนเสียงเมื่อจบแตละวาระการประชุม

ในระหวางการประชุมประธานในที่ประชุม กรรมการ และผูที่เกี่ยวกับกิจการของบริษัท เชน ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน ประธาน

เจาหนาที่ฝายบริหารและสารสนเทศ ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ จะทําหนาที่อธิบายและตอบขอซักถามผูถือหุน อยางละเอียดกอนมีการลง

มติในแตละวาระ บริษัท ยังไดปฏิบัติตามนโยบายที่ใหสิทธิผูถือหุนในวาระการเลือกกรรมการ โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนลงคะแนนเสียง

เลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล นอกจากนี้ยังไดเชิญตัวแทนผูถือหุนไดมีเขารวมเปนสักขีพยานในการนับคะแนนเสียงของผูถือหุนในการลงมติ

ที่สําคัญดวย นอกจากนี้ ในการประชุมผูถือหุนดังกลาว บริษัท ไมมีการเพ่ิมวาระการประชุมผูถือหุนที่ไมไดกําหนดไวลวงหนาใหแกผูถือหุน

ทราบแตอยางใด

หลังการประชุมผูถือหุนแตละคร้ัง บริษัท ไดจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุน และนําสงรวมทั้งเผยแพรผานทางตลาดหลักทรัพย

และเว็บไซตของบริษัท ใหเร็วที่สุด ทั้งนี้ ภายในเวลา 14 วันนับจากวันประชุม เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบขอมูลได

2. ความขัดแยงทางผลประโยชน

บริษัทถือเปนนโยบายสําคัญ ที่จะไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน

บริษัท แสวงหาผลประโยชนสวนตน หรือทําธุรกิจแขงขันกับบริษัท โดยไดกําหนดเปนขอปฏิบัติไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจ กําหนดแนวทางใน

การเก็บรักษา และปองกันการใชขอมูลภายในที่ยังไมไดเปดเผย หรือขอมูลที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจหรือราคาหุนเพ่ือประโยชนของตน

หรือบุคคลอ่ืนไวเปนแนวทางใหกับทุกคนในองคกรยึดถือปฏิบัติ รวมทั้งไมเปดเผยขอมูลอันเปนความลับทางธุรกิจของบริษัท ตอ

บุคคลภายนอก โดยเฉพาะคูแขงขันทางธุรกิจ แมพนสภาพจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัท ไปแลว

บริษัทมีนโยบายใหกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานหลีกเลี่ยงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัท อันอาจกอใหเกิดความขัดแยง

ทางผลประโยชนกับบริษัท หรือในกรณีที่มีความจําเปนตองทํารายการเชนนั้น คณะกรรมการบริษัทจะตองดูแลใหมีความโปรงใส เที่ยงธรรม

เสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานที่มีสวนไดเสียในรายการนั้นจะตองไมมีสวนในการพิจารณา

อนุมัติรายการดังกลาว โดยการงดใหความเห็นและงดออกเสียงลงมติในรายการดังกลาว ในกรณีที่เขาขายเปนรายการที่เกี่ยวโยงกันภายใต

ประกาศของตลาดหลักทรัพย บริษัท จะดูแลใหมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผยขอมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจด

ทะเบียนอยางเครงครัด

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายหามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทยอย นําขอมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไมเปดเผยตอ

สาธารณชนไปเปดเผย เพ่ือแสวงหาผลประโยชนสวนตน หรือเพ่ือประโยชนแกผูอ่ืน ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม นอกจากนี้ กรรมการ
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ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ที่ไดรับขอมูลทางการเงินของบริษัท ตองไมใชประโยชนจากขอมูลดังกลาวในระยะเวลา 1 เดือนกอนเปดเผย

สูสาธารณะ โดยบริษัท ไดแจงใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ดังกลาวขางตนหลีกเลี่ยงหรือระงับการซื้อขายหลักทรัพยของ

บริษัท กอนที่งบการเงินจะเปดเผยสูสาธารณะ รวมทั้งไดแจงใหกรรมการและผูบริหารเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือครอง

หลักทรัพยในบริษัท ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา

59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหง พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 โดยบริษัทไดกําหนดบทลงโทษสูงสุดหาก

พบวากรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทไดใชขอมูลภายในของบริษัท และบริษัทยอย ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน ไมวาจะเปนการซื้อ

ขายทางตรงหรือทางออมก็ตาม

ในป 2557 ไมมีกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทยอย ลวงละเมิดหรือกระทําความผิดเกี่ยวกับการใชประโยชน

จากขอมูลภายในของบริษัท นอกจากนี้กรรมการและผูบริหารที่มีภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย

ของบริษัท ไดรายงานขอมูลตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยอยางครบถวน

หมวดที่ 3 การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย

บริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ ที่เกี่ยวของกับบริษัท ที่มีสวนในการสรางความสามารถในการแขงขัน และ

สรางผลกําไรใหกับบริษัท ซึ่งถือเปนการสรางความสําเร็จที่ย่ังยืน ดังนั้น บริษัทจึงใหความสําคัญกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยการปฏิบัติตอผู

มีสวนไดเสียตามกฎหมายหรือขอตกลงที่มีกับบริษัท ไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานั้น

นอกจากนี้ บริษัทยังไดกําหนดใหมีการรายงานขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบริษัทที่ผูมีสวนไดเสียควรไดรับรูผานทางชองทาง

ตางๆ ทั้งรายงานขอมูลในแบบ 56-1 รายงานประจําป เว็บไซตของบริษัท รวมทั้งจัดใหผูมีสวนไดเสียมีชองทางในการแจงขอมูลขาวสาร แสดง

ความคิดเห็น และรองเรียนในกรณีที่ไมไดรับความเปนธรรมจากการดําเนินการใดๆ ของบริษัท

1. ผูถือหุนหรือนักลงทุน

บริษัทมุงที่จะดําเนินการเพ่ือใหเกิดผลประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน ดวยการบริหารจัดการอยางมีคุณภาพ การควบคุม

ภายในที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือสรางความเติบโตและความสามารถในการทํากําไรของธุรกิจอยางย่ังยืน รวมทั้งรักษาความไดเปรียบในการแขงขัน

โดยคํานึงถึงความเสี่ยงทางธุรกิจในปจจุบันและอนาคตอยางรอบคอบ

2. พนักงาน

บริษัทถือวาพนักงานเปนสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท จึงไดวาจางพนักงานที่มีความสามารถและประสบการณ และดูแล

ใหพนักงานเหลานั้นคงอยูกับบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังไดจัดการฝกอบรมที่จําเปนเพ่ือเพ่ิมพูนความสามารถของพนักงานอยางตอเนื่อง

สงเสริมบรรยากาศที่ดีในการทํางาน ตลอดจนปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียมและยุติธรรม

3. ลูกคา

บริษัทตระหนักดีวาลูกคามีความสําคัญอยางย่ิงยวดตอความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจของบริษัท จึงมุงสรางความพอใจ

ใหแกลูกคาดวยการผลิตงานที่มีคุณภาพสูง ซึ่งตอบสนองความตองการและความคาดหวังของลูกคาอยางยุติธรรมและเปนมืออาชีพ ดวยความ

ตระหนักถึงความสําคัญของลูกคา บริษัทจึงทุมเททั้งฝมือ ประสบการณ และใหความเอาใจใสลูกคาเปนอยางดี ปกปองความลับของลูกคาและ

สรางความไววางใจใหกับลูกคา ขอมูลที่เปนความลับของลูกคาจะไดรับการรักษาเปนอยางดี การเปดเผยขอมูลดังกลาวจะกระทําตอเมื่อเปนไป

ตามขอบังคับตามกฎหมาย หรือไดรับความยินยอมจากผูที่เกี่ยวของกอนเทานั้น

4. คูคา

บริษัทดําเนินธุรกิจกับคูคาตามขอกําหนดและเงื่อนไขที่ไดทําเปนสัญญาอยางยุติธรรมและมีจริยธรรม บริษัท มีนโยบาย

หลีกเลี่ยงการกระทําใดก็ตาม ที่อาจสงผลใหเกิดความไมซื่อสัตยสุจริต หรือที่อาจละเมิดสิทธิของคูคาของบริษัท ตามที่กฎหมายกําหนดหรือที่ได

ตกลงรวมกัน

5. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม

บริษัทมุงที่จะปฏิบัติตอสังคมและสิ่งแวดลอมดวยมาตรฐานที่สูง บริษัทใหความใสใจกับประเด็นตางๆ ที่กระทบตอประโยชนของ

ประชาชนสวนรวม และเขารวมในกิจกรรมที่เปนประโยชนตอชุมชนและสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทยังใหการสนับสนุน

กิจกรรมการกุศล ตลอดจนสนับสนุนใหพนักงานมีความหวงใยตอสิ่งแวดลอม

กรณีที่ผูมีสวนไดเสียมีขอรองเรียน ขอเสนอแนะ หรือขอสงสัยใด ๆ เกี่ยวกับนโยบายบรรษัทภิบาล และจริยธรรมธุรกิจ บริษัทเปด

โอกาสใหสามารถแจงหรือสอบถามไดโดยตรงถึงคณะกรรมการของบริษัท โดยติดตอผานเลขานุการบริษัท ทางไปรษณีย ณ ที่ต้ังของบริษัท

หรือหมายเลขโทรศัพท 0-2553-5000 ตอ 333 หรือทางอีเมล secretary@live.co.th



��บริษัท ไลฟ์ อินคอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

รายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ

หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

1. การเปดเผยขอมูล

คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ ทั้งที่เปนขอมูลทางการเงิน และที่ไมใชขอมูลทางการเงินตาง ๆ ตาม

ขอกําหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย อยางครบถวน เพียงพอ สม่ําเสมอ และทันเวลา เพ่ือใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท ไดรับ

สารสนเทศอยางเทาเทียมกัน และแสดงใหเห็นถึงสถานภาพทางการเงินและการประกอบการที่แทจริงของบริษัท

ขอมูลที่แสดงในรายงานทางการเงินมีความถูกตอง ครบถวน เปนไปตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและทันตอเวลา ทั้งงบ

การเงินรายปและรายไตรมาส และผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีที่เปนอิสระ นอกจากนี้ ยังจัดใหมีการทํารายงานความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป และเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการ

ประชุมสามัญประจําปเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

2. ความสัมพันธกับผูลงทุน

นอกจากคณะกรรมการบริษัท ใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และก.ล.ต. แลว บริษัทยังจัด

ใหมีการสื่อสารไปยังผูถือหุนและนักลงทุนผานชองทางตางๆ โดยมีผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจและนักลงทุนสัมพันธ เปนศูนยกลางในการทํา

หนาที่ดังกลาว เพ่ือสรางความรู ความเขาใจ และรักษาสัมพันธภาพอันดีระหวางบริษัท กับนักลงทุน ผูถือหุน นักวิเคราะห และสถาบันตางๆ ที่

เกี่ยวของอยางตอเนื่อง รวมทั้งการจัดทําสารสนเทศทั้งที่เปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษเผยแพรผานทางเว็บไซตของบริษัท ที่ www.live.co.th

เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไดรับรูขอมูลอยางเทาเทียมและทั่วถึง ผูสนใจสามารถติดตอขอขอมูลตางๆ จากหนวยงานนักลงทุนสัมพันธไดที่

โทรศัพทหมายเลข 0-2553-5000 ตอ 343 หรือสง e-mail: ir@live.co.th

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด และเปนผูทรงคุณวุฒิทางดานสาขาตางๆ อยางหลากหลาย มี

ความรูความสามารถและประสบการณการทํางานที่เปนประโยชนตอการบริหารงานของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท จะใหความเห็นชอบ

วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนกลยุทธ และอนุมัติในประเด็นสําคัญที่เกี่ยวกับทิศทาง และนโยบายการดําเนินงานของบริษัท ตลอดจน

กํากับดูแลใหการบริหารงานของฝายบริหารดําเนินการตามแผนกลยุทธที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และถูกตองตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ

ตาง ๆของหนวยงานที่กํากับดูแล และหนวยงานทางราชการที่เกี่ยวของ และตามมติของที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้งการกําหนดกระบวนการ

ตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท และของผูมีสวนไดเสีย เปนไปตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจใหกับบริษัท และเพ่ิมความมั่นคงสูงสุดแกผูถือหุน

สําหรับในรอบป 2557 ที่ผานมาจนถึงปจจุบัน บริษัทไดมุงเนนวิสัยทัศนในการกาวสูการเปนองคกรดานสื่อและบันเทิงระดับสากล

ที่ดําเนินงาน พัฒนา ผลิต บริหารลิขสิทธิ์ และเผยแพรสื่อบันเทิงหลากรูปแบบ ซึ่งรวมถึง ภาพยนตร รายการโทรทัศน ดนตรี ตลอดจนกิจกรรม

การแสดงตางๆ เพ่ือผูชมทั่วโลก ดังนั้นคณะกรรมการบริษัท จึงไดมอบหมายใหฝายบริหารเปนผูนําเสนอเปาหมาย แผนกลยุทธ และแนวทาง

เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมาย นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท มีการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นเพ่ือใหเกิดความเห็นชอบรวมกัน

กอนที่จะพิจารณาอนุมัติ

2. จรรยาบรรณธุรกิจ

ในการดําเนินธุรกิจใหเกิดผลประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน บริษัทใหความสําคัญกับวิธีการไดมาซึ่งความสําเร็จหรือผลประโยชน

ดังกลาว โดยคํานึงถึงหลักการและนโยบายบรรษัทภิบาล โดยไดกําหนดใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติตามหลักจริยธรรม

ธุรกิจ และเผยแพรประชาสัมพันธใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานเขาใจถึงความสําคัญของหลักการดังกลาว และใหยึดถือปฏิบัติอยาง

เครงครัด เพ่ือการเติบโตทางธุรกิจที่ย่ังยืนตอไป

ทั้งนี้ บริษัท ไดจัดทําคูมือจริยธรรมธุรกิจ เปนลายลักษณอักษร ซึ่งไดรับการอนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่

1/2551 วันที่ 14 กุมภาพันธ 2551 เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ ทําความเขาใจ และยึดถือปฏิบัติเปนหนาที่ของตน

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีกระบวนการที่จะดูแลใหมีการถือปฏิบัติจริงอยางเครงครัด โดยตอเนื่องตลอดมา
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3. องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท

บริษัทไดกําหนดใหคณะกรรมการสรรหาจะเปนผูสรรหาและพิจารณาผูที่มีทักษะ ประสบการณ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในดาน

ตางๆ และมีความจําเปนตอธุรกิจของบริษัท เพ่ือนําเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการของบริษัทคณะกรรมการบริษัท

ประกอบดวยกรรมการจํานวนตามที่ที่ประชุมผูถือหุนกําหนด แตตองไมนอยกวา 5 คน ซึ่งมีความสามารถ ประสบการณหลากหลายดาน โดยมี

กรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด การเปนกรรมการที่อ่ืนของกรรมการ เพ่ือใหกรรมการไดมีเวลาในการทําหนาที่

ไดอยางเต็มที่ จึงกําหนดใหกรรมการแตละทานดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนไมเกิน 5 บริษัท เวนแตจะไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทหรือผูถือหุน แลวแตกรณี โดยกรรมการมีหนาที่เปดเผยขอมูลการดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนใหคณะกรรมการ

บริษัททราบ นอกจากนี้กรณีที่ผูบริหารระดับสูงของบริษัทไปดํารงตําแหนงเปนกรรมการที่บริษัทอ่ืน ผูบริหารมีหนาที่เปดเผยใหคณะกรรมการ

บริษัททราบ ซึ่งปจจุบันไมมีกรรมการที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกวา 5 บริษัท

4. อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

บริษัทไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการไวอยางชัดเจน โดยไดกําหนดไวในนโยบายบรรษัทภิบาลซึ่งไดมีการ

อนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

5. การประชุมคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติงานผานการประชุมของคณะกรรมการ เพ่ือสรางความมั่นใจวาคณะกรรมการบริษัทสามารถติดตามดูแล

บริษัท ไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 6 คร้ังตอป

ประธานคณะกรรมการเปนผูบริหารการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท กําหนดระเบียบวาระการประชุม ดูแลใหกรรมการ

ไดรับเอกสารการประชุมลวงหนากอนการประชุมเปนเวลาเพียงพอสําหรับการศึกษา และพิจารณาเร่ืองเพ่ือการใหความเห็นและการออกเสียง

ลงคะแนน ดูแลใหเอกสารการประชุมมีสาระขอมูลการวิเคราะห และขอเสนอแนะที่ชัดเจน เพียงพอ และเหมาะสม โดยในที่ประชุมประธาน

คณะกรรมการเปนผูจัดสรรเวลาในการนําเสนอสารสนเทศ การอภิปรายซักถาม สรุปประเด็นในวาระการประชุมเพ่ือการพิจารณาของกรรมการ

และประมวลขอคิดเห็นขอสรุปที่ไดจากที่ประชุม ในการประชุม กรรมการผูมีสวนไดเสียในเร่ืองที่พิจารณา ตองออกจากที่ประชุมในระหวาง

การพิจารณาเร่ืองนั้นๆ คณะกรรมการบริษัทไดมีการจัดทําบันทึกรายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษรและเก็บไวอยางเปนระบบในป 2557

บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทจํานวนทั้งสิ้น 16 คร้ัง

6. การประเมินผลงานของกรรมการ

คณะกรรมการมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด

ยอย เพ่ือชวยใหคณะกรรมการไดพิจารณาทบทวนผลงาน ปญหาและอุปสรรคในปที่ผานมา และนําผลการประเมินมาวิเคราะหการปฏิบัติหนาที่

ของกรรมการ และนําขอเสนอแนะมาพัฒนาการดําเนินงานตอไป

7. การถวงดุลของกรรมการที่ไมใชผูบริหาร

บริษัทกําหนดใหคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยประธานคณะกรรมการ และกรรมการที่มีจํานวน ขนาด ที่เหมาะสมกับองคกร

และการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยเมื่อรวมกันแลวมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน ทั้งนี้ มีกรรมการอิสระ และ/หรือกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

ไมนอยกวากึ่งหนึ่ง โดยกรรมการอิสระตองมีจํานวนไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และกรรมการอิสระอยางนอย 3 ทาน

ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือประกาศของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อมาปฏิบัติ

หนาที่ตรวจสอบและถวงดุลการบริหารกิจการตางๆ ของบริษัท ใหเกิดความถูกตองเปนธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัท มีคณะกรรมการ

ที่มีประสบการณและมีความรู ความสามารถจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย

- กรรมการอิสระ 3 ทาน

- กรรมการที่เปนผูบริหาร 4 ทาน

- กรรมการ 2 ทาน



��บริษัท ไลฟ์ อินคอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
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การปฏิบัติงานเปนไปตามขั้นตอนที่กําหนด การควบคุมภายในมีความรัดกุมเพียงพอและเหมาะสม มีการดูแลปองกันทรัพยสินมิใหผูบริหาร

หรือพนักงานนําไปใชโดยมิชอบ

11. รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่จัดทํารายงานอธิบายถึงผลการดําเนินงานของบริษัท และเหตุการณสําคัญในรอบปใหผูถือหุนได

รับทราบ และรับผิดชอบตอการมีระบบบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัท

ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และการ

ตรวจสอบภายใน รวมถึงกระบวนการตางๆ ใหมีการจัดทําอยางถูกตองตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส

12. การพัฒนาความรูและทักษะของคณะกรรมการและฝายบริหาร

บริษัท มีนโยบายในการสงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการทุกทาน และฝายบริหารเขารับการอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) และสถาบันอ่ืนๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง เพ่ือเปนการเพ่ิมพูน

ความรูดานตางๆ เกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของกรรมการและฝายบริหาร และเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการและฝายบริหารใหมี

ประสิทธิภาพย่ิงขึ้นตอไป

คณะกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูงใหความสําคัญตอการเขารวมสัมมนาหลักสูตรที่ เกี่ยวของกับการพัฒนาความรู

ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่กรรมการ และผูบริหารอยางสม่ําเสมอ อาทิ หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุนที่ 62 - 64

และ รุนที่ 68 ป 2550 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุนที่ 93 ป 2550 หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND) รุน

ที่ 38 ป 2550 หลักสูตร Understanding the Fundamental of Financial Statement (UFS) รุนที่ 12 ป 2550 และหลักสูตร Audit Committee

Program (ACP) รุนที่ 16 ป 2550 เปนตน ทั้งนี้ ในป 2556 ดร.จตุพร สังขวรรณ นายวีรพันธ ณ ระนอง และนางสาวชนัญธร อัศวภูบดี ไดเขารวม

สัมมนาหลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุนที่ 103 ป 2556 และเลขานุการบริษัทไดเขารวมสัมมนาหลักสูตร Company

Secretary Program (CSP) รุนที่ 49/2556

13. การปฐมนิเทศกรรมการใหม (Director Orientation)

สําหรับกรรมการที่เขารับตําแหนงใหม ทางบริษัท ไดจัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหมทุกคน เพ่ือใหกรรมการใหมไดรับทราบ

ความคาดหวังที่บริษัท มีตอบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายธุรกิจของบริษัท และแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการของ

บริษัท ตลอดจนสรางความรู ความเขาใจในธุรกิจ และการดําเนินงานของบริษัท รวมถึงการเขาเย่ียมชมหนวยงาน หนวยธุรกิจของบริษัท เพ่ือ

เตรียมความพรอมในการปฏิบัติหนาที่กรรมการบริษัท

14. การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2551 วันที่ 14 กุมภาพันธ 2551 ไดมีมติอนุมัติใหจัดทําคูมือจริยธรรมธุรกิจขึ้นเปนลายลักษณอักษร เพ่ือ

ทบทวนนโยบายสําหรับการใชขอมูลภายในและกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทยอย ตองรักษาความลับของ

บริษัท ไมนําขอมูลภายในของบริษัท ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนที่ผานมาจนถึงปจจุบัน ไมปรากฏวามีกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของ

บริษัท และบริษัทยอย ลวงละเมิดหรือกระทําความผิดดวยเหตุดังกลาว นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารที่มีภาระหนาที่ในการรายงานถือครอง

และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัท ไดรายงานขอมูลตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยอยาง

ครบถวน
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คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ

1.   ภาพรวมของผลการดําเนินงานที่ผานมา

ในป 2557 ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทย รวมไปถึงเศรษฐกิจโลก มีแนวโนมการชะลอตัวตอเนื่องจากป 2556 สําหรับ

ภายในประเทศ ดวยเหตุการณทางการเมืองที่มีทิศทางไมแนนอนชวงตนป รวมถึงการเขามาของทีวีดิจิตอล ซึ่งกลายเปนเปาหมายการใช

งบประมาณของตลาดโฆษณา ทําใหเกิดการชะลอและลดงบประมาณการลงทุนของบริษัทคูคาในการโฆษณา และจากการลดลงของรายไดของ

การใหบริการจัดการชองสัญญาณ เนื่องจากลูกคาเดิมบางรายหมดสัญญาลงในปลายป 2556 และยังไมไดมีการตอสัญญาออกไป 

นอกจากนี้ ลูกคาใหมก็มีการชะลอการขึ้นชองรายการ อันเปนผลมาจากสถานการณทางดานการเมือง ซึ่งมีการประกาศกฎอัยการศึก

และมีการจัดต้ังคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) โดยมีการออกประกาศใหปดชองสัญญาณดาวเทียมทุกชองและหลังจากนั้นก็ทยอยเปดชอง

รายการที่เปนระบบบอกรับสมาชิกกอน ซึ่งลูกคาของบริษัทไมไดเปนชองรายการระบบบอกรับสมาชิก จึงไมสามารถออกอากาศได และภาวะ

เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ สงผลใหมีการชะลอการใชบริการของบริษัทไปดวย 

ผลจากการที่ทางสํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงกิจการโทรทัศนและกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) ไดประกาศ

ใหผูประกอบการในการใหบริการโครงขายชองรายการตองจัดเรียงชองรายการโทรทัศนที่ไดรับใบอนุญาตประกอบกิจการทีวี ดิจิตอล ลงใน

ทุกๆโครงขาย ซึ่งเร่ิมวันที่ 1 เมษายน 2557 (ตามหลักเกณฑการเผยแพรกิจการโทรทัศนที่ใหบริการเปนการทั่วไป หรือ Must Carry) ทําใหในทุก

โครงขายตองมีการเรียงเลขชองใหม จึงเปนสาเหตุใหผูประกอบการทีวีรายใหมตองมีการชะลอการลงทุนออกไป จนกวาจะมีความชัดเจนใน

เร่ืองของการจัดเรียงชองใหมเสียกอนจึงจะเร่ิมลงทุนใหม เปนสาเหตุใหบริษัทมีรายไดลดลง เหลือเพียง 255.09 ลานบาทในป 2557 จาก 318.21 

ลานบาทในปกอนหนา คิดเปนรอยละ 19.84

ในขณะที่ตนทุนสินคาและบริการของบริษัทกลับเพ่ิมขึ้นจากเดิมในป 2556 ที่ 171.05 ลานบาท เปน 215.14 ลานบาท โดยเพ่ิมขึ้นคิด

เปนรอยละ 25.78 จากคาสัญญาณดาวเทียม คาเสื่อมราคาของปายโฆษณาที่ซื้อเพ่ิมในปนี้ โดยเปลี่ยนการคิดคาเสื่อมราคาจากอายุการใชงานมา

เปนตามอายุสัญญาที่สั้นกวาเดิมและคาธรรมเนียมที่ตองจายใหกับ กสทช.และคาใชจายในการขายและบริหารของบริษัทก็เพ่ิมขึ้นจากป 2556 คิด

เปนรอยละ 41.75 โดยเพ่ิมขึ้นจาก 80.29 ลานบาทในป 2556 มาที่ 113.81 ลานบาทในป 2557 จากการจางที่ปรึกษาทางการเงินเพ่ือออกหุนกู

แปลงสภาพ มีการเปลี่ยนผูสอบบัญชี รวมทั้งปนี้มีการจายคาตอบแทนกรรมการที่มากขึ้นกวาปกอนตามที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557

อนุมัติการจายโบนัสใหกับกรรมการเพ่ิมและคานายหนาที่จางบริษัทภายนอกเปนตัวแทนในการขาย

จากเหตุขางตนสงผลใหบริษัทประสบภาวะขาดทุนที่ 77.43 ลานบาท จากปกอนหนาซึ่งมีกําไรสุทธิที่ 71.51 ลานบาท หรือลดลงคิด

เปนรอยละ -208.28

บริษัทใหบริการในธุรกิจหลักแบงออกเปน 5 ประเภท ไดแก ธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารจัดการชองสัญญาณดาวเทียม ธุรกิจผลิต

รายการบันเทิงสําหรับโทรทัศนดาวเทียม ธุรกิจใหบริการระบบออกอากาศและใหเชาสตูดิโอและอุปกรณในการออกอากาศ ธุรกิจรับจาง

โฆษณาทําปายโฆษณาและใหเชาปายโฆษณา และธุรกิจอสังหาริมทรัพยซึ่งบริษัทไดลงทุนเพ่ิมเติมในป 2557

การเช่ือมโยงกับนโยบายหรือกลยุทธทางธุรกิจ

ในป 2557 บริษัทมีนโยบายหลักในการดําเนินธุรกิจ คือ ขยายฐานและสรางผลตอบแทนจากธุรกิจเดิมใหมีความมั่นคงและเติบโตอยาง

ย่ังยืน ลงทุนในธุรกิจใหมที่มีศักยภาพและมีแนวโนมการเติบโตสูง รวมทั้งการใชประโยชนสูงสุดจากสํานักงานใหมเพ่ือใหเกิดการดําเนินงาน

อยางเต็มประสิทธิภาพ ดังนั้น บริษัทจึงกําหนดกลยุทธทางธุรกิจใหมีความเหมาะสม โดยมีการขยายฐานการผลิตดวยการซื้อปายโฆษณาเพ่ิมเติม

ที่สามารถเสริมสรางศักยภาพใหแกบริษัทยอย คือ บริษัท ไลฟ มีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) เพ่ือใหเกิดความหลากหลายและสามารถแขงขันใน

ตลาดสื่อโฆษณานอกบาน รวมทั้งสามารถตอบสนองตอความตองการของลูกคาได นอกจากนี้ บริษัทยังมีการจัดต้ังบริษัทยอย คือ บริษัท แอล

เอ็มจี เอสเตท จํากัด สําหรับการบริหารโครงปายโฆษณาโดยเฉพาะ ทั้งการกอสรางโครงปาย และการดําเนินการอ่ืนๆ เพ่ือใหเกิดการยืดหยุน

และคลองตัวในการบริหารและการดําเนินธุรกิจ

สําหรับการลงทุนในธุรกิจอ่ืนที่มีศักยภาพและมีแนวโนมการเติบโตสูงนั้น บริษัทยังไดมีการจัดต้ังบริษัทยอย คือ บริษัท ไลฟ เอสเตท 

จํากัด เพ่ือเปนการขยายธุรกิจไปสูธุรกิจพัฒนาและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย ซึ่งมีแนวโนมในอนาคตที่มีความนาสนใจ และบริษัทยังลงทุน

เพ่ิมเติมในธุรกิจสถาบันเสริมความงามในบริษัท สกินิก กรุป จํากัด ซึ่งเปนธุรกิจที่มีอัตราการเติบโตสูง อีกดวย นอกจากนี้ บริษัทอยูระหวาง

ดําเนินการนําบริษัท สเตรกา จํากัด (มหาชน) เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ (MAI) และไดจัดโครงสรางทุนตามแผนการ Spin-off

ในไตรมาสที่ 3 ป 2557 บริษัทไดยายสถานประกอบกิจการจากถนนรามคําแหง มาอยูที่ถนนประดิษฐมนูธรรม ซึ่งเปนสถานที่ประกอบ

กิจการแหงใหมของบริษัท เลขที่ 60 ซอยประดิษฐมนูธรรม 19 ถนนประดิษฐมนูธรรม แขวงลาดพราว เขตลาดพราว กรุงเทพมหานคร เพ่ือให

สามารถดําเนินธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถรองรับความตองการของตลาดและลูกคาไดอยางรวดเร็ว อีกทั้งเปนการเพ่ิม
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ศักยภาพในการแขงขันและการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจสื่อโทรทัศน ระบบออกอากาศ สตูดิโอ การผลิตสื่อตางๆ และยังเปนการเสริมสราง

ประสิทธิภาพในการทํางานและภาพลักษณใหเปนมืออาชีพมากย่ิงขึ้น เพ่ือสรางความเชื่อมั่นแกลูกคาที่เขามาใชบริการ

อัตราสวนสภาพคลองทางการเงิน (Liquidity Ratio)

โดยภาพรวมบริษัทมีอัตราสวนสภาพคลองที่เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท จะเห็นไดวาบริษัทสามารถชําระหนี้ระยะสั้น

ไดจากสินทรัพยหมุนเวียนซึ่งสวนใหญเปนเงินสด อีกทั้งยังพบวาบริษัทมีการบริหารการเก็บเงินจากลูกหนี้ที่มีประสิทธิภาพดีขึ้น แตอยางไรก็

ตามบริษัทยังคงตองชําระหนี้ตามกําหนดระยะเวลาของเจาหนี้การคา ซึ่งบริษัทมีเงินสดจํานวน 122.28 ลานบาทในป 2557 เมื่อเทียบกับเจาหนี้

การคาจํานวน 112.64 ลานบาท ทําใหบริษัทสามารถนําเงินสดไปชําระหนี้ไดตามกําหนดระยะเวลา แตถาบริษัทสามารถเรงเก็บเงินจากลูกหนี้

และชะลอการชําระหนี้ใหเจาหนี้การคาออกไปได บริษัทก็จะสามารถนําเงินที่เก็บจากลูกหนี้มาชําระหนี้ได ซึ่งก็จะเปนการเสริมศักยภาพของ

บริษัทในดานการบริหารสภาพคลองไดอีกดวย

- อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) แสดงถึงความสามารถในการชําระหนี้ระยะสั้น อัตราสวนนี้ในป 2557 เทากับ 1.91 เทา 

ซึ่งลดลงจากป 2556 ที่ 4.12 เทา แตมากกวาป 2555 ที่เทากับ 1.39 เทา ซึ่งอยูในเกณฑที่เหมาะสมสําหรับการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทในการบริหารสภาพคลอง โดยสินทรัพยหมุนเวียนสวนใหญคือ เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด คิดเปน 53.65% ของ

สินทรัพยหมุนเวียนทั้งหมด และหนี้สินหมุนเวียนประกอบดวย เจาหนี้และเจาหนี้อ่ืนกิจการอ่ืน ถึง 94.49%  บริษัทจึงมีความ

คลองตัวในการจายภาระหนี้สินระยะสั้น อีกทั้ง บริษัทยังมีโครงการออกหุนกูแปลงสภาพ (Convertible Debentures) ใหแกนัก

ลงทุนตางประเทศ (Advance Opportunities Fund) อีกดวย เพ่ือเปนการเสริมสภาพคลองของบริษัทอีกทาง

- อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (Quick Ratio) แสดงถึงความสามารถในการชําระหนี้ระยะสั้น แตนํารายการที่มีสภาพคลองสูง

มาคิด คือ เงินสดและเงินฝากธนาคาร และลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืนกิจการที่เกี่ยวของกัน เทานั้น เนื่องจากการดําเนินธุรกิจ

ปจจุบันของบริษัทไมมีสินคาคงคลัง และรายการที่มีสภาพคลองนอยกวาสินคาคงคลัง เชน เงินกูยืมระยะสั้น คาสิทธิสําหรับ

รายการและภาพยนตร เปนตน ซึ่งมีสัดสวนไมมากนักในสินทรัพยหมุนเวียน ก็ไมถูกนํามารวมในการคํานวณอัตราสวนนี้  จึง

ทําใหอัตราสวนนี้มีคาใกลเคียงกับอัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) ในป 2557 เทากับ 1.42 เทา ซึ่งลดลงจากป 2556 ที่ 

3.52 เทา แตมากกวาป 2555 ที่เทากับ 1.38 เทา ซึ่งอัตราสวนมากกวา 1 เทา บริษัทจึงไมมีปญหาดานสภาพคลอง

- อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด แสดงถึงความสามารถในการชําระหนี้ระยะสั้น จากการใชกระแสเงินสดจากการ

ดําเนินงานมาคํานวณ ซึ่งป 2557 กระแสเงินสดจากการดําเนินงานติดลบ ทําใหอัตราสวนนี้ของบริษัทมีคาติดลบ 0.19 เทา ซึ่ง

ลดลงจากป 2555 และ 2556 ที่เทากับ 0.35 และ 0.32 เทา ตามลําดับ 

- อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (Receivables Turnover) แสดงถึงความสามารถในการบริหารลูกหนี้ใหแปลงเปนเงินสดได

เร็วมากนอยเพียงใด อัตราสวนนี้สําหรับป 2557 เทากับ 0.96 เทา ซึ่งสูงกวาป 2555 และ 2556 ที่เทากับ 0.86 และ 0.72 เทา 

ตามลําดับ ซึ่งเปนผลมาจากบริษัทสามารถเก็บเงินจากลูกคาไดดีขึ้นจากปกอน 

- ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย (Average Collection Period) แสดงถึงระยะเวลาเฉลี่ยที่บริษัทใชในการเก็บเงินจากลูกคาตอป ในป

2557 บริษัทใชเวลา 374 วันในการเก็บหนี้จากลูกคา ซึ่งลดลงจากป 2555 และ 2556 ที่เทากับ 418 และ 499 วัน ตามลําดับ จึง

สอดคลองกับอัตราหมุนเวียนลูกหนี้การคาที่มีแนวโนมที่ดีขึ้นเชนกัน แตอยางไรก็ตาม จํานวนวันที่บริษัทใชในการเก็บเงินจาก

ลูกหนี้ในป 2557 ที่เทากับ 374 วัน ซึ่งมากกวา 365 วันหรือ 1 ป นั้นหมายถึงวา บริษัทตองใชเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ยมากกวา 1

ป

- อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (Inventory Turnover) เนื่องจากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทในป 2557 สงผลให

ไมมีสินคาคงคลัง จึงไมสามารถคํานวณอัตราสวนนี้ได
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- ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (Average Inventory Turnover Period) เนื่องจากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทในป 2557

สงผลใหไมมีสินคาคงคลัง จึงไมสามารถคํานวณอัตราสวนนี้ได

- อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (Accounts Payable Turnover) คํานวณโดยการเอาตนทุนขายมาเทียบกับปริมาณเจาหนี้การคาเฉลี่ย 

จากอัตราสวนนี้ของบริษัทที่มีแนวโนมสูงขึ้น จาก 1.43 เทาในป 2555 เพ่ิมขึ้นเปน 2.14 เทาในป 2556 และ ในป 2557 บริษัทมี

เจาหนี้การคา 112.64 ลานบาท เมื่อนํามาเทียบกับตนทุนขาย 215.14 ลานบาท จึงทําใหอัตราสวนนี้มีคาเทากับ 2.34 เทา บริษัท

จึงตองชําระหนี้ตามกําหนดระยะเวลาของเจาหนี้การคา

- ระยะเวลาการชําระหนี้ (Payment Period) แสดงถึงระยะเวลาเฉลี่ยในการจายหนี้กับเจาหนี้ทางการคาของบริษัทตอป ในป 2557 

บริษัทใชเวลา 154.02 วันในชําระหนี้ทางการคา ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากป 2555 และ 2556 ที่เทากับ 250.89 และ 168.54 วัน ตามลําดับ 

ซึ่งสอดคลองกับอัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ จากตัวเลขนี้ แสดงวาบริษัทตองจายเงินเพ่ือชําระหนี้ทางการคาภายในป ซึ่งถา

สามารถเพ่ิมอํานาจตอรองได บริษัทก็จะสามารถยืดระยะเวลาในการชําระหนี้ออกไปไดอีก

- วงจรเงินสด (Cash Cycle) แสดงถึงระยะเวลาในการหมุนเวียนของเงินสดของกิจการจากระยะเวลาที่จายเงินสดไปจนกวาจะ

ไดรับเงินสด โดยในป 2557 บริษัทมีอัตราสวนวงจรเงินสดเทากับ 219.58 วัน ลดลงจากป 2556 ที่เทากับ 330.41 วัน และ

มากกวาป 2555 ที่เทากับ 167.37 วัน สามารถพิจารณาไดวา บริษัทสามารถบริหารจัดการวงจรเงินสดไดอยางเหมาะสมกับการ

ดําเนินธุรกิจ เนื่องจากสามารถควบคุมระยะเวลาการเก็บหนี้ไดเร็วขึ้น

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Margin)

ในป 2557 ผลประกอบการของบริษัทที่ขาดทุนอยูที่ 77.43 ลานบาท เนื่องมาจากเหตุการณทางการเมือง การเขามาของทีวีดิจิตอล 

รวมถึงภาวะการแขงขันที่รุนแรงขึ้นเปนอยางมาก รายไดลดลง นอกจากนี้บริษัทมีสัดสวนรายจายซึ่งรวมทั้งในสวนของตนทุนบริการและ

คาใชจายตอรายไดไวที่ประมาณ 80.20% ซึ่งเปนสัดสวนรายจายตอรายไดในป 2556 แตสําหรับสัดสวนรายจายตอรายไดในป 2557 เพ่ิมขึ้น 

90.07% มาอยูที่ 152.44% โดยตนทุนขายเพ่ิมขึ้น 25.78% และคาใชจายเพ่ิมขึ้น 41.75% สงผลให

- อัตรากําไรขั้นตน (Gross Profit Margin) อัตรากําไรขั้นตนของบริษัทลดลงจากป 2556 อยูที่ 46.25% ลดลงเหลือ 15.66% เนื่องจาก

การเปลี่ยนแปลงของตนทุนขาย ซึ่งอยูที่ 171.05 ลานบาทในป 2556 และเพ่ิมขึ้นมาที่ 215.14 ลานบาทในป 2557 ทําใหอัตราสวน

กําไรขั้นตนของบริษัทลดลงเมื่อเทียบกับรายได

- อัตรากําไรสุทธิ (Net Profit Margin) อัตรากําไรสุทธิของบริษัทเปนไปในทิศทางเดียวกันกับอัตรากําไรขั้นตน เนื่องจากสาเหตุการ

เพ่ิมขึ้นของตนทุนขายดังกลาวขางตนและการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายในการขายและบริหาร โดยคาใชจายในการขายและบริหารเพ่ิมขึ้น

จาก 84.14 ลานบาท มาอยูที่ 173.71 ลานบาท ในป 2557 เพ่ิมขึ้นราว 106.45% สงผลใหกําไรสุทธิลดลง 148.94 ลานบาท จากกําไร

สุทธิในป 2556 ที่ 71.51 ลานบาทเปนขาดทุนสุทธิที่ 77.43 ลานบาท เปนที่มาของอัตราสวนกําไรสุทธิที่ -31.67% ในป 2557 จากเดิม

อยูที่ 24.08% ในป 2556

- อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (Return on Equity) อัตราผลตอบแทนผูถือหุนก็เปนไปในทิศทางเดียวกันกับอัตราสวนความสามารถใน

การทํากําไรอ่ืนๆ ขางตน ในป 2556 อัตราผลตอบแทนผูถือหุนอยูที่ 20.68% ซึ่งอยูในระดับสูงและลดลงมาที่ -11.99% หรือคิดเปน

ลดลง 158.37% ในป 2557 แตถามองในมุมสวนของผูถือหุนบริษัทใหญก็ยังมีการเติบโตอยางตอเนื่องนับต้ังแตป 2555 ซึ่งมีมูลคา

เพียง 141.22 ลานบาท จนกระทั่งในป 2556 มีมูลคา 550.27 ลานบาท และ 741.79 ลานบาทในป 2557 ซึ่งคิดเปนการเติบโตของสวน

ของผูถือหุนที่  34.75%จากการเพ่ิมทุนของการใชสิทธิแปลงสภาพของใบสําคัญแสดงสิทธิของบริษัท หรือ LIVE-W1 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio) 

หากพิจารณาในสวนของความสามารถในการดําเนินงานของบริษัทในชวงป 2557 ที่ผานมายังคงไดรับผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงของตลาดโฆษณา สถานการณทางการเมือง และการออกกฎเกณฑขอบังคับของ กสทช. รวมถึงการเปลี่ยนแปลงภายในของบริษัท
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อีกดวย เนื่องจากผลกระทบดานรายไดตอเนื่องไปยังกําไรสุทธิ ในขณะที่สินทรัพยรวมของบริษัทเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องนับต้ังแตป 2555 เพ่ิมขึ้น

จาก 260.16 ลานบาท มาที่ 652.96 ลานบาท และ 872.60 ลานบาทในป 2556 และป 2557 ตามลําดับ แสดงใหเห็นวาการลงทุนในสินทรัพยบาง

รายการอาจยังไมกอใหเกิดรายไดอยางเต็มที่ เชน การซื้อปายโฆษณา 32 ปาย จํานวน 105 ลานบาทของ บริษัท แอลเอ็มจี เอสเตท จํากัด ซึ่งเปน

บริษัทยอยของบริษัทและบางรายการยังไมกอใหเกิดรายได เชน การซื้อที่ดินจํานวน 32 ไร ที่ราคา 122.3 ลานบาท 

- อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (Return on Total Assets) 

แสดงใหเห็นวาบริษัทมีการบริหารสินทรัพยใหกอเกิดรายไดนอยลง จากอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยจากที่ 1.97% ในป 2555

จนกระทั่งป 2556 อยูที่ 15.66% และลดลงมาอยูที่ -10.15% ในป2557 อันเนื่องจากผลขาดทุนสุทธิ สาเหตุจากอัตราการเติบโตของ

กําไรสุทธิที่นอยกวาอัตราการเติบโตของสินทรัพยรวม ซึ่งหากพิจารณาลึกลงไป จะเห็นไดวาสินทรัพยไมหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นอยางมี

นัยสําคัญจากการเพ่ิมขึ้นของอสังหาริมทรัพยที่บริษัทถือครองเพ่ือการลงทุนเปนหลักที่ 134.60 ลานบาท เงินลงทุนในบริษัทรวมที่

เพ่ิมขึ้น 82.01 ลานบาทจาก 100.40 ลานบาทในปกอนหนา เหตุจากการใหกูยืมเงินแกบริษัท สเตรกา จํากัด (มหาชน) และบริษัท สกิ

นิก กรุป จํากัด เพ่ือการดําเนินธุรกิจของสองบริษัทดังกลาว และรายการสุดทายที่เพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญคือ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

จากการลงทุนเพ่ือใหไดมาซึ่งสิทธิในปายโฆษณา และการลงทุนในสํานักงานแหงใหม ซึ่งเพ่ิมขึ้นถึง 98.81 ลานบาทจากป 2556

- อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (Return on Fixed Assets) 

บริษัทมีการบริหารสินทรัพยใหกอเกิดรายไดไดนอยลง จากอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวรจากที่  31.47% ในป 2555

จนกระทั่งป 2556 อยูที่ 88.68% และลดลงมาอยูที่ -4.53% ในป2557 อันเนื่องจากผลขาดทุนสุทธิ สาเหตุจากอัตราการเติบโตของ
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คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ

สินทรัพยบางรายการของบริษัทยังไมกอใหเกิดรายไดที่เหมาะสม จึงทําใหกระแสเงินสดจากการดําเนินงานไมสามารถครอบคลุม

การจายชําระหนี้สิน ดอกเบี้ยจาย และรายจายเพ่ือการลงทุนได

- อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payment) 

ในชวง 3 ป ที่ผานมา บริษัทยังไมมีการจายเงินปนผล เนื่องจากยังมีขาดทุนสะสม

2.   ผลการดําเนินงานของแตละกลุมธุรกิจ

2.1 รายได

- โครงสรางรายได

รายไดจากการใหบริการของบริษัท มีที่มาจาก 5 กลุมหลัก คือ  ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน  ธุรกิจใหพ้ืนที่โฆษณา ธุรกิจผลิตสื่อ

โฆษณา ธุรกิจโฆษณาทางโทรทัศน และธุรกิจใหบริการจัดการชองสัญญาณดาวเทียม โครงสรางรายไดจากการใหบริการในป 2557 และ 2556

สรุปไดดังนี้

รายการ             ป 2557         ป 2556       เพ่ิมขึ้น (ลดลง)

ลานบาท       % ลานบาท       % ลานบาท       %

รายไดจากธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน 11.62 4.75 7.02 2.36 4.60 65.53

รายไดจากการใหพ้ืนที่โฆษณา 51.52 21.07 51.12 17.22 0.40 0.78

รายไดจากการผลิตสื่อโฆษณา 10.39 4.25 10.94 3.69 (0.55) (5.03)

รายไดจากการโฆษณาทางโทรทัศน 48.89 20.00 46.18 15.55 2.71 5.87

รายไดจากการใหบริการจัดการชองสัญญาณ 122.06 49.93 181.67 61.18 (59.61) (32.81)

รวมรายไดจากการขาย 244.48 100.00 296.93 100.00 (52.45) (17.66)

รายไดจากธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน

บริษัทมีรายไดจากการผลิตรายการโทรทัศน ป 2557 จํานวน 11.62 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 4.60 ลานบาท หรือคิดเปน

รอยละ 65.53 เนื่องจากในป 2557 มีรับจางผลิตรายการใหกับลูกคารายหนึ่ง ซึ่งมีหลายรายการและตอเนื่องหลายเดือน ในขณะที่ป 2556 มีเพียง

ไมกี่รายการและทําเพียงคร้ังเดียวไมตอเนื่อง

รายไดจากธุรกิจใหพ้ืนที่โฆษณา

บริษัทยอยแหงหนึ่งมีรายไดจากการใหพ้ืนที่โฆษณาในป 2557 จํานวน 51.52 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 0.40 ลานบาท

หรือคิดเปนรอยละ 0.78 เนื่องจากมีการสรางปายและซื้อปายเพ่ิมขึ้น แตในป 2557 สภาวะเศรษฐกิจไมดีจึงไมมีลูกคาสนใจลงสื่อโฆษณาปาย จึง

ทําใหอัตราการวางของปายเพ่ิมขึ้น

รายไดจากธุรกิจผลิตสื่อโฆษณา

บริษัทยอยแหงหนึ่งมีรายไดจากการผลิตสื่อโฆษณาในป 2557 จํานวน 10.39 ลานบาท ลดลงจากป 2556 จํานวน 0.55 ลานบาทหรือ

คิดเปนรอยละ 5.03 เนื่องจากรายไดดังกลาวจะตองมีการเปลี่ยนหนาปาย ซึ่งในป 2557 เศรษฐกิจโดยรวมยังไมฟนตัว

รายไดจากธุรกิจโฆษณาทางโทรทัศน

บริษัทยอยแหงหนึ่งมีรายไดจากผูสนับสนุนรายการ ป 2557 จํานวน 48.89 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 2.71 ลานบาทหรือ

คิดเปนรอยละ 5.87 เนื่องจากในเดือนเมษายน 2556 มีรายไดจากการแตงต้ังตัวแทนขาย 2 ชอง คือชอง ไทยไชโย ทีวี (Thaichaiyo TV) และชอง 

ปอป ทีวี (POP TV) และในป 2557 มีรายไดจากการแตงต้ังตัวแทนขายทั้งป จึงทําใหรายไดมากขึ้น

คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ
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รายการ             ป 2557         ป 2556       เพ่ิมขึ้น (ลดลง)

ลานบาท       % ลานบาท       % ลานบาท       %

รายไดจากธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน 11.62 4.75 7.02 2.36 4.60 65.53

รายไดจากการใหพ้ืนที่โฆษณา 51.52 21.07 51.12 17.22 0.40 0.78

รายไดจากการผลิตสื่อโฆษณา 10.39 4.25 10.94 3.69 (0.55) (5.03)

รายไดจากการโฆษณาทางโทรทัศน 48.89 20.00 46.18 15.55 2.71 5.87

รายไดจากการใหบริการจัดการชองสัญญาณ 122.06 49.93 181.67 61.18 (59.61) (32.81)

รวมรายไดจากการขาย 244.48 100.00 296.93 100.00 (52.45) (17.66)

รายไดจากธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน

บริษัทมีรายไดจากการผลิตรายการโทรทัศน ป 2557 จํานวน 11.62 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 4.60 ลานบาท หรือคิดเปน

รอยละ 65.53 เนื่องจากในป 2557 มีรับจางผลิตรายการใหกับลูกคารายหนึ่ง ซึ่งมีหลายรายการและตอเนื่องหลายเดือน ในขณะที่ป 2556 มีเพียง

ไมกี่รายการและทําเพียงคร้ังเดียวไมตอเนื่อง

รายไดจากธุรกิจใหพ้ืนที่โฆษณา

บริษัทยอยแหงหนึ่งมีรายไดจากการใหพ้ืนที่โฆษณาในป 2557 จํานวน 51.52 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 0.40 ลานบาท

หรือคิดเปนรอยละ 0.78 เนื่องจากมีการสรางปายและซื้อปายเพ่ิมขึ้น แตในป 2557 สภาวะเศรษฐกิจไมดีจึงไมมีลูกคาสนใจลงสื่อโฆษณาปาย จึง

ทําใหอัตราการวางของปายเพ่ิมขึ้น

รายไดจากธุรกิจผลิตสื่อโฆษณา

บริษัทยอยแหงหนึ่งมีรายไดจากการผลิตสื่อโฆษณาในป 2557 จํานวน 10.39 ลานบาท ลดลงจากป 2556 จํานวน 0.55 ลานบาทหรือ

คิดเปนรอยละ 5.03 เนื่องจากรายไดดังกลาวจะตองมีการเปลี่ยนหนาปาย ซึ่งในป 2557 เศรษฐกิจโดยรวมยังไมฟนตัว

รายไดจากธุรกิจโฆษณาทางโทรทัศน

บริษัทยอยแหงหนึ่งมีรายไดจากผูสนับสนุนรายการ ป 2557 จํานวน 48.89 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 2.71 ลานบาทหรือ

คิดเปนรอยละ 5.87 เนื่องจากในเดือนเมษายน 2556 มีรายไดจากการแตงต้ังตัวแทนขาย 2 ชอง คือชอง ไทยไชโย ทีวี (Thaichaiyo TV) และชอง 

ปอป ทีวี (POP TV) และในป 2557 มีรายไดจากการแตงต้ังตัวแทนขายทั้งป จึงทําใหรายไดมากขึ้น
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รายไดจากการใหบริการจัดการชองสัญญาณดาวเทียม

บริษัทและบริษัทยอยแหงหนึ่งมีรายไดจากการบริการจัดการชองสัญญาณดาวเทียม ป 2557 จํานวน 122.06 ลานบาท ลดลงจากป 

2556 จํานวน 59.61 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 32.81 เนื่องจากลูกคาเดิมบางรายหมดสัญญาลงในปลายป 2556 และยังไมไดมีการตอสัญญา

ออกไป นอกจากนี้ ลูกคาใหมก็มีการชะลอการขึ้นชองรายการ อันเปนผลมาจากสถานการณทางดานการเมืองและภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของ

ประเทศ สงผลใหมีการชะลอการใชบริการของบริษัทไปดวย นอกจากนี้ ผลจากการที่ทางสํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงกิจการ

โทรทัศนและกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) ไดประกาศใหผูประกอบการในการใหบริการโครงขายชองรายการตองจัดเรียงชองรายการ

โทรทัศนที่ไดรับใบอนุญาตประกอบกิจการทีวี ดิจิตอล ลงในทุกๆโครงขาย ซึ่งเร่ิมวันที่ 1 เมษายน 2557 (ตามหลักเกณฑการเผยแพรกิจการ

โทรทัศนที่ใหบริการเปนการทั่วไป หรือ Must Carry) ทําใหในทุกๆโครงขายตองมีการเรียงเลขชองใหม จึงเปนสาเหตุใหผูประกอบการทีวีราย

ใหมๆตองมีการชะลอการลงทุนออกไปจนกวาจะมีความชัดเจนในเร่ืองของการจัดเรียงชองใหมเสียกอนจึงจะเร่ิมลงทุนใหม

นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2557 มีการประกาศกฎอัยการศึกและมีการจัดต้ังคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) โดยมีการ

ออกประกาศใหปดชองสัญญาณดาวเทียมทุกชองและหลังจากนั้นก็ทะยอยเปดชองรายการที่เปนระบบบอกรับสมาชิกกอน ซึ่งลูกคาของบริษัท

ไมไดเปนชองรายการระบบบอกรับสมาชิก จึงไมสามารถออกอากาศได จึงเปนสาเหตุที่ทําใหรายไดลดลง

2.2   ตนทุนและคาใชจายในการขายและบริหาร

- ตนทุนขาย ในป 2557 มีจํานวน 215.14 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 44.09 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 25.78
เนื่องจากคาสัญญาณดาวเทียม คาเสื่อมราคาของปายโฆษณาที่ซื้อเพ่ิมในปนี้ โดยเปลี่ยนการคิดคาเสื่อมราคาตามอายุการใชงานมาเปนตามอายุ

สัญญาเชาที่มีอายุสัญญาสั้นกวาเดิมและคาธรรมเนียมที่ตองจายใหกับ กสทช.

- คาใชจายในการขายและบริหาร  ในป 2557 จํานวน 113.81 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 33.52 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 41.75 เนื่องจากมีการจางที่ปรึกษาทางการเงินเพ่ือออกหุนกูแปลงสภาพ มีการเปลี่ยนผูสอบบัญชี รวมทั้งปนี้มีการจายคาตอบแทน

กรรมการที่มากขึ้นกวาปกอนตามที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 อนุมัติการจายโบนัสใหกับกรรมการเพ่ิมและคานายหนาที่จางบริษัท

ภายนอกเปนตัวแทนในการขาย

2.3    ตนทุนทางการเงิน ในป 2557 จํานวน 0.25 ลานบาท ลดลงจากป 2556 จํานวน 0.31 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 55.36 เนื่องจากป 

2557 ไมมีการทําสัญญาเชาทางการเงินหรือสัญญาเชาซื้อเพ่ิม

2.4    ภาษีเงินได ในป 2557 จํานวน (19.08) ลานบาท ลดลงจากป 2556 จํานวน 8.00 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 72.20 เนื่องจาก บริษัท

มีการปรับใชมาตรฐานการบัญชีเร่ือง ภาษีเงินไดและบริษัทมีผลขาดทุนทางภาษีที่สามารถนํามาใชในปตอไปได รวมทั้งมีการต้ังสํารองหนี้สงสัย

จะสูญที่คาดวาจะใชสิทธิทางภาษีได ทําใหบริษัทตองต้ังทรัพยสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีและลดภาษีเงินได

2.5 ขาดทุนสุทธิ ในป 2557 จํานวน 77.43 ลานบาท ลดลงจากป 2556 ที่มีกําไรสุทธิ 71.51 ลานบาท อยู 148.94 ลานบาท หรือคิดเปน

รอยละ 208.28 เนื่องจากมีรายไดรวมลดลงและตนทุนขายรวมทั้งคาใชจายที่เพ่ิมขึ้น ตามที่กลาวขางตน สงผลใหมีผลขาดทุนสุทธิ

3.   ฐานะการเงิน

3.1 สินทรัพยรวม

- โครงสรางของสินทรัพย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม จํานวน 872.60 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 219.64 ลานบาท หรือรอยละ 33.64 โครงสรางของสินทรัพย ประกอบดวย

- สินทรัพยหมุนเวียน รอยละ 26.12

- เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ําประกัน รอยละ 4.05

- เงินลงทุนในบริษัทรวม รอยละ 20.90

- อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน รอยละ 15.43

- สินทรัพยถาวรที่ใชในการดําเนินงาน รอยละ 24.12

- ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จาย รอยละ 1.64

- สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี รอยละ 4.23
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- สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนๆ รอยละ 0.67

- คุณภาพของสินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน ป 2557 จํานวน 227.93 ลานบาท ลดลงจากป 2556 จํานวน 102.91 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 

31.11 สินทรัพยหมุนเวียนที่สําคัญคือ   

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ป 2557 จํานวน 122.28 ลานบาท ลดลงจากป 2556 จํานวน 104.53 ลานบาท หรือ

คิดเปนรอยละ 46.09 เนื่องจากตองนําเงินไปลงทุนในบริษัท สเตรกา จํากัด (มหาชน) และบริษัท สกินิก กรุป จํากัด นอกจากนี้นําเงินไปใช

กอสรางปายโฆษณาและซื้อปายจากบุคคลอ่ืนอีก 25 โครงปายพรอมกับ 7 สิทธิในการใชสถานที่เพ่ือหารายไดใหกับบริษัทในอนาคต

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่เกี่ยวของกัน - สุทธิ ป 2557 จํานวน 17.19 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 

1.11 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 6.90 เกิดจากมีดอกเบี้ยคางรับจากบริษัท สเตรกา จํากัด (มหาชน) จํานวน 0.98 ลานบาทและบริษัท สกินิก 

กรุป จํากัด จํานวน 0.05 ลานบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ในงบการเงินรวมมีลูกหนี้ที่คางนานเกินกวา 12 เดือน จํานวน - 0 - บาท และ 

263,587,402 บาท ตามลําดับ คือลูกหนี้การคาที่เกิดจากการขายสินคาประเภทหนังแผนซีดีและดีวีดี ที่ยังไมไดรับชําระ ซึ่งสวนใหญต้ังสํารองหนี้

สงสัยจะสูญทั้งจํานวนแลว รวมทั้งไดเลิกธุรกิจนี้ต้ังแตป 2548 ดังนั้น ลูกหนี้ที่คางชําระดังกลาวไมสามารถทวงถามไดและขาดอายุความ ทั้งนี้ 

ในป 2557 ลูกหนี้ดังกลาวที่คางนานไดผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดออกจากบัญชี ตารางแสดงอายุลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืนที่

เกี่ยวของกัน มีรายละเอียดดังตอไปนี้

ป 2557 (ลานบาท) ป 2556 (ลานบาท)

ลูกหนี้การคา

ยังไมถึงกําหนดชําระ 0.04 -

เกินกวา 12 เดือน - 263.59

หัก คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ - (263.59)

สุทธิ 0.04 -

ลูกหนี้อ่ืน

รายไดคางรับ 0.04 10.24

เงินทดรองจาย 16.08 16.11

ดอกเบี้ยคางรับ 1.03 31.30

รวม 17.15 57.65

หัก คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ - (41.57)

สุทธิ 17.15 16.08

รวมลูกหนี้ การคาและลูกหนี้อ่ืน 17.19 16.08

บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงลูกหนี้ ดวยการวิเคราะหอายุลูกหนี้การคา เพ่ือชวยทําใหการบริหารมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยจะ

จัดแบงการวิเคราะหตามอายุของลูกหนี้ที่ยังไมไดชําระหนี้และชวงระยะเวลา เพ่ือใหเห็นถึงภาพรวมของยอดลูกหนี้ไดดีขึ้น ทําใหวิเคราะหไดวา 

ลูกหนี้รายใดที่มีความเปนไดวาอาจไมสามารถเก็บเงินได เพ่ือใหบริษัทสามารถทําการทบทวนการใหเครดิตและขายสินคาหรือบริการใหลูกหนี้

รายที่มียอดคางนานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยลูกหนี้ที่มีแนวโนมวาไมสามารถเก็บเงินไดนั้น อาจเกิดไดจากหลายสาเหตุ เชน การปดกิจการ

หรือการลมละลาย แตสําหรับลูกคาที่ไมมีเงินสดจายหนี้ แตยังคงดําเนินกิจการและพยายามหาทางจายเงินอยู ซึ่งบริษัทสามารถบริหารลูกหนี้ได

โดย 

1. ทําการตอรองกับลูกหนี้ เชน ชําระเปนงวด หรือการจํากัดการขายสินคาหรือบริการ

2. จายเปนสิ่งอ่ืน นําสินคาหรือบริการของลูกหนี้ มาหาประโยชนแทนการชําระหนี้บางสวน

3. ฟองรอง เปนวิธีสุดทายที่บริษัทจะเลือกทํา เพ่ือไมใหกระทบกับภาพลักษณของบริษัทและอาจไมคุมกับเงินที่ตองดําเนินการ

ดวย

ดังนั้น บริษัทมุงเนนการบริหารจัดการลูกหนี้ เพ่ือใหไดประโยชนจากลูกหนี้มากกวาการตัดจําหนายหนี้ อาจไมไดอยูในรูปของเงิน

เสมอไป อยางไรก็ตาม บริษัทคํานึงถึงความสัมพันธและขึ้นอยูกับสถานการณในระยะเวลานั้นๆ อีกดวย
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สินทรัพยไมหมุนเวียน ป 2557 จํานวน 644.67 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 322.55 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 

100.13 สินทรัพยไมหมุนเวียนที่สําคัญคือ

เงินลงทุนในบริษัทรวม – สุทธิ ป 2557 จํานวน 182.41 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 82.01 ลานบาท หรือคิด

เปนรอยละ 81.68 เนื่องจากในป 2557 บริษัทมีลงทุนเพ่ิมเพ่ือรักษาสัดสวนการถือหุนในบริษัท สเตรกา จํากัด (มหาชน) ในสัดสวนรอยละ 40 ซึ่ง

มีการเพ่ิมทุนจดทะเบียนและรับชําระแลว บริษัท สเตรกา จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจรับเหมาขุดเจาะในแนวนอน (Horizontal Directional 

Drilling – HDD) โดยไมตองเปดหนาดิน เพ่ือติดต้ังทอทุกประเภท ในปจจุบันรับงานโครงการของ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) และ กลุม

บริษัทกัลฟ เปนหลัก (เรียกกลุมบริษัทเหลานี้วา เจาของโครงการ) ซึ่งงานโครงการเหลานี้เปนโครงการขนาดใหญ ดังนั้นจึงมีความตองการ

เงินทุนเพ่ือใชในการสรางศักยภาพในการรับงานที่มีมูลคาสูงมากขึ้นกวามูลคางานที่รับอยูในปจจุบันที่ประมาณ 100 ลานบาท บริษัทมีความ

ประสงคจะขยายธุรกิจที่มีอยูในปจจุบัน ซึ่งบริษัท สเตรกา จํากัด (มหาชน) มีแนวโนมการเจริญเติบโตที่ดี เปนธุรกิจใหบริการในลักษณะของ

ผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ซึ่งมีคูแขงนอยรายและมีการเจริญเติบโตสูง ในขณะที่ไมมีความเสี่ยงในเร่ืองของตนทุนคาวัสดุในการใหบริการเนื่องจาก

เปนการรับเหมาขุดเจาะและรับจางวางทอเพียงอยางเดียว ดังนั้นบริษัทดําเนินการซื้อหุนของกิจการเพ่ือทําการลงทุนในกิจการในระยะยาวโดย

เนนการบริหารงานและการตลาดจากกลุมผูบริหารเดิมซึ่งมีความเชี่ยวชาญในธุรกิจเดิมอยูแลว โดยบริษัทจะเขาไปชวยดําเนินงานดานการ

บริหารการเงินและการจัดการเงินทุนหมุนเวียนใหแกกิจการ

รวมทั้งมีการลงทุนในบริษัท สกินิก กรุป จํากัด จํานวน 15.6 ลานบาท ในสัดสวนรอยละ 30 ของทุนจดทะเบียนและ

ชําระแลว บริษัท สกินิ กรุป จํากัด ประกอบธุรกิจ เสริมความงาน โดยมีบริษัทยอย ซึ่งมีหมอในทองถิ่นถือหุนรอยละ 30 และบริษัท สกินิก กรุป 

จํากัด ถือหุนในบริษัทยอยรอยละ 70 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว ซึ่งบริษัทยอย ตางๆ มีดังนี้ 

1. บริษัท สกินิก จํากัด

2. บริษัท สกินิก สยามสแควร จํากัด 

3. บริษัท สกินิก ดานนอก จํากัด

เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทรวม ป 2557 จํานวน 3.92 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 3.92 ลานบาท หรือคิด

เปนรอยละ 100.00 เนื่องจากในป 2557 บริษัทมีเงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัท สกินิก กรุป จํากัด วงเงินจํานวน 3.80 ลานบาทและ 5.0 ลานบาท 

เพ่ือใชซื้อเคร่ืองยิงเลเซอร จํานวน 1 เคร่ืองและใชเปนเงินทุนหมุนเวียนรวมทั้งใชเพ่ือเปดสาขาเพ่ิม ตามลําดับ ซึ่ง ณ วันสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2557 มียอดคงเหลือ 8.02 ลานบาท โดยแยกแสดงเปนเงินใหกูยืมระยะสั้นที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป จํานวน 4.10 ลานบาท และแสดงเปน

เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทรวม จํานวน 3.92 ลานบาท

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน – สุทธิ ป 2557 จํานวน 134.60 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 134.60 ลานบาท 

หรือคิดเปนรอยละ 100.00 เนื่องจากในป 2557 บริษัทยอยแหงหนึ่งซื้อที่ดินที่ลําลูกกา จําหวัดปทุมธานี จํานวน 124.70 ลานบาทและบริษัทยอย

ทางออมแหงหึ่ง มีการลงทุนซื้อที่ดินและปายโฆษณา จํานวนเงินรวม 105 ลานบาท และมีที่ดินและอาคารบริเวณซอยประดิษฐมนูธรรม 7 ถนน

ประดิษฐมนูธรรม รวมอยูดวย จํานวน 9.9 ลานบาท แยกแสดงรายการตางหากจากสินทรัพยถาวร

สินทรัพยถาวรที่ใชในการดําเนินงาน – สุทธิ ป 2557 จํานวน 210.51 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 98.81 ลาน

บาท หรือคิดเปนรอยละ 88.46 เนื่องจากในป 2557 มีการกอสรางอาคารสํานักงานแหงใหมแลวเสร็จในเดือนสิงหาคม 2557 เพ่ิมขึ้น จํานวน 

66.05 ลานบาทและบริษัทยอยทางออมแหงหนึง่ซื้อปายโฆษณา จํานวน 25 โครงปาย

คาเชาจายลวงหนา ป 2557 จํานวน 2.12 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 1.82 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 

606.67 เนื่องจากในป 2557 มีการจายคาเชาลวงหนาที่ดินที่ใชสําหรับกอสรางอาคารสํานักงานแหงใหม ซึ่งจายเปนรายป

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ําประกัน – สุทธิ ป 2557 จํานวน 35.33 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 1.46

ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 4.31 เนื่องจากในป 2557 จากการที่บริษัทมีการฝากเงินเพ่ือค้ําประกันวงเงินใหกับบริษัทรวม จํานวนเงิน 29.0 ลาน

บาท ทําใหมีดอกเบี้ยรับเพ่ิมขึ้นมาแตไมมีการถอนออกจากบัญชี ทําใหเงินฝากเพ่ิมขึ้น 0.73 ลานบาทและบริษัทยอยทางออมมีการซื้อพันธบัตร

และมีฝากประจําเพ่ือนํามาค้ําประกันสัญญาเชา จํานวน 0.72 ลานบาท

3.2 สภาพคลอง

กระแสเงินสด

กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน ในป 2557 จํานวน 22.94 ลานบาท เกิดจาก
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- ผลขาดทุนจากการดําเนินงานกอนหักภาษีเงินไดนิติบุคคลที่ปรับรายการกําไรขาดทุนที่ไมเปนตัวเงินเปน

ขาดทุนจากการจายเงินไปในกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 16.69 ลานบาท

- เงินสดที่จายไปเกี่ยวกับสินทรัพยหมุนเวียนและหนี้สินหมุนเวียน จํานวน 6.8 ลานบาท

- จายภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายและภาษีเงินไดนิติบุคคล จํานวน 8.90 ลานบาท

- เงินสดที่ไดรับจากดอกเบี้ย จํานวน 1.92 ลานบาท

- และเงินสดรับจากการขอคืนภาษีเงินไดที่ชําระเกินไป จํานวน 7.51 ลานบาท

กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุน ในป 2557 จํานวน 350.29 ลานบาท เกิดจาก

- มีการลงทุนในบริษัท สเตรกา จํากัด (มหาชน) จํานวน 38.00 ลานบาท

- มีการลงทุนในบริษัท สกินิก กรุป จํากดั จํานวน 15.70 ลานบาท

- มีการจายเงินใหกูยืมแกบริษัท สกินกิ กรุป จํากัด จํานวน 8.80 ลานบาท

- มีการจายซื้อที่ดินที่ลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี จํานวน 124.70 ลานบาท

- มีการจายเงินคาซื้อที่ดินและอาคารแถวทางดวนอาจณรงคแกบุคคลอ่ืน  จํานวน 10.00 ลานบาท

- มีการจายคาปายและที่ดินแกบุคคลอ่ืนและนิติบุคคลอ่ืน จํานวน 68.50 ลานบาท

- มีการจายคากอสรางปายใหม จํานวน 19.45 ลานบาท

- มีการจายคากอสรางอาคารใหม จํานวน 64.89 ลานบาท

กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน ในป 2557 จํานวน 268.70 ลานบาท เกิดจาก

- ไดรับเงินจากการใชสิทธิแปลงสภาพเปนหุนสามัญ (LIVE-W1) จํานวน 163.85 ลานบาท

- ไดรับเงินจากการใชสิทธิแปลงเปนหุนสามัญของหุนกูแปลงสภาพ จํานวน 105.63 ลานบาท

อัตราสวนสภาพคลอง 

บริษัทสามารถชําระหนี้ระยะสั้นไดจากสินทรัพยหมุนเวียนซึ่งสวนใหญเปนเงินสด อีกทั้งยังพบวาบริษัทมีการบริหารการเก็บ

เงินจากลูกหนี้ที่มีประสิทธิภาพดีขึ้น แตอยางไรก็ตามบริษัทยังคงตองชําระหนี้ตามกําหนดระยะเวลาของเจาหนี้การคา ซึ่งบริษัทมีเงินสดจํานวน 

122.28 ลานบาทในป 2557 เมื่อเทียบกับเจาหนี้การคาจํานวน 112.64 ลานบาท ทําใหบริษัทสามารถนําเงินสดไปชําระหนี้ไดตามกําหนด

ระยะเวลา แตถาบริษัทสามารถเรงเก็บเงินจากลูกหนี้และชะลอการชําระหนี้ใหเจาหนี้การคาออกไปได บริษัทก็จะสามารถนําเงินที่เก็บจากลูกหนี้

มาชําระหนี้ได

รายจายลงทุน

ในป 2557 บริษัทยอยมีการลงทุนสรางและซื้อปายโฆษณาใหมเพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน  87.95 ลานบาทและมีการจายลงทุนใน

บริษัทรวม จํานวน 15.70 ลานบาท โดยในป 2557 บริษัทไดมีการกําหนดนโยบายการลงทุนหลัก คือ ขยายการลงทุนในบริษัทยอย หรือธุรกิจ

ปายโฆษณาเพ่ือเสริมสรางความแข็งแกรงในการดําเนินธุรกิจ และการลงทุนในธุรกิจใหมเพ่ือเปนการกระจายความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ 

รวมถึงการสรางรายไดจากธุรกิจใหมที่มีแนวโนมที่ดีในอนาคตอยางนอย 1 บริษัท ซึ่งบริษัทสามารถลงทุนไดเปนไปตามนโยบายที่กําหนด

เอาไว

แหลงที่มาของเงินทุน

หนี้สินและความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน

อัตราสวนหนี้สินตอทุนของบริษัท ลดลงจาก 0.20 เทาในป 2556 เปน 0.18 เทาในป 2557 เนื่องจากในป 2557 มีหนี้สินที่เพ่ิมขึ้น

เพียง 29.02 ลานบาท ในขณะที่สวนของทุนก็เพ่ิมขึ้นจากการรับเงินเพ่ิมทุน จํานวน 268.70 ลานบาททําใหสวนของโครงสรางเงินทุนของบริษัท 

ถือวามีความเหมาะสมตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยอางอิงจากตารางอัตราสวนทางการเงินในหัวขออัตราสวนสภาพคลองทางการเงิน และ

อัตราหนี้สินตอสวนผูถือหุน โดยบริษัทมีนโยบายที่จะรักษาอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญทั้ง 2 อัตราสวนเอาไวใหใกลเคียงกับระดับในปจจุบัน 
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ความสามารถในการชําระหนี้

บริษัทมีความสามารถในการชําระหนี้ไดดีกวาป 2556 เนื่องจากมีสภาพคลองทางการเงินที่ดีขึ้น รวมทั้งไมมีเงินกูยืมจากสถาบัน

การเงิน ซึ่งในป 2557 สาเหตุที่มีสภาพคลองดีขึ้นเกิดจากไดเงินจากการออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท รุนที่ 1 (LIVE-W1) 

และมีการใชสิทธิหุนกูแปลงสภาพ รวมเปนจํานวน 268.70 ลานบาท

4.    ปจจัยและอิทธิพลที่มีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต

ปจจัยที่สงผลตอภาพรวมของการทําธุรกิจของบริษัทอันมีผลอยางมีนัย อันประกอบไปดวยปจจัยตางๆดังนี้

การสงสัญญาณ Thaicom 6  สงผลใหมีชองสัญญาณสําหรับทีวีดาวเทียมเพ่ิมขึ้น ซึ่งทําใหมีมากพอกับความตองการของผู

ตองการใชบริการ นํามาซึ่งราคาคาเชาสัญญาณที่ถูกลง ทําใหสงผลกับรายไดของบริษัท

การจัดต้ังหนวยงาน กสทช ทําใหมีการออกกฎระเบียบตางๆ ซึ่งจะสงผลกระทบตอสภาพการแขงขันในตลาด และตนทุน

การผลิตของบริษัทที่สูงขึ้น

เทคโนโลยีใหมๆ และทีวีดิจิตอล ที่เกิดขึ้น สงผลโดยตรงดานการแขงขัน และตนทุนของบริษัท

การมี AEC เปนทางเลือกใหมในการขยายธุรกิจในภูมิภาคทั้งยังไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐโดยรวมอีกดวย

สภาพเศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศสงผลอยางย่ิงในดานงบประมาณโฆษณาประชาสัมพันธของลูกคาบริษัท

คําอธิบายเพ่ิมเติมสําหรับนโยบายบัญชีที่สําคัญ

1) การรับรูรายได

บริษัทมีนโยบายในการรับรูรายได ดังตอไปนี้

- รายไดจากการขายสินคาประกอบดวยมูลคาตามใบสงสินคาที่ขายที่ใหโดยเปนจํานวนเงินสุทธิจากภาษีขาย รับคืน และสวนลด โดย

รับรูเมื่อความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เปนสาระสําคัญของความเปนเจาของสินคาไดโอนไปยังผูซื้อแลว

- รายไดจากสื่อรายการโทรทัศนเปนรายไดจากการบริการโฆษณาและการประชาสัมพันธ รายการโทรทัศนและรายไดจากการรับจาง

ผลิตรายการโทรทัศน ซึ่งแสดงมูลคาตามราคาในใบแจงหนี้สินคาของบริการหลังจากหักสวนลด รายไดจากการบริการโฆษณาและการ

ประชาสัมพันธจะรับรูเปนรายไดเมื่อไดใหบริการออกอากาศทางโทรทัศนแลวในขณะที่รายไดจากการรับจางผลิตรายการโทรทัศนจะรับรูเปน

รายไดเมื่อผลิตเสร็จ

- คาบอกรับเปนสมาชิกที่ไดรับเงินลวงหนา จะบันทึกเปนรายไดรับลวงหนา และจะรับรูเปนรายไดเมื่อไดใหบริการตามระยะเวลา

ของการใหบริการ

- รายไดคาสนับสนุนการจัดกิจกรรมรับรูรายไดเมื่อจัดกิจกรรม

- รายไดที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนสินคาหรือบริการ เกิดจากการแลกเปลี่ยนสินคาหรือบริการที่มีลักษณะรายการที่ไมเหมือนกัน ซึ่ง

รับรูรายไดเมื่อสินคาหรือบริการดังกลาวมีการแลกเปลี่ยนกันดวยมูลคายุติธรรมของราคาสินคาหรือบริการที่แลกเปลี่ยน

- รายไดคาเชาพ้ืนที่และพ้ืนที่โฆษณา รายไดคาบริการและรายไดคาบริหารรับรูเปนรายไดตามเกณฑคงคางที่ระบุในสัญญาเชาและ

บริการ

- รายไดจากการใหเชารับรูตามเกณฑคงคาง

- รายไดดอกเบี้ยรับรูตามเกณฑสัดสวนของเวลา โดยคํานึงถึงอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงของชวงเวลาจนถึงวันครบอายุและคํานึงถึง

จํานวนเงินตนที่เปนยอดคงเหลือในบัญชีสําหรับการบันทึกคางรับของกลุมบริษัท

- เงินปนผลรับรับรูเมื่อบริษัทไดรับสิทธิ

2) เงินลงทุน

กลุมบริษัทไดจัดประเภทเงินลงทุนที่นอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม แบงออกเปน 2 ประเภทคือ เงินลงทุนเพ่ือ

คา และเงินลงทุนทั่วไป การจัดประเภทเปนไปตามเปาหมายการลงทุนที่ฝายบริหารตองการ เมื่อไดมาซึ่งเงินลงทุนนั้นฝายบริหารกําหนดการจัด

ประเภทที่เหมาะสมสําหรับเงินลงทุน ณ เวลาที่ลงทุนและทบทวนการจัดประเภทเปนปกติอยางสม่ําเสมอ เงินลงทุนที่ไดมาเพ่ือเปาหมายหลักใน

การหากําไรจากการเปลี่ยนแปลงราคาในชวงเวลาสั้นถูกจัดประเภทเปนเงินลงทุนเพ่ือคาและแสดงรวมอยูในสินทรัพยหมุนเวียนโดยกําหนด
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ชวงเวลาสั้นหมายถึงชวงระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับแตเวลาที่ลงทุน เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไมมีตลาดซื้อขายถูกจัดประเภทเปนเงินลงทุน

ทั่วไป

การซื้อและขายเงินลงทุนบันทึกขอมูล ณ วันที่ซื้อขายซึ่งเปนวันที่กลุมบริษัทตกลงที่จะซื้อหรือขายเงินลงทุนเงินลงทุนเพ่ือคาวัด

มูลคาในเวลาตอมาดวยมูลคายุติธรรม  รายการกําไรและรายการขาดทุนทั้งที่เกิดขึ้นจริงและยังไมเกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงในมูลคา

ยุติธรรมของเงินลงทุนเพ่ือคาจะรวมอยูในงบกําไรขาดทุนในงวดที่เกิดขึ้น 

เงินลงทุนเพ่ือคาสามารถซื้อขายในตลาดซื้อขายคลองและวัดมูลคาดวยราคาตลาด ณ วันทําการสุดทายของวันที่ในงบดุล โดยอางอิง

ราคาเสนอซื้อลาสุดจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยรายการกําไรและรายการขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจริงของเงินลงทุนเพ่ือคารับรูรวมอยูใน

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวดที่เกิดขึ้น 

เงินลงทุนทั่วไป แสดงดวยราคาทุนหักการดอยคา

กลุมบริษัทจะทดสอบการดอยคาของเงินลงทุนตอเมื่อมีขอบงชี้วาเงินลงทุนนั้นอาจมีการดอยคาเกิดขึ้นถาราคาตามบัญชีของเงิน

ลงทุนสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน รายการขาดทุนจากการดอยคาจะบันทึกรวมอยูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ในการจําหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางสิ่งตอบแทนสุทธิที่ไดรับจากการจําหนายเมื่อเปรียบเทียบกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน

นั้นจะบันทึกรวมอยูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เมื่อเงินลงทุนที่ถือไวในตราสารหนี้หรือตราสารทุนชนิดเดียวกันไดมีการจําหนายออกไปเพียง

บางสวน ราคาตามบัญชีของเงินลงทุนที่จําหนายจะกําหนดโดยใชวิธีถัวเฉลี่ย  ถวงน้ําหนักของราคาตามบัญชีจากจํานวนทั้งหมดที่ถือไว

3) ลูกหนี้การคา

ลูกหนี้การคารับรูเร่ิมแรกดวยมูลคาตามใบแจงหนี้และจะวัดมูลคาตอมาดวยจํานวนเงินที่เหลืออยูหักคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ ซึ่ง

ประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญหมายถึง ผลตางระหวางราคาตามบัญชีของลูกหนี้การคาเปรียบเทียบ

กับมูลคาที่คาดวาจะไดรับจากลูกหนี้การคา หนี้สูญที่เกิดขึ้นจะรับรูในกําไรหรือขาดทุนโดยถือเปนสวนหนึ่งของคาใชจายในการบริการ

4) เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม

บริษัทยอย

บริษัทยอยหมายถึงกิจการ (ซึ่งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ที่กลุมบริษัทมีอํานาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการดําเนินงาน และ

โดยทั่วไปแลวกลุมบริษัทจะถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงมากกวากึ่งหนึ่ง ในการประเมินวากลุมบริษัทมีการควบคุมบริษัทอ่ืนหรือไม กิจการตอง

พิจารณาถึงการมีอยูและผลกระทบจากสิทธิในการออกเสียงที่เปนไปไดที่กิจการสามารถใชสิทธิหรือแปลงสภาพตราสารนั้นในปจจุบันรวมถึง

สิทธิในการออกเสียงที่เปนไปไดซึ่งกิจการอ่ืนถืออยูดวย กลุมบริษัทรวมงบการเงินของบริษัทยอยไวในงบการเงินรวมต้ังแตวันที่กลุมบริษัทมี

อํานาจในการควบคุมบริษัทยอย กลุมบริษัทจะไมนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมไวในงบการเงินรวมนับจากวันที่กลุมบริษัทสูญเสียอํานาจ

ควบคุม

กลุมบริษัทบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจโดยใชวิธีการซื้อ สิ่งตอบแทนที่โอนใหสําหรับการซื้อบริษัทยอย ตองวัดดวยมูลคายุติธรรมของ

สินทรัพยที่ผูซื้อโอนใหและหนี้สินที่กอขึ้นและสวนไดเสียในสวนของผูถือหุนที่ออกโดยกลุมบริษัท รวมถึงมูลคายุติธรรมของสินทรัพย หรือ

หนี้สินที่คาดวาจะตองจายชําระ ตนทุนที่เกี่ยวของกับการซื้อจะรับรูเปนคาใชจายเมื่อเกิดขึ้น และวัดมูลคาเร่ิมแรกของสินทรัพยที่ไดมาที่ระบุได

และหนี้สินและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นในการรวมธุรกิจดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ ในการรวมธุรกิจแตละคร้ัง กลุมบริษัทวัดมูลคาของสวน

ไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมในผูถูกซื้อดวยมูลคายุติธรรม หรือ มูลคาของสินทรัพยสุทธิที่ระบุไดของผูถูกซื้อตามสัดสวนของหุนที่ถือ

กรณีที่มูลคาสิ่งตอบแทนที่โอนใหและมูลคาสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมในผูถูกซื้อและมูลคายุติธรรม ณ วันซื้อธุรกิจของสวน

ไดเสียในสวนของผูถือหุนของผูถูกซื้อที่ผูซื้อถืออยูกอนการรวมธุรกิจมากกวามูลคาสุทธิ ณ วันที่ซื้อของสินทรัพยสุทธิที่ไดมาที่ระบุไดและ

หนี้สินที่ไดรับมา ผูซื้อตองรับรูสวนตางอันเปนคาความนิยม หากมูลคาของมูลคาสิ่งตอบแทนที่โอนให และมูลคาสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจ

ควบคุมในผูถูกซื้อและมูลคายุติธรรม ณ วันซื้อธุรกิจของสวนไดเสียในสวนของผูถือหุนของผูถูกซื้อที่ผูซื้อถืออยูกอนการรวมธุรกิจนอยกวา

มูลคาราคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิของบริษัทยอยเนื่องจากมีการตอรองราคาซื้อ ผูซื้อจะรับรูสวนตางนั้นตรงไปยังกําไรหรือขาดทุน

กิจการจะตัดรายการบัญชีระหวางกิจการ ยอดคงเหลือและรายการกําไรหรือขาดทุนที่ยังไมไดเกิดขึ้นจริงระหวางกลุมบริษัท นโยบาย

การบัญชีของบริษัทยอยไดถูกเปลี่ยนเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายบัญชีของกลุมบริษัท

เงินลงทุนในบริษัทยอยจะบันทึกบัญชีดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคา ตนทุนจะมีการปรับเพ่ือสะทอนการเปลี่ยนแปลงสิ่งตอบ

แทนที่เกิดขึ้นจากสิ่งตอบแทนที่คาดวาจะไดรับ ตนทุนนั้นจะรวมสวนแบงตนทุนทางตรง
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รายการและสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม

กลุมบริษัทปฏิบัติตอรายการกับสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมเชนเดียวกันกับรายการกับสวนที่เปนของผูถือหุนกลุมบริษัท สําหรับ

การซื้อสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม ผลตางระหวางสิ่งตอบแทนที่จายใหและหุนที่ไดมาของมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสุทธิของหุนที่ซื้อ

มาในบริษัทยอยจะถูกบันทึกในสวนของผูถือหุน และกําไรหรือขาดทุนจากการขายในสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมจะถูกบันทึกในสวนของผู

ถือหุน

เมื่อกลุมบริษัทสูญเสียการควบคุมหรือการมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญ สวนไดเสียในหุนที่เหลืออยูจะวัดมูลคาใหมโดยใชราคา

ยุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลคาจะรับรูในกําไรหรือขาดทุน มูลคายุติธรรมนั้นจะถือเปนมูลคาตามบัญชีเร่ิมแรกของมูลคาของเงินลงทุนที่

เหลือของบริษัทรวม กิจการรวมคา หรือสินทรัพยทางการเงิน สําหรับทุกจํานวนที่เคยรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะถูกจัดประเภทใหมเปน

กําไรหรือขาดทุนเสมือนมีการขายสินทรัพยหรือหนี้สินที่เกี่ยวของ  

ถาสวนไดเสียของเจาของในบริษัทรวมนั้นลดลงแตยังคงมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญ กิจการตองจัดประเภทรายการที่เคยรับรูในกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเขากําไรหรือขาดทุนเฉพาะสัดสวนในสวนไดเสียของเจาของที่ลดลง

บริษัทรวม

บริษัทรวมเปนกิจการที่กลุมบริษัทมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญแตไมถึงกับควบคุมซึ่งโดยทั่วไปก็คือการที่กลุมบริษัทถือหุน ที่มี

สิทธิออกเสียงอยูระหวางรอยละ 20 ถึงรอยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด เงินลงทุนในบริษัทรวมรับรูเร่ิมแรกดวยราคาทุนและใชวิธีสวนได

เสียในการแสดงในงบการเงินรวม กลุมบริษัทรับรูเงินลงทุนในบริษัทรวมซึ่งไดรวมคาความนิยมที่ระบุไวเมื่อไดมา สุทธิจากคาเผ่ือการดอยคา 

สวนแบงกําไรหรือขาดทุนของกลุมบริษัทในบริษัทรวมที่เกิดขึ้นภายหลังการไดมาจะรวมไวในกําไรหรือขาดทุน และสวนแบงใน

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนที่เกิดขึ้นภายหลังการไดมาจะรวมไวในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงภายหลังการไดมา

ดังกลาวขางตนจะปรับปรุงกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน เมื่อสวนแบงขาดทุนของกลุมบริษัทในบริษัทรวมมีมูลคาเทากับหรือเกินกวามูลคา

สวนไดเสียของกลุมบริษัทในบริษัทรวมนั้น กลุมบริษัทจะไมรับรูสวนแบงขาดทุนอีกตอไป เวนแตกลุมบริษัทมีภาระผูกพันในหนี้ของบริษัท

รวมหรือรับวาจะจายหนี้แทนบริษัทรวม

รายการกําไรที่ยังไมไดเกิดขึ้นจริงระหวางกลุมบริษัทกับบริษัทรวมจะตัดบัญชีเทาที่กลุมบริษัทมีสวนไดเสียในบริษัทรวมนั้น 

รายการขาดทุนที่ยังไมไดเกิดขึ้นจริงก็จะตัดบัญชีในทํานองเดียวกัน เวนแตรายการนั้นมีหลักฐานวาสินทรัพยที่โอนระหวางกันเกิดการดอยคา

บริษัทรวมจะเปลี่ยนนโยบายการบัญชีเทาที่จําเปนเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายการบัญชีของกลุมบริษัท กําไรและขาดทุนเงินลงทุน

จากการลดสัดสวนในบริษัทรวมจะรับรูในกําไรหรือขาดทุน

เงินลงทุนในบริษัทรวมแสดงในงบการเงินเฉพาะบริษัทโดยใชวิธีราคาทุน

5) สินทรัพยไมมีตัวตน

คาลิขสิทธ์ิและสิทธิการหาผลประโยชน

ลิขสิทธิ์และสิทธิการหาผลประโยชนที่ไดมานั้นสามารถแบงแยกไดจะแสดงดวยราคาทุน ลิขสิทธิ์และสิทธิการหาผลประโยชนมีอายุ

การใหประโยชนที่ทราบไดแนนอนและแสดงราคาดวยราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสม วิธีตัดจําหนายจะใชวิธีเสนตรงเพ่ือปนสวนตนทุนของ

ลิขสิทธิ์และสิทธิการหาผลประโยชนตามอายุประมาณการใหประโยชนตามที่กําหนดไวในสัญญา

โปรแกรมคอมพิวเตอร

ตนทุนที่เกิดจากการพัฒนาและบํารุงดูแลโปรแกรมคอมพิวเตอรใหบันทึกเปนคาใชจายเมื่อเกิดขึ้น ตนทุนที่เกี่ยวของโดยตรงกับ

ผลิตภัณฑโปรแกรมที่ระบุไดและมีเอกลักษณของโปรแกรมที่กลุมบริษัทสามารถควบคุมไดรวมทั้งมีความเปนไปไดคอนขางแนที่จะกอใหเกิด

ประโยชนเชิงเศรษฐกิจเกินกวาตนทุนสําหรับชวงระยะเวลามากกวาหนึ่งป

รายจายเพ่ือเพ่ิมหรือขยายผลการทํางานของโปรแกรมคอมพิวเตอรใหมีคุณคาเพ่ิมขึ้นจากคุณลักษณะที่กําหนดไวเมื่อเร่ิมตนใหบันทึก

เปนตนทุนเพ่ือการพัฒนาและบวกรวมไวในตนทุนเมื่อเร่ิมตนของโปรแกรมคอมพิวเตอรนั้น ตนทุนโปรแกรมคอมพิวเตอรจะรับรูเปนสินทรัพย

และตัดจําหนายโดยใชวิธีเสนตรงตามระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชน แตไมเกินระยะเวลา 10 ป
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คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ

6) การบัญชีเก่ียวกับภาษีเงินได

คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอ

การตัดบัญชีรับรูในกําไรหรือขาดทุนเวนแตในสวนที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวของในการรวมธุรกิจ หรือ รายการที่รับรูโดยตรงในสวนของผูถือ

หุนหรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ภาษีเงินไดปจจุบันไดแกภาษีที่คาดวาจะจายชําระหรือไดรับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทุนประจําปที่ตองเสียภาษี โดยใช

อัตราภาษีที่ประกาศใชหรือที่คาดวามีผลบังคับใช ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปกอนๆ

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีบันทึกโดยคํานวณจากผลแตกตางชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหวางมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สินและ

จํานวนที่ใชเพ่ือความมุงหมายทางภาษี ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะไมถูกรับรูเมื่อเกิดจากผลแตกตางชั่วคราวตอไปนี้ การรับรูคาความนิยมใน

คร้ังแรก การรับรูสินทรัพยหรือหนี้สินในคร้ังแรกซึ่งเปนรายการที่ไมใชการรวมธุรกิจและรายการนั้นไมมีผลกระทบตอกําไรขาดทุนทางบัญชี

หรือทางภาษีและผลแตกตางที่เกี่ยวของกับเงินลงทุนในบริษัทยอยและกิจการรวมคาหากเปนไปไดวาจะไมมีการกลับรายการในอนาคตอันใกล

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีวัดมูลคาโดยใชอัตราภาษีที่คาดวาจะใชกับผลแตกตางชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใชอัตราภาษีที่

ประกาศใชหรือที่คาดวามีผลบังคับใช ณ วันที่รายงาน

ในการกําหนดมูลคาของภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  บริษัทตองคํานึงถึงผลกระทบของสถานการณทางภาษีที่

ไมแนนอนและอาจทําใหจํานวนภาษีที่ตองจายเพ่ิมขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ตองชําระ บริษัทเชื่อวาไดต้ังภาษีเงินไดคางจายเพียงพอสําหรับภาษีเงินได

ที่จะจายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปจจัย รวมถึง การตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณในอดีต  การ

ประเมินนี้อยูบนพ้ืนฐานการประมาณการและขอสมมติฐาน และอาจจะเกี่ยวของกับการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณในอนาคต  ขอมูลใหมๆ

อาจจะทําให บริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยูกับความเพียงพอของภาษีเงินไดคางจายที่มีอยูการเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินไดคางจายจะกระทบ

ตอคาใชจายภาษีเงินไดในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสามารถหักกลบไดเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะนํา

สินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดนี้ประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษี

หนวยงานเดียวกันสําหรับหนวยภาษีเดียวกันหรือหนวยภาษีตางกัน สําหรับหนวยภาษีตางกันนั้นกิจการมีความต้ังใจจะจายชําระหนี้สินและ

สินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันดวยยอดสุทธิหรือต้ังใจจะรับคืนสินทรัพยและจายชําระหนี้สินในเวลาเดียวกัน

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะบันทึกตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวากําไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมีจํานวน

เพียงพอกับการใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวดังกลาว  สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูก

ปรับลดลงเทาที่ประโยชนทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจริง
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�������� ��� ��� ��� ��� ��� ���

���������

������������������

������������������������������ 7 122,281,214      226,811,429      85,414,249        63,968,872        211,856,658      65,284,626        

����������������������������(�����) 8 46,925,535        55,861,242        42,701,873        36,698,606        46,944,671        19,730,805        

���������������������������������� 38 �) 40,000,000                -         - 40,000,000                -         -

�����������������������������������(�����) 38 �)         -         -         - 100,998,250      4,500,000                  -

����������������������������������������

����������������������������� 38 �) 4,104,520                  -         - 4,104,520                  -         -

���������������������������������� 9         - 40,000,000                -         - 40,000,000                -

�����������������������������(�����) 10         -         -         -         -         -         -

���������������� 27 5,386,827          3,028,135                  -         -         -         -

�������������������������������������������(�����) 17 2,100,000          1,254,600          115,200             2,100,000          1,125,000                  -

��������������������������������

�������������������������������� 20 7,133,569          3,880,962                  - 525,000             615,000             705,000             

��������������������� 227,931,665      330,836,368      128,231,322      248,395,248      305,041,329      85,720,431        

���������������������

���������������������������������������� 11 35,327,946        33,871,360        3,626,992          29,722,022        29,000,000                -

����������������������(�����) 12 182,412,267      100,396,175              - 174,788,283      121,088,283              -

����������������������(�����) 13         -         -         - 225,249,700      44,999,700        40,999,700        

���������������������(�����) 14         -         -         -         -         -         -

��������������������������������� 38 �) 3,914,657                  -         - 3,914,657                  -         -

�����������������������������(�����) 15 134,599,726              -         -         -         -         -

�����������������������(�����) 16 210,512,334      111,696,547      94,795,716        95,829,299        26,722,307        4,023,851          

��������������������(�����) 17 3,784,271          4,937,993          774,337             3,465,797          4,420,839          89,493               

������������(�����) 18         -         -         -         -         -         -

����������������������������������(�����) 19 3,353,697          20,883,684                -         -         -         -

������������������������� 20 2,118,549          300,000                     -         -         -         -

��������������������������������������� 11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        

������������������������������������ 21 14,325,945        14,751,536        14,081,664        8,204,055          8,292,934          4,052,636          

�������������������������������(�����) 22 36,914,295        18,462,157        3,160,307          24,116,767        14,323,735                -

��������������������������(�����) 23 5,804,481          5,219,040          3,888,024          1,811,180          1,944,681          184,090             

������������������������ 644,670,949      322,121,273      131,929,821      578,704,541      262,395,260      60,952,551        

������������ 872,602,614      652,957,641      260,161,143      827,099,789      567,436,589      146,672,982      

��������������������������������������������������������14 ����103 ����������������������������
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�����������������������������(�����) 15 134,599,726              -         -         -         -         -

�����������������������(�����) 16 210,512,334      111,696,547      94,795,716        95,829,299        26,722,307        4,023,851          

��������������������(�����) 17 3,784,271          4,937,993          774,337             3,465,797          4,420,839          89,493               

������������(�����) 18         -         -         -         -         -         -

����������������������������������(�����) 19 3,353,697          20,883,684                -         -         -         -

������������������������� 20 2,118,549          300,000                     -         -         -         -

��������������������������������������� 11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        

������������������������������������ 21 14,325,945        14,751,536        14,081,664        8,204,055          8,292,934          4,052,636          

�������������������������������(�����) 22 36,914,295        18,462,157        3,160,307          24,116,767        14,323,735                -

��������������������������(�����) 23 5,804,481          5,219,040          3,888,024          1,811,180          1,944,681          184,090             

������������������������ 644,670,949      322,121,273      131,929,821      578,704,541      262,395,260      60,952,551        

������������ 872,602,614      652,957,641      260,161,143      827,099,789      567,436,589      146,672,982      

��������������������������������������������������������14 ����103 ����������������������������

������������ ��������������������

���������____________________________________________      ���������_____________________________________________
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�����������������������������������(�����)

����������������� (���)

���������������������.���2557

��������

���������� ���������� �������� ���������� ���������� ��������

�.���2557 �.���2556 �.���2556 �.���2557 �.���2556 �.���2556

�������� ��� ��� ��� ��� ��� ���

���������������������������

����������������

����������������������������� 24 112,641,761      71,455,220        88,709,257        40,885,054        14,566,787        21,488,543        

������������������������������������

- ������������������������������(�����) 25 1,877,757          1,412,495          910,948             676,727             634,280                     -

- ���������������������������(�����) 26 111,696             297,438             364,925                     -         -         -

��������������� 27 819,190             4,245,980          1,391,201          487,901             3,409,845          2,568,704          

��������������� 28 1,186,975                  -         - 1,186,975                  -         -

�������������������         - 1,197,709                  -         -         -         -

�������������������������������� 2,574,107          1,761,706          1,169,098          1,342,857          397,121             363,075             

������������������� 119,211,486      80,370,548        92,545,429        44,579,514        19,008,033        24,420,322        

�������������������

������������������������������(�����) 25 864,196             2,741,953          1,979,245          864,196             1,540,923                  -

���������������������������(�����) 26         - 111,696             478,055                     -         -         -

��������������������������������� 12,750,000        20,700,000        29,233,333        9,050,000          13,900,000        24,500,000        

��������������������������� 29 2,620,947          2,126,419          1,598,018          1,690,567          1,345,048          1,027,010          

�����������������������������(�����) 22         - 1,374,721                  -         -         -         -

������������������������������� 1,255,065                  -         - 1,255,065                  -         -

�����������������������         - 251,595                     -         -         -         -

���������������������� 17,490,208        27,306,384        33,288,651        12,859,828        16,785,971        25,527,010        

���������� 136,701,694      107,676,932      125,834,080      57,439,342        35,794,004        49,947,332        

�����������������

������������

������������ 30

�������������9,299,557,745 ������������������0.10 ��� 929,955,775      929,955,775      

�������������6,485,228,760 ������������������0.10 ��� 648,522,876      648,522,876      

�������������8,135,228,760 ������������������0.10 ��� 813,522,876      813,522,876      

�������������������������������

�������������2,911,998,954 ������������������0.10 ���         -         - 291,199,896              -         - 291,199,896      

�������������4,325,228,760 ������������������0.10 ���         - 432,522,876              -         - 432,522,876              -

�������������6,140,121,991 ������������������0.10 ��� 614,012,199              -         - 614,012,199              -         -

������������������ 292,515,097      166,155,341      8,000,000          292,515,097      166,155,341      8,000,000          

����������������������         - 38,365,508        299,912                     - 38,365,508        299,912             

������������������������������������������������������ (7,316,679)        (7,316,679)        (7,316,679)                -         -         -

���������� (157,416,273)     (79,452,553)      (150,960,366)     (136,866,849)     (105,401,140)     (202,774,158)     

�������������������� 741,794,344      550,274,493      141,222,763      769,660,447      531,642,585      96,725,650        

������������������������������� 31 (5,893,424)        (4,993,784)        (6,895,700)                -         -         -

�������������������� 735,900,920      545,280,709      134,327,063      769,660,447      531,642,585      96,725,650        

������������������������������ 872,602,614      652,957,641      260,161,143      827,099,789      567,436,589      146,672,982      

��������������������������������������������������������14 ����103 ����������������������������

������������ ��������������������

5

�����������������������������������(�����)

�����������������

���������������������.���2557

��������

���������� ���������� �������� ���������� ���������� ��������

�.���2557 �.���2556 �.���2556 �.���2557 �.���2556 �.���2556

�������� ��� ��� ��� ��� ��� ���

���������

������������������

������������������������������ 7 122,281,214      226,811,429      85,414,249        63,968,872        211,856,658      65,284,626        

����������������������������(�����) 8 46,925,535        55,861,242        42,701,873        36,698,606        46,944,671        19,730,805        

���������������������������������� 38 �) 40,000,000                -         - 40,000,000                -         -

�����������������������������������(�����) 38 �)         -         -         - 100,998,250      4,500,000                  -

����������������������������������������

����������������������������� 38 �) 4,104,520                  -         - 4,104,520                  -         -

���������������������������������� 9         - 40,000,000                -         - 40,000,000                -

�����������������������������(�����) 10         -         -         -         -         -         -

���������������� 27 5,386,827          3,028,135                  -         -         -         -

�������������������������������������������(�����) 17 2,100,000          1,254,600          115,200             2,100,000          1,125,000                  -

��������������������������������

�������������������������������� 20 7,133,569          3,880,962                  - 525,000             615,000             705,000             

��������������������� 227,931,665      330,836,368      128,231,322      248,395,248      305,041,329      85,720,431        

���������������������

���������������������������������������� 11 35,327,946        33,871,360        3,626,992          29,722,022        29,000,000                -

����������������������(�����) 12 182,412,267      100,396,175              - 174,788,283      121,088,283              -

����������������������(�����) 13         -         -         - 225,249,700      44,999,700        40,999,700        

���������������������(�����) 14         -         -         -         -         -         -

��������������������������������� 38 �) 3,914,657                  -         - 3,914,657                  -         -

�����������������������������(�����) 15 134,599,726              -         -         -         -         -

�����������������������(�����) 16 210,512,334      111,696,547      94,795,716        95,829,299        26,722,307        4,023,851          

��������������������(�����) 17 3,784,271          4,937,993          774,337             3,465,797          4,420,839          89,493               

������������(�����) 18         -         -         -         -         -         -

����������������������������������(�����) 19 3,353,697          20,883,684                -         -         -         -

������������������������� 20 2,118,549          300,000                     -         -         -         -

��������������������������������������� 11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        

������������������������������������ 21 14,325,945        14,751,536        14,081,664        8,204,055          8,292,934          4,052,636          

�������������������������������(�����) 22 36,914,295        18,462,157        3,160,307          24,116,767        14,323,735                -

��������������������������(�����) 23 5,804,481          5,219,040          3,888,024          1,811,180          1,944,681          184,090             

������������������������ 644,670,949      322,121,273      131,929,821      578,704,541      262,395,260      60,952,551        

������������ 872,602,614      652,957,641      260,161,143      827,099,789      567,436,589      146,672,982      

��������������������������������������������������������14 ����103 ����������������������������

������������ ��������������������

���������____________________________________________      ���������_____________________________________________
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�����������������������������������(�����)

��������������������������������������

�����������������������������������.���2557

�����������������

�����������������

������������������������

������������ �������������� �������

�������������� ������������������ ������������� �������������������

�������� �������������� ������������������ ���������������������� ���������� ���������������������� ���������� ������������ ����

�����������������������������������.���2556 291,199,896       8,000,000               299,912                         (150,960,366)     (7,316,679)                      141,222,763       (6,895,700)           134,327,063        

������������������������������������������

�������������������������                 -                  - 38,065,596                                   -                                       -  38,065,596                           - 38,065,596          

�������������������� 30 141,322,980       158,155,341                                         -                -                                       -  299,478,321                         - 299,478,321        

������������������(��������)                 -                  -                               -  71,507,813                                              -  71,507,813         1,901,916            73,409,729          

��������������������������������������.���2556 432,522,876       166,155,341           38,365,508                     (79,452,553)       (7,316,679)                      550,274,493       (4,993,784)           545,280,709        

�����������������

�����������������

������������������������

������������ �������������� �������

�������������� ������������������ ������������� �������������������

�������� �������������� ������������������ ���������������������� ���������� ���������������������� ���������� ������������ ����

�����������������������������������.�������������������������������� 432,522,876       166,155,341           38,365,508                     (87,280,895)       (7,316,679)                      542,446,151       (4,993,784)           537,452,367        

������������������������������������                 -                  -                               -  7,828,342                                                -  7,828,342                             - 7,828,342           

�����������������������������������.���������������������� 432,522,876       166,155,341           38,365,508                     (79,452,553)       (7,316,679)                      550,274,493       (4,993,784)           545,280,709        

������������������������������������������

���������������������- ��������������������������������������� 30 134,023,253       68,196,051             (38,365,508)                                 -                                       -  163,853,796                         - 163,853,796        

�������������������� - ��������������������� 28 47,466,070         58,163,705                                           -                -                                       -  105,629,775                         - 105,629,775        

��������(������)��������������- ������������������������������������������������

��������������������������������������(������������)                 -                  -                               -  (536,027)                                                  -  (536,027)            33,500                 (502,527)             

������������������                 -                  -                               -  (77,427,693)                                             -  (77,427,693)       (933,140)              (78,360,833)        

��������������������������������������.���2557 614,012,199       292,515,097                                         -  (157,416,273)     (7,316,679)                      741,794,344       (5,893,424)           735,900,920        

��������������������������������������������������������14 ����103 ����������������������������

�������������(���)

���������������������������

�������������(���)

���������������������������

9

�����������������������������������(�����)

��������������������������������������

�����������������������������������.���2557

�����������������

�����������������

������������������������

������������ �������������� �������

�������������� ������������������ ������������� �������������������

�������� �������������� ������������������ ���������������������� ���������� ���������������������� ���������� ������������ ����

�����������������������������������.���2556 291,199,896       8,000,000               299,912                         (150,960,366)     (7,316,679)                      141,222,763       (6,895,700)           134,327,063        

������������������������������������������

�������������������������                 -                  - 38,065,596                                   -                                       -  38,065,596                           - 38,065,596          

�������������������� 30 141,322,980       158,155,341                                         -                -                                       -  299,478,321                         - 299,478,321        

������������������(��������)                 -                  -                               -  71,507,813                                              -  71,507,813         1,901,916            73,409,729          

��������������������������������������.���2556 432,522,876       166,155,341           38,365,508                     (79,452,553)       (7,316,679)                      550,274,493       (4,993,784)           545,280,709        

�����������������

�����������������

������������������������

������������ �������������� �������

�������������� ������������������ ������������� �������������������

�������� �������������� ������������������ ���������������������� ���������� ���������������������� ���������� ������������ ����

�����������������������������������.�������������������������������� 432,522,876       166,155,341           38,365,508                     (87,280,895)       (7,316,679)                      542,446,151       (4,993,784)           537,452,367        

������������������������������������                 -                  -                               -  7,828,342                                                -  7,828,342                             - 7,828,342           

�����������������������������������.���������������������� 432,522,876       166,155,341           38,365,508                     (79,452,553)       (7,316,679)                      550,274,493       (4,993,784)           545,280,709        

������������������������������������������

���������������������- ��������������������������������������� 30 134,023,253       68,196,051             (38,365,508)                                 -                                       -  163,853,796                         - 163,853,796        

�������������������� - ��������������������� 28 47,466,070         58,163,705                                           -                -                                       -  105,629,775                         - 105,629,775        

��������(������)��������������- ������������������������������������������������

��������������������������������������(������������)                 -                  -                               -  (536,027)                                                  -  (536,027)            33,500                 (502,527)             

������������������                 -                  -                               -  (77,427,693)                                             -  (77,427,693)       (933,140)              (78,360,833)        

��������������������������������������.���2557 614,012,199       292,515,097                                         -  (157,416,273)     (7,316,679)                      741,794,344       (5,893,424)           735,900,920        

��������������������������������������������������������14 ����103 ����������������������������

�������������(���)

���������������������������

�������������(���)

���������������������������
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�����������������������������������(�����)

�����������������������������������.���2557

������������

��������������

�������� �������������� ������������������ ���������������������� ���������� ���

�����������������������������������.���2556 291,199,896       8,000,000             299,912                      (202,774,158)      96,725,650       

������������������������������������������

������������������������� -                          -                            38,065,596                 -                          38,065,596       

�������������������� 30 141,322,980       158,155,341         -                                  -                          299,478,321     

����������������� -                          -                            -                                  97,373,018         97,373,018       

��������������������������������������.���2556 432,522,876       166,155,341         38,365,508                 (105,401,140)      531,642,585     

������������

��������������

�������� �������������� ������������������ ���������������������� ���������� ���

�����������������������������������.���2557 432,522,876       166,155,341         38,365,508                 (105,401,140)      531,642,585     

������������������������������������������

���������������������- ��������������������������������������� 30 134,023,253       68,196,051           (38,365,508)                -                          163,853,796     

   ����������������� - ��������������������� 28 47,466,070         58,163,705           -                                  -                          105,629,775     

��������(������)��������������- ����������������������������

����������������������������������������������������������(������������) -                          -                            -                                  (469,034)             (469,034)           

������������������ -                          -                            -                                  (30,996,675)        (30,996,675)      

��������������������������������������.���2557 614,012,199       292,515,097         -                                  (136,866,849)      769,660,447     

��������������������������������������������������������14 ����103 ����������������������������

��������������������������������������(���)

���������������������(���)

���������������������(���)

9

�����������������������������������(�����)

��������������������������������������

�����������������������������������.���2557

�����������������

�����������������

������������������������

������������ �������������� �������

�������������� ������������������ ������������� �������������������

�������� �������������� ������������������ ���������������������� ���������� ���������������������� ���������� ������������ ����

�����������������������������������.���2556 291,199,896       8,000,000               299,912                         (150,960,366)     (7,316,679)                      141,222,763       (6,895,700)           134,327,063        

������������������������������������������

�������������������������                 -                  - 38,065,596                                   -                                       -  38,065,596                           - 38,065,596          

�������������������� 30 141,322,980       158,155,341                                         -                -                                       -  299,478,321                         - 299,478,321        

������������������(��������)                 -                  -                               -  71,507,813                                              -  71,507,813         1,901,916            73,409,729          

��������������������������������������.���2556 432,522,876       166,155,341           38,365,508                     (79,452,553)       (7,316,679)                      550,274,493       (4,993,784)           545,280,709        

�����������������

�����������������

������������������������

������������ �������������� �������

�������������� ������������������ ������������� �������������������

�������� �������������� ������������������ ���������������������� ���������� ���������������������� ���������� ������������ ����

�����������������������������������.�������������������������������� 432,522,876       166,155,341           38,365,508                     (87,280,895)       (7,316,679)                      542,446,151       (4,993,784)           537,452,367        

������������������������������������                 -                  -                               -  7,828,342                                                -  7,828,342                             - 7,828,342           

�����������������������������������.���������������������� 432,522,876       166,155,341           38,365,508                     (79,452,553)       (7,316,679)                      550,274,493       (4,993,784)           545,280,709        

������������������������������������������

���������������������- ��������������������������������������� 30 134,023,253       68,196,051             (38,365,508)                                 -                                       -  163,853,796                         - 163,853,796        

�������������������� - ��������������������� 28 47,466,070         58,163,705                                           -                -                                       -  105,629,775                         - 105,629,775        

��������(������)��������������- ������������������������������������������������

��������������������������������������(������������)                 -                  -                               -  (536,027)                                                  -  (536,027)            33,500                 (502,527)             

������������������                 -                  -                               -  (77,427,693)                                             -  (77,427,693)       (933,140)              (78,360,833)        

��������������������������������������.���2557 614,012,199       292,515,097                                         -  (157,416,273)     (7,316,679)                      741,794,344       (5,893,424)           735,900,920        

��������������������������������������������������������14 ����103 ����������������������������

�������������(���)

���������������������������

�������������(���)

���������������������������
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�����������������������������������(�����)

�������������

�����������������������������������.���2557

��������

�.���2557 �.���2556 �.���2557 �.���2556

�������� ��� ��� ��� ���

(97,446,947)          62,329,550           (40,672,448)          83,049,283           

15, 16 55,551,979           20,046,009           12,338,908           1,184,888             

������������������������������������ 17 5,741,680             4,721,698             5,024,600             3,785,408             

(����������)������������������������ 4,678,378             2,354,874             32,371,953           (10,314,121)          

������������������������������������� 12 (36,316,092)          692,108                              -               -

�������������������������������������� 19 4,287,949             2,016,370                           -               -

�������������������������������� 34 (98,973)                 (33,920)                               -               -

������������������������������ 34 5,451,669             563,640                9                                         -

��������������������������������������� 34 60,000                                - 60,000                                -

���������������������������� 34 46,694,186                         -               -               -

���������������������������������������������� 34 2,997,446                           -               -               -

���������������������������������������� 34               -               -               - 999,700                

���������������������������� 29 376,007                528,401                274,819                318,038                

������������������������� 33               -               -               - (347,831)               

���������������������� 33 (2,280,944)            (10,047,010)                        - (285,478)               

��������������������������������������������������� 33 (1,663,355)            (2,345,207)                          -               -

������������ 33               -               - (28,000,000)          (20,000,000)          

����������� 33 (4,975,189)            (1,182,735)            (6,147,636)            (1,873,807)            

���������������� 253,975                557,430                122,596                104,287                

(16,688,231)          80,201,208           (24,627,199)          56,620,367           

- ��������������������������� 5,955,719             (24,988,764)          (12,921,821)          (26,818,279)          

- ���������������������������� (5,071,156)            (4,180,962)            90,000                  90,000                  

- ������������������������������������������� 19 (11,067,402)          (16,648,454)                        -               -

- �����������������������������������������

���������������������� 19 13,324,224                         -               -               -

- ������������������������� (585,441)               (1,331,016)            133,501                (1,760,591)            

- ����������������������������� 4,339,211             (3,012,232)            7,961,010             (4,833,221)            

- ��������������� (5,785,482)            (173,356)               (2,921,944)            841,140                

- �������������������������������� 812,401                592,608                945,736                34,046                  

- ��������������������������������� (7,950,000)            (3,400,000)            (4,850,000)            (7,166,667)            

- ��������������������� 29 (515,593)                             - (515,593)                             -

- ����������������������� (251,595)               251,595                              -               -

������������������ (23,483,345)          27,310,627           (36,706,310)          17,006,795           

����������� 1,921,428             850,845                1,869,753             6,411                    

������������               - (63,797)                               -               -

��������������������� (8,895,464)            (10,587,650)          (3,640,132)            (4,563,923)            

�������������������������������������� 7,514,188             8,268,537             3,729,011             323,625                

�������������������(�������)����������������� (22,943,193)          25,778,562           (34,747,678)          12,772,908           

��������������������������������������������������������14 ����103 ����������������������������

���������������������������������

���������(����)���������������������������������������������

������������ ��������������������

�������������������������������

�����(������)���������������

��������������

�������������
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�����������������������������������(�����)

�����������������

���������������������.���2557

��������

���������� ���������� �������� ���������� ���������� ��������

�.���2557 �.���2556 �.���2556 �.���2557 �.���2556 �.���2556

�������� ��� ��� ��� ��� ��� ���

���������

������������������

������������������������������ 7 122,281,214      226,811,429      85,414,249        63,968,872        211,856,658      65,284,626        

����������������������������(�����) 8 46,925,535        55,861,242        42,701,873        36,698,606        46,944,671        19,730,805        

���������������������������������� 38 �) 40,000,000                -         - 40,000,000                -         -

�����������������������������������(�����) 38 �)         -         -         - 100,998,250      4,500,000                  -

����������������������������������������

����������������������������� 38 �) 4,104,520                  -         - 4,104,520                  -         -

���������������������������������� 9         - 40,000,000                -         - 40,000,000                -

�����������������������������(�����) 10         -         -         -         -         -         -

���������������� 27 5,386,827          3,028,135                  -         -         -         -

�������������������������������������������(�����) 17 2,100,000          1,254,600          115,200             2,100,000          1,125,000                  -

��������������������������������

�������������������������������� 20 7,133,569          3,880,962                  - 525,000             615,000             705,000             

��������������������� 227,931,665      330,836,368      128,231,322      248,395,248      305,041,329      85,720,431        

���������������������

���������������������������������������� 11 35,327,946        33,871,360        3,626,992          29,722,022        29,000,000                -

����������������������(�����) 12 182,412,267      100,396,175              - 174,788,283      121,088,283              -

����������������������(�����) 13         -         -         - 225,249,700      44,999,700        40,999,700        

���������������������(�����) 14         -         -         -         -         -         -

��������������������������������� 38 �) 3,914,657                  -         - 3,914,657                  -         -

�����������������������������(�����) 15 134,599,726              -         -         -         -         -

�����������������������(�����) 16 210,512,334      111,696,547      94,795,716        95,829,299        26,722,307        4,023,851          

��������������������(�����) 17 3,784,271          4,937,993          774,337             3,465,797          4,420,839          89,493               

������������(�����) 18         -         -         -         -         -         -

����������������������������������(�����) 19 3,353,697          20,883,684                -         -         -         -

������������������������� 20 2,118,549          300,000                     -         -         -         -

��������������������������������������� 11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        

������������������������������������ 21 14,325,945        14,751,536        14,081,664        8,204,055          8,292,934          4,052,636          

�������������������������������(�����) 22 36,914,295        18,462,157        3,160,307          24,116,767        14,323,735                -

��������������������������(�����) 23 5,804,481          5,219,040          3,888,024          1,811,180          1,944,681          184,090             

������������������������ 644,670,949      322,121,273      131,929,821      578,704,541      262,395,260      60,952,551        

������������ 872,602,614      652,957,641      260,161,143      827,099,789      567,436,589      146,672,982      

��������������������������������������������������������14 ����103 ����������������������������

������������ ��������������������

���������____________________________________________      ���������_____________________________________________
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�����������������������������������(�����)

��������������(���)

�����������������������������������.���2557

��������

�.���2557 �.���2556 �.���2557 �.���2556

�������� ��� ��� ��� ���

��������������������������

����������������������������������

- ��������������� 38 �) (145,000,000)        (6,000,000)            (145,000,000)        (6,000,000)            

- ����������������� 38 �) 105,000,000         6,000,000             105,000,000         6,000,000             

����������������������������������

- ��������������� 38 �)               -               - (136,700,000)        (9,800,000)            

- ����������������� 38 �)               -               - 33,501,750           11,961,637           

������������������������������������������������������������������������ 1,544,486             6,411                    1,773,816             774,294                

���������������������������������������������� 9

- ���������������               - (60,000,000)                        - (60,000,000)          

- ����������������� 40,000,000           20,000,000           40,000,000           20,000,000           

������������������������������������������������ (1,456,586)            (30,244,368)          (722,022)               (29,000,000)          

��������������������������� 12 (53,700,000)          (41,630,000)          (53,700,000)          (41,630,000)          

��������������������������������������������� 12 8,000,000             20,000,000           8,000,000             20,000,000           

��������������������������� 13               -               - (180,250,000)        (4,999,700)            

��������������������������������������������� 13               -               - 20,000,000                         -

���������������������������������

- ��������������� 38 �) (8,800,000)                          - (8,800,000)                          -

- ����������������� 38 �) 780,823                              - 780,823                              -

��������������������������������������������� (134,700,000)                      -               -               -

��������������������������� (153,898,058)        (34,797,737)          (66,873,587)          (21,095,070)          

������������������������������ 144,969                339,697                              -               -

��������������������������������� (8,209,294)            (13,902,295)          (64,558)                 (9,241,754)            

�������������������(�������)��������������� (350,293,660)        (140,228,292)        (383,053,778)        (123,030,593)        

������������������������������

������������������������������������������������������� 25, 26 (1,963,908)            (2,238,724)            (756,876)               (504,584)               

��������������������������� 1,186,975                           - 1,186,975                           -

������������������������- ��������������������������������������� 163,853,796         258,085,634         163,853,796         258,085,634         

����������������������� - ��������������������� 105,629,775                       - 105,629,775                       -

����������������������������������������������������������               -               -               - (751,333)               

�������������������(�������)������������������� 268,706,638         255,846,910         269,913,670         256,829,717         

���������������������������������������(����)����� (104,530,215)        141,397,180         (147,887,786)        146,572,032         

��������������������������������������������� 226,811,429         85,414,249           211,856,658         65,284,626           

���������������������������������������������� 122,281,214         226,811,429         63,968,872           211,856,658         

��������������������������������������������������������14 ����103 ����������������������������
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�����������������������������������(�����)

�����������������

���������������������.���2557

��������

���������� ���������� �������� ���������� ���������� ��������

�.���2557 �.���2556 �.���2556 �.���2557 �.���2556 �.���2556

�������� ��� ��� ��� ��� ��� ���

���������

������������������

������������������������������ 7 122,281,214      226,811,429      85,414,249        63,968,872        211,856,658      65,284,626        

����������������������������(�����) 8 46,925,535        55,861,242        42,701,873        36,698,606        46,944,671        19,730,805        

���������������������������������� 38 �) 40,000,000                -         - 40,000,000                -         -

�����������������������������������(�����) 38 �)         -         -         - 100,998,250      4,500,000                  -

����������������������������������������

����������������������������� 38 �) 4,104,520                  -         - 4,104,520                  -         -

���������������������������������� 9         - 40,000,000                -         - 40,000,000                -

�����������������������������(�����) 10         -         -         -         -         -         -

���������������� 27 5,386,827          3,028,135                  -         -         -         -

�������������������������������������������(�����) 17 2,100,000          1,254,600          115,200             2,100,000          1,125,000                  -

��������������������������������

�������������������������������� 20 7,133,569          3,880,962                  - 525,000             615,000             705,000             

��������������������� 227,931,665      330,836,368      128,231,322      248,395,248      305,041,329      85,720,431        

���������������������

���������������������������������������� 11 35,327,946        33,871,360        3,626,992          29,722,022        29,000,000                -

����������������������(�����) 12 182,412,267      100,396,175              - 174,788,283      121,088,283              -

����������������������(�����) 13         -         -         - 225,249,700      44,999,700        40,999,700        

���������������������(�����) 14         -         -         -         -         -         -

��������������������������������� 38 �) 3,914,657                  -         - 3,914,657                  -         -

�����������������������������(�����) 15 134,599,726              -         -         -         -         -

�����������������������(�����) 16 210,512,334      111,696,547      94,795,716        95,829,299        26,722,307        4,023,851          

��������������������(�����) 17 3,784,271          4,937,993          774,337             3,465,797          4,420,839          89,493               

������������(�����) 18         -         -         -         -         -         -

����������������������������������(�����) 19 3,353,697          20,883,684                -         -         -         -

������������������������� 20 2,118,549          300,000                     -         -         -         -

��������������������������������������� 11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        

������������������������������������ 21 14,325,945        14,751,536        14,081,664        8,204,055          8,292,934          4,052,636          

�������������������������������(�����) 22 36,914,295        18,462,157        3,160,307          24,116,767        14,323,735                -

��������������������������(�����) 23 5,804,481          5,219,040          3,888,024          1,811,180          1,944,681          184,090             

������������������������ 644,670,949      322,121,273      131,929,821      578,704,541      262,395,260      60,952,551        

������������ 872,602,614      652,957,641      260,161,143      827,099,789      567,436,589      146,672,982      

��������������������������������������������������������14 ����103 ����������������������������

������������ ��������������������

���������____________________________________________      ���������_____________________________________________
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13

�����������������������������������(�����)

��������������(���)

�����������������������������������.���2557

��������

�.���2557 �.���2556 �.���2557 �.���2556

��� ��� ��� ���

��������������������������������������

����������������������������������������������������               - 4,666,667                           - 916,667                

�����������������������������������������������������������������������               - 5,133,333                           - 3,433,333             

��������������������������������������������������������������� 377,452,382         789,263                340,305,452                       -

��������������������������������������������������� 31,303,566                         - 31,303,566                         -

��������������������������������������������������������� 4,581,383                           - 4,581,383                           -

�������������������������������������������������������������������������������               -               - 255,254,483                       -

���������������������������������������������������������� 1,547,055                           -               -               -

�����������������������������������������������31 ������� 47,405,369           496,416                10,467,045                         -

���������������������������������31 ������� 3,323,528             473,316                3,257,528             407,316                

�����������������������������������������������������31 ������� 11,083,159           13,799,095           5,040,000                           -

�������������������������������������������������������������31 �������               - 6,251,600                           -               -

�����������������������������������������������������������

���������31 �������               - 2,575,500                           - 2,575,500             

�������������������145,102,782 ������������������������������������               - 79,458,283                         - 79,458,283           

�������������������������������������������������������������������������� 3,491,776                           -               -               -

����������������������������������������������� 189,115                              -               -               -

��������������������������������������������������������14 ����103 ����������������������������

������������ ��������������������

5

�����������������������������������(�����)

�����������������

���������������������.���2557

��������

���������� ���������� �������� ���������� ���������� ��������

�.���2557 �.���2556 �.���2556 �.���2557 �.���2556 �.���2556

�������� ��� ��� ��� ��� ��� ���

���������

������������������

������������������������������ 7 122,281,214      226,811,429      85,414,249        63,968,872        211,856,658      65,284,626        

����������������������������(�����) 8 46,925,535        55,861,242        42,701,873        36,698,606        46,944,671        19,730,805        

���������������������������������� 38 �) 40,000,000                -         - 40,000,000                -         -

�����������������������������������(�����) 38 �)         -         -         - 100,998,250      4,500,000                  -

����������������������������������������

����������������������������� 38 �) 4,104,520                  -         - 4,104,520                  -         -

���������������������������������� 9         - 40,000,000                -         - 40,000,000                -

�����������������������������(�����) 10         -         -         -         -         -         -

���������������� 27 5,386,827          3,028,135                  -         -         -         -

�������������������������������������������(�����) 17 2,100,000          1,254,600          115,200             2,100,000          1,125,000                  -

��������������������������������

�������������������������������� 20 7,133,569          3,880,962                  - 525,000             615,000             705,000             

��������������������� 227,931,665      330,836,368      128,231,322      248,395,248      305,041,329      85,720,431        

���������������������

���������������������������������������� 11 35,327,946        33,871,360        3,626,992          29,722,022        29,000,000                -

����������������������(�����) 12 182,412,267      100,396,175              - 174,788,283      121,088,283              -

����������������������(�����) 13         -         -         - 225,249,700      44,999,700        40,999,700        

���������������������(�����) 14         -         -         -         -         -         -

��������������������������������� 38 �) 3,914,657                  -         - 3,914,657                  -         -

�����������������������������(�����) 15 134,599,726              -         -         -         -         -

�����������������������(�����) 16 210,512,334      111,696,547      94,795,716        95,829,299        26,722,307        4,023,851          

��������������������(�����) 17 3,784,271          4,937,993          774,337             3,465,797          4,420,839          89,493               

������������(�����) 18         -         -         -         -         -         -

����������������������������������(�����) 19 3,353,697          20,883,684                -         -         -         -

������������������������� 20 2,118,549          300,000                     -         -         -         -

��������������������������������������� 11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        

������������������������������������ 21 14,325,945        14,751,536        14,081,664        8,204,055          8,292,934          4,052,636          

�������������������������������(�����) 22 36,914,295        18,462,157        3,160,307          24,116,767        14,323,735                -

��������������������������(�����) 23 5,804,481          5,219,040          3,888,024          1,811,180          1,944,681          184,090             

������������������������ 644,670,949      322,121,273      131,929,821      578,704,541      262,395,260      60,952,551        

������������ 872,602,614      652,957,641      260,161,143      827,099,789      567,436,589      146,672,982      

��������������������������������������������������������14 ����103 ����������������������������

������������ ��������������������

���������____________________________________________      ���������_____________________________________________
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7

�����������������������������������(�����)

�����������������������

�����������������������������������.���2557

��������

�.���2557 �.���2556 �.���2557 �.���2556

�������� ��� ��� ��� ���

������

������������������������������������� 122,058,963        181,671,111        122,399,468        179,576,565        

��������������������������� 60,510,002          53,202,620          8,421,509            6,678,726            

������������������������������� 61,905,276          62,065,957                     -            -

���������� 33 10,614,408          21,278,739          39,348,163          27,119,159          

��������� 32 255,088,649        318,218,427        170,169,140        213,374,450        

����������

������������������ (215,135,886)       (171,054,505)       (97,139,193)         (91,017,714)         

��������������������� (9,632,218)           (8,355,784)           (1,860,174)           (1,017,884)           

��������������������� (104,183,442)       (71,931,898)         (79,287,663)         (47,499,703)         

�������������� (4,678,378)           (2,354,874)           (32,371,953)         10,314,121          

�����(������)�����(�����) 34 (54,967,789)         (942,278)              (60,009)                (999,700)              

���������������� (253,975)              (557,430)              (122,596)              (104,287)              

������������� 35 (388,851,688)       (255,196,769)       (210,841,588)       (130,325,167)       

�����(������)�����������������(������)

������������������������ (133,763,039)       63,021,658          (40,672,448)         83,049,283          

�������������(������)������������������������ 12 36,316,092          (692,108)                         -            -

�����(������)��������������� (97,446,947)         62,329,550          (40,672,448)         83,049,283          

����������� 36 19,086,114          11,080,179          9,675,773            14,323,735          

�����(������)��������� (78,360,833)         73,409,729          (30,996,675)         97,373,018          

�����(������)�������������

- ����������������������������

���������������������������������

����������������� (634,114)                         - (586,293)                         -

- �����������������������

������������������������������

- ����������������������������

��������������������������������

������������������������������ 131,587                          - 117,259                          -

�����(������)��������������������� (78,863,360)         73,409,729          (31,465,709)         97,373,018          

��������������������������������������������������������14 ����103 ����������������������������

������������ ��������������������

5

�����������������������������������(�����)

�����������������

���������������������.���2557

��������

���������� ���������� �������� ���������� ���������� ��������

�.���2557 �.���2556 �.���2556 �.���2557 �.���2556 �.���2556

�������� ��� ��� ��� ��� ��� ���

���������

������������������

������������������������������ 7 122,281,214      226,811,429      85,414,249        63,968,872        211,856,658      65,284,626        

����������������������������(�����) 8 46,925,535        55,861,242        42,701,873        36,698,606        46,944,671        19,730,805        

���������������������������������� 38 �) 40,000,000                -         - 40,000,000                -         -

�����������������������������������(�����) 38 �)         -         -         - 100,998,250      4,500,000                  -

����������������������������������������

����������������������������� 38 �) 4,104,520                  -         - 4,104,520                  -         -

���������������������������������� 9         - 40,000,000                -         - 40,000,000                -

�����������������������������(�����) 10         -         -         -         -         -         -

���������������� 27 5,386,827          3,028,135                  -         -         -         -

�������������������������������������������(�����) 17 2,100,000          1,254,600          115,200             2,100,000          1,125,000                  -

��������������������������������

�������������������������������� 20 7,133,569          3,880,962                  - 525,000             615,000             705,000             

��������������������� 227,931,665      330,836,368      128,231,322      248,395,248      305,041,329      85,720,431        

���������������������

���������������������������������������� 11 35,327,946        33,871,360        3,626,992          29,722,022        29,000,000                -

����������������������(�����) 12 182,412,267      100,396,175              - 174,788,283      121,088,283              -

����������������������(�����) 13         -         -         - 225,249,700      44,999,700        40,999,700        

���������������������(�����) 14         -         -         -         -         -         -

��������������������������������� 38 �) 3,914,657                  -         - 3,914,657                  -         -

�����������������������������(�����) 15 134,599,726              -         -         -         -         -

�����������������������(�����) 16 210,512,334      111,696,547      94,795,716        95,829,299        26,722,307        4,023,851          

��������������������(�����) 17 3,784,271          4,937,993          774,337             3,465,797          4,420,839          89,493               

������������(�����) 18         -         -         -         -         -         -

����������������������������������(�����) 19 3,353,697          20,883,684                -         -         -         -

������������������������� 20 2,118,549          300,000                     -         -         -         -

��������������������������������������� 11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        

������������������������������������ 21 14,325,945        14,751,536        14,081,664        8,204,055          8,292,934          4,052,636          

�������������������������������(�����) 22 36,914,295        18,462,157        3,160,307          24,116,767        14,323,735                -

��������������������������(�����) 23 5,804,481          5,219,040          3,888,024          1,811,180          1,944,681          184,090             

������������������������ 644,670,949      322,121,273      131,929,821      578,704,541      262,395,260      60,952,551        

������������ 872,602,614      652,957,641      260,161,143      827,099,789      567,436,589      146,672,982      

��������������������������������������������������������14 ����103 ����������������������������

������������ ��������������������

���������____________________________________________      ���������_____________________________________________



�� ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 7 
8

�����������������������������������(�����)

�����������������������(���)

�����������������������������������.���2557

��������

�.���2557 �.���2556 �.���2557 �.���2556

�������� ��� ��� ��� ���

���������������(������)

���������������������������������� (77,427,693)         71,507,813          (30,996,675)         97,373,018          

��������������������������������������������� (933,140)              1,901,916                       -            -

(78,360,833)         73,409,729          (30,996,675)         97,373,018          

���������������(������)������������

���������������������������������� (77,963,720)         71,507,813          (31,465,709)         97,373,018          

��������������������������������������������� (899,640)              1,901,916                       -            -

(78,863,360)         73,409,729          (31,465,709)         97,373,018          

�����(������)��������������

�����(������)����������������������������

���������������������(���) 37.1 (0.014)                  0.020                   (0.006)                  0.028                   

�����(������)�������������

�����(������)�����������������������

���������������������(���) 37.2 (0.012)                  0.017                   (0.005)                  0.023                   

��������������������������������������������������������14 ����103 ����������������������������

������������ ��������������������

5

�����������������������������������(�����)

�����������������

���������������������.���2557

��������

���������� ���������� �������� ���������� ���������� ��������

�.���2557 �.���2556 �.���2556 �.���2557 �.���2556 �.���2556

�������� ��� ��� ��� ��� ��� ���

���������

������������������

������������������������������ 7 122,281,214      226,811,429      85,414,249        63,968,872        211,856,658      65,284,626        

����������������������������(�����) 8 46,925,535        55,861,242        42,701,873        36,698,606        46,944,671        19,730,805        

���������������������������������� 38 �) 40,000,000                -         - 40,000,000                -         -

�����������������������������������(�����) 38 �)         -         -         - 100,998,250      4,500,000                  -

����������������������������������������

����������������������������� 38 �) 4,104,520                  -         - 4,104,520                  -         -

���������������������������������� 9         - 40,000,000                -         - 40,000,000                -

�����������������������������(�����) 10         -         -         -         -         -         -

���������������� 27 5,386,827          3,028,135                  -         -         -         -

�������������������������������������������(�����) 17 2,100,000          1,254,600          115,200             2,100,000          1,125,000                  -

��������������������������������

�������������������������������� 20 7,133,569          3,880,962                  - 525,000             615,000             705,000             

��������������������� 227,931,665      330,836,368      128,231,322      248,395,248      305,041,329      85,720,431        

���������������������

���������������������������������������� 11 35,327,946        33,871,360        3,626,992          29,722,022        29,000,000                -

����������������������(�����) 12 182,412,267      100,396,175              - 174,788,283      121,088,283              -

����������������������(�����) 13         -         -         - 225,249,700      44,999,700        40,999,700        

���������������������(�����) 14         -         -         -         -         -         -

��������������������������������� 38 �) 3,914,657                  -         - 3,914,657                  -         -

�����������������������������(�����) 15 134,599,726              -         -         -         -         -

�����������������������(�����) 16 210,512,334      111,696,547      94,795,716        95,829,299        26,722,307        4,023,851          

��������������������(�����) 17 3,784,271          4,937,993          774,337             3,465,797          4,420,839          89,493               

������������(�����) 18         -         -         -         -         -         -

����������������������������������(�����) 19 3,353,697          20,883,684                -         -         -         -

������������������������� 20 2,118,549          300,000                     -         -         -         -

��������������������������������������� 11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        

������������������������������������ 21 14,325,945        14,751,536        14,081,664        8,204,055          8,292,934          4,052,636          

�������������������������������(�����) 22 36,914,295        18,462,157        3,160,307          24,116,767        14,323,735                -
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6�1� ���������������������������
 

�������������������������31 �������������2557 ������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������31 �������������2556 ��������������� 

��������������������������������������������������

�

6�2� ���������������������������������
 

���������������������������1 ������ �����2556 ����������31 �������������2556 ��������������������������������

�������31 �������������2556 ����������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������ 

 ������������ 

  � ���������������� �  

 � � ������������ � � �����������

 � � ����������� � � ������������

 � ������������������� � ��������� ��������������� ���������������

 � ���� � ���� � ���� � ����

������������������������������31��������������2556�     
�     

�������������������     

������������������������������ 226,812,485 -        �1,056� 226,811,429 

������������������������������������������������� ������� 16,082,705 -        �16,082,705� -        

������������������������������������� ������� 40,836,282 -        �40,836,282� -        

��������������������������� ������� -        -        55,861,242 55,861,242 

���������������������������������������     

   ���������������������������������� 42,325,479 -        �42,325,479� -        

���������������������������������� -        -        40,000,000 40,000,000 

���������������  -        -        3,028,135 3,028,135 

�������������������������������� ������� 1,125,000 -        �1,125,000� -        

������������������������������������������ ������� -        -        1,254,600 1,254,600 

���������������������� ������� 6,460,198 -        �6,460,198� -        

�����������������������������������     

   �������������������������������� -        -        3,880,962 3,880,962 
�     

����������������������     

���������������������������������������� 33,870,304 -        1,056 33,871,360 

������������������������������������������ 101,252,272 -        �101,252,272� -        

����������������������������� -        �856,097� 101,252,272 100,396,175 

����������������������������� -        -        -        -        

������ ����������������������� 91,260,197 -        20,436,350 111,696,547 

������������������� 21,051,350 -        �21,051,350� -        

���������������������������� -        -        300,000 300,000 

�������������������������������������� 14,389,768 8,684,439 �4,612,050� 18,462,157 
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�

6�2� �������������������������������� ������
�

���������������������������1 ������ �����2556 ����������31 �������������2556 ��������������������������������

�������31 �������������2556 ����������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������ 

 ������������ 

  ����������������� �  

 � � ������������ � � �����������

 � � ����������� � � ������������

 � ������������������� � ��������� �������������� ��������������

 � ���� � ���� � ���� � ����

������������������������������31��������������2556�������     
�     

�����������������     

��������������������������������������� 70,361,596 -        �70,361,596� -        

����������������������������� -        -        71,455,220 71,455,220 

������������������������������ 512,293 -        �512,293� -        

�������������������� 9,708,742 -        �9,708,742� -        

��������������� -        -        4,245,980 4,245,980 

���������������� ��������������� -        -        1,761,706 1,761,706 
� � � � �

��������������������     

������������������������������������ 5,986,771 -        �4,612,050� 1,374,721 
� � � � �

������������������     

���������� �87,280,895� 7,828,342 -        �79,452,553� 
� � � � �

�����������������������������������������     

����������31��������������2556     
� � � � �

�������     

������������������������������������� 213,611,370 -        �31,940,259� 181,671,111 

��������������������������� 28,115,361 -        25,087,259 53,202,620 

���������� 14,673,038 -        6,605,701 21,278,739 
� � � � �

�����������     

������������������ �166,560,149� -        166,560,149 -        

������������������ -        -        �171,654,505� �171,054,505� 

������������������ �4,024,899� -        4,024,899 -        

��������������������� -        -        �8,355,784� �8,355,784� 

��������������������� �73,895,178� 3,630,000 �1,959,650� �71,931,898� 

������������������ �10,261,241� -        10,261,241 -        

�������������������������������������� �752,029� 59,921 -        �692,108� 

�������������� -        -        �2,354,874� �2,354,874� 

�������������� �3,814,011� -        3,814,011 -        

������������������������� -        -        �942,278� �942,278� 

����������� 6,980,598 4,138,421 �38,840� 11,080,179 

�������������������������������������������������������������������  0�018  0�002 -         0�020 

��������������������������������������������������������������  0�015  0�002 -         0�017 
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�

6�2� �������������������������������� ������
�

���������������������������1 ������������2556 ����������31 �������������2556 ��������������������������������

�������31 �������������2556 ����������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������ 

 ���������������������

  � ���������������� �  

 � � ������������ � � �����������

 � � ����������� � � ������������

 � ������������������� � ��������� ��������������� ���������������

 � ���� � ���� � ���� � ����
�     

��������������������������������������31��������������2556�     
� � � � �

�������������������     

��������������������������������������������������������� 38,379,321 -        �38,379,321� -        

��������������������������������������������� 7,516,579 -        �7,516,579� -        

���������������������������� ������� -        -        46,944,671 46,944,671 

��������������������������������������������������������������������� 5,222,554 -        �5,222,554� -        

������������������������������������������     

   ������������������������������� 40,325,479 -        �40,325,479� -        

���������������������������������������� 1,125,000 -        �1,125,000� -        

�������������������������������������������������� -        -        1,125,000 1,125,000 

������������������������������������������ -        -        4,500,000 4,500,000 

���������������������������������� -        -        40,000,000 40,000,000 

������������������������������ 643,999 -        �643,999� -        

�����������������������������������     

   ���������������������������� -        -        615,000 615,000 
� � � � �

����������������������     

������������������������������������������ 166,087,983 -        �166,087,983� -        

����������������������������� -        -        121,088,283 121,088,283 

����������������������������� -        -        44,999,700 44,999,700 

������������������������������ 6,285,957 -        20,436,350 26,722,307 

������������������� 21,051,350 -        �21,051,350� -        

��������������������������� 8,292,934 -        �8,292,934� -        

���������������� ������������������� -        -        8,292,934 8,292,934 
     

�����������������     

��������������������������������������� 13,562,994 -        �13,562,994� -        

����������������������������� -        -        14,566,787 14,566,787 

������������������������������ 512,293 -        �512,293� -        

�������������������� 4,941,727 -        �4,941,727� -        

��������������� -        -        3,409,845 3,409,845 

������������������������ -        -        397,121 397,121 
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�
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���������������������������1 ������ �����2556 ����������31 �������������2556 ��������������������������������

�������31 �������������2556 ����������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������ 

 

 ���������������������

  � ���������������� �  

 � � ������������ � � �����������

 � � ����������� � � ������������

 � ������������������� � ��������� ��������������� ���������������

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

�������������������������������������������     

�����������������31��������������2556���     
     

�������     

������������������������������������� 183,855,291 -        �4,278,726� 179,576,565 

��������������������������� 2,400,000 -        4,278,726 6,678,726 

���������� 37,433,280 -        �10,314,121� 27,119,159 

     

�����������     

������������������ �88,132,961� -        88,132,961 -        

������������������ -        -        �91,017,714� �91,017,714� 

������������������ �1,017,884� -        1,017,884 -        

��������������������� -        -        �1,017,884� �1,017,884� 

��������������������� �42,458,653� -        �5,041,050� �47,499,703� 

������������������ �7,925,803� -        7,925,803 -        

�������������� -        -        10,314,121 10,314,121 

�������������� �999,700� -        999,700 -        

������������������������� -        -        �999,700� �999,700� 
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���������������������������1 ������������2556 ����������31 �������������2556 ��������������������������������

�������31 �������������2556 ����������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������ 

 

 �������������

  � ���������������� �  

 � � ������������ � � �����������

 � � ����������� � � ������������

 � ������������������� � ��������� ��������������� ���������������

 � ���� � ���� � ���� � ����
�     

������������������������������1�������������2556�     

�������������������     

������������������������������������������������� - ����� 810,800 -        �810,800� -        

������������������������������������� - ����� 41,034,555 -        �41,034,555� -        

��������������������������� ������� -        -        42,701,873 42,701,873 

���������������������� - ����� 5,339,879 -        �5,339,879� -        

������������������������������������������������� -        -        115,200 115,200 

     

����������������������     

������ ����������������������� 92,863,216 -        1,932,500 94,795,716 

������������������� - ����� 774,337 -        115,200 889,537 

������������������� 2,637,500 -        �2,637,500� -        

������������������������� ������� 3,887,822 -        202 3,888,024 

     

�����������������     

��������������������������������������� 86,982,236 -        �86,982,236� -        

����������������������������� -        -        88,709,257 88,709,257 

������������������������������ 512,293 -        �512,293� -        

��������������� -        -        1,391,201 1,391,201 

�������������������������������� -        -        1,169,098 1,169,098 

�������������������� 8,847,986 -        �8,847,986� -        
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���������������������������1 ������������2556 ����������31 �������������2556 ��������������������������������

�������31 �������������2556 ����������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������ 

 ���������������������

  � ���������������� �  

 � � ������������ � � �����������

 � � ����������� � � ������������

 � ������������������� � ��������� ��������������� ���������������

 � ���� � ���� � ���� � ����

��������������������������������������1�������������2556�     

������������������     

������������������������������������������������� - ����� 10,341,920 -        �10,341,920� -        

������������������������������������� - ����� 9,388,147 -        �9,388,147� -        

��������������������������� ������� -        -        19,730,805 19,730,805 

���������������������� - ����� 647,787 -        �647,787� -        

�����������������������������������������������     

   �������������������� -        -        705,000 705,000 
     

����������������������     

���������������������������������� - ����� 40,999,700 -        �40,999,700� -        

��������������������� ������� -        -        40,999,700 40,999,700 

������ ����������������������� 2,091,351 -        1,932,500 4,023,851 

������������������� 2,637,500 -        �2,637,500� -        
     

�����������������     

��������������������������������������������������� 760,677 -        �760,677� -        

��������������������������������������� 19,429,808 -        �19,429,808� -        

����������������������������� -        -        21,488,543 21,488,543 

����������������������������������������������������������� 751,333 -        �751,333� -        

������������������������������ 512,293 -        �512,293� -        

�������������������� 3,613,260 -        �3,613,260� -        

��������������� -        -        2,568,704 2,568,704 

���������������� ��������������� -        -        363,075 363,075 
 

7� �������������������������������

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

������ 62,178 45,133 9,588 8,536 

������������� - ����������������� 59,413,049 11,969,952 9,687,158 4,083,030 

 - ��������������� 62,805,987 214,796,344 54,272,126 207,765,092 

 122,281,214 226,811,429 63,968,872 211,856,658 
 

�������� 31 �������������2557 ��������������������������������������������������0�37 ����������0�50 ����������� 2556 :  

������ 0�13 ����������0�63 ������ 
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 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

��������������- ���������� 32,590,216 103,386,755 10,522,674 54,382,063 

���  ���������������������� �6,189,322� �76,332,522� �2,000,000� �51,727,563� 

 26,400,894 27,054,233 8,522,674 2,654,500 
     

��������������- ���������������������� ����������38 ��� 40,660 263,587,402 60,994,713 316,895,749 

���  ���������������������� -        �263,587,402� �56,966,405� �297,124,253� 

 40,660 -        4,028,308 19,771,496 
     

��������������- ����������  2,905,655 10,512,214 1,696,260 5,003,510 

���  ���������������������� �1,956,260� �5,465,154� �1,696,260� �1,696,260� 

 949,395 5,047,060 -        3,307,250 
     

��������������- ���������������������������������38 ��� 37,450 10,238,407 3,487,130 12,828,894 

���  ���������������������� -        �10,232,878� -        �10,298,245� 

 37,450 5,529 3,487,130 2,530,649 
     

������������- ���������� 437,487 17,431,870 248,360 16,826,222 

���  ���������������������� �189,117� �16,743,663� -        �16,743,665� 

 248,370 688,207 248,360 82,557 
     

��������������- ����������  2,153,846 2,722,124 153,846 261,486 

���  ���������������������� �2,153,846� �314,159� �153,846� -        

 -        2,407,965 -        261,486 
     

��������������- ��������������������������������38 �� 16,077,176 16,111,542 18,285,700 16,087,696 

���  ���������������������� -        �34,366� -        �10,520� 

 16,077,176 16,077,176 18,285,700 16,077,176 
     

����������������- ����������  806,795 325,479 806,795 325,479 

���  ���������������������� �806,795� -        �806,795� -        

 -        325,479 -        325,479 
     

����������������- ����������������������     
   ����������38 ��� 1,027,959 31,303,566 4,278,501 33,559,316 

���  ���������������������� -        �31,303,566� �2,876,897� �32,836,762� 

 1,027,959 -        1,401,604 722,554 
     

�����������������������- ����������  1,978,631 2,755,593 724,830 1,211,524 
     

�����������������������- ����������������������     
   ����������38 ��� -        11,359,200 -        -        

���  ���������������������� -        �11,359,200� -        -        

 -        -        -        -        
     

����������������- ���������� 165,000 1,500,000 -        -        
     

 46,925,535 55,861,242 36,698,606 46,944,671 
 

�����������������2557 ������������������������������������������������������������� - �����������������������������16,077,176 ���� 

������������������������������������23 ����������������2558 ����������������������������������������������������������������

�������10219123 ����10219124  ������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������2557 
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8� ����������������������������������� ������
 

��������������������������������������������������������������������������� 
 

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

������������������������     

������������������������������ 17,055,639 12,656,556 7,482,600 -        

���������������������������     

   ���������3 ����� 7,894,372 10,692,038 -        1,658,500 

   3 - 6 ����� 900,074 1,209,100 900,074 -        

   6 - 12 ����� 796,086 856,000 -        856,000 

   ���������12 ����� 5,944,045 77,973,061 2,140,000 51,867,563 

 32,590,216 103,386,755 10,522,674 54,382,063 
     

������������������������������������     

������������������������������ 40,660 -        1,332,535 1,980,277 

���������������������������     

   ���������3 ����� -        -        2,576,858 3,913,080 

   3 - 6 ����� -        -        3,872,575 8,553,464 

   6 - 12 ����� -        -        12,725,900 16,767,762 

   ���������12 ����� -        263,587,402 40,486,845 285,681,166 

 40,660 263,587,402 60,994,713 316,895,749 
     

��������������-������������ � � � �

������������������������������������ 824,756 979,827 -        -        

���������������������������     

   ���������3 ����� 124,603 634,779 -        -        

   3 - 6 ����� -        -        -        -        

   6 - 12 ����� 260,000 120,000 -        -        

   ���������12 ����� 1,696,296 8,777,608 1,696,260 5,003,510 

 2,905,655 10,512,214 1,696,260 5,003,510 
     

��������������-������������������������     

������������������������������������ 37,450 -        392,690 355,240 

���������������������������     

   ���������3 ����� -        -        355,240 676,240 

   3 - 6 ����� -        -        1,065,720 963,000 

   6 - 12 ����� -        -        1,673,480 321,000 

   ���������12 ����� -        10,828,894 -        10,513,414 

 37,450 10,828,894 3,487,130 12,828,894 
     

������������-������������     

������������������������������ -        -        -        -        

���������������������������     

   ���������3 ����� 10 501,026 10 -        

   3 - 6 ����� -        -        -        -        

   6 - 12 ����� -        150 -        150 

   ���������12 ����� 437,477 16,930,694 248,350 16,826,072 

 437,487 17,431,870 248,360 16,826,222 
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��������������������������������������������������������������������������� 
 

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

������������������������     

������������������������������ 17,055,639 12,656,556 7,482,600 -        

���������������������������     

   ���������3 ����� 7,894,372 10,692,038 -        1,658,500 

   3 - 6 ����� 900,074 1,209,100 900,074 -        

   6 - 12 ����� 796,086 856,000 -        856,000 

   ���������12 ����� 5,944,045 77,973,061 2,140,000 51,867,563 

 32,590,216 103,386,755 10,522,674 54,382,063 
     

������������������������������������     

������������������������������ 40,660 -        1,332,535 1,980,277 

���������������������������     

   ���������3 ����� -        -        2,576,858 3,913,080 

   3 - 6 ����� -        -        3,872,575 8,553,464 

   6 - 12 ����� -        -        12,725,900 16,767,762 

   ���������12 ����� -        263,587,402 40,486,845 285,681,166 

 40,660 263,587,402 60,994,713 316,895,749 
     

��������������-������������ � � � �

������������������������������������ 824,756 979,827 -        -        

���������������������������     

   ���������3 ����� 124,603 634,779 -        -        

   3 - 6 ����� -        -        -        -        

   6 - 12 ����� 260,000 120,000 -        -        

   ���������12 ����� 1,696,296 8,777,608 1,696,260 5,003,510 

 2,905,655 10,512,214 1,696,260 5,003,510 
     

��������������-������������������������     

������������������������������������ 37,450 -        392,690 355,240 

���������������������������     

   ���������3 ����� -        -        355,240 676,240 

   3 - 6 ����� -        -        1,065,720 963,000 

   6 - 12 ����� -        -        1,673,480 321,000 

   ���������12 ����� -        10,828,894 -        10,513,414 

 37,450 10,828,894 3,487,130 12,828,894 
     

������������-������������     

������������������������������ -        -        -        -        

���������������������������     

   ���������3 ����� 10 501,026 10 -        

   3 - 6 ����� -        -        -        -        

   6 - 12 ����� -        150 -        150 

   ���������12 ����� 437,477 16,930,694 248,350 16,826,072 

 437,487 17,431,870 248,360 16,826,222 
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��������������������������������������������������������������������������31 ������� �����2557 �������� 

 

 ����������������������������������� 

 � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� 
   

�����������������1 ������� 40,000,000 -        

������������������ -        60,000,000 

�������������������� �40,000,000� �20,000,000� 

������������������������31 �������  -        40,000,000 

 

������������1 ������������2556 ���������������������������������������������������������������������� �������������������� 

60 ����������������� �������������������������������������LED ����������������������������� �������4 �������� 

�����������������������������������������������������������������3�00 ��������������������������������������������������� 

��������������������������������������������������������������� 

 

���������31 �������������2556 �������������������������������������������������������40 ������� ����������������������������

�������������������������������� �������������30 ��������������2557 

 

10� �������������������������������������

 

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

���������������������������� 10,567,157 10,567,157 10,567,157 10,567,157 

��� ������������������ �10,567,157� �10,567,157� �10,567,157� �10,567,157� 

 -        -        -        -        

 

11� �����������������������������������������

 

���������31 �������������2557 �����������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������0�50 ����������������2�75 ��������������31 �������������2556 :  

�������0�50 ����������������2�75 �����������������������������������������������������������������������������������������������40�2� 

��������������������������������������������������������������������12� 
 



���
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��������������������������������������������

��������������������������������������������������

�����������������������31��������������2557�

�

46 

12� ������������������������������

 

� � � � � � � ������������� ���������������������

� � � ������������������ ������������������������� ���������������� ������������

� � � � � � � � � ����������� � �

� � � � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

����������� ������������� ������������ � ������� � ������� � �������� � �������� � ���� � ���� � ���� � ����
�           

��������������������           

   ����������������������� ������������������������          

    �����������������������������          

    ������������������ ���������  40�00  40�00  100�00  100�00 19,500,489 19,500,489 19,500,489 19,500,489 

����������������������������           

   ��������������������������������� ������������������������� ���������  40�00  40�00  150�00  55�00 166,808,811 100,396,175 159,088,283 121,088,283 

�������������������������� ���������������������� ���������  30�00             -  5�00             - 15,603,456 -        15,700,000 -        

���       201,912,756 119,896,664 194,288,772 140,588,772 

���  ����������������������������       �19,500,489� �19,500,489� �19,500,489� �19,500,489� 

       182,412,267 100,396,175 174,788,283 121,088,283 
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��������������������������������������������31 ������� �����2557 ���������2556 ����������������������� 

 

 ������������ �������������������� 

 � � ����������� � �

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

���������������������� 100,396,175 -        121,088,283 -        

������������������������� 53,700,000 121,088,283 53,700,000 121,088,283 

������������������������������     

   - ���������������������������� 36,412,636 �692,108� -        -        

   - �������������������������� �96,544� -        -        -        

��������������������� �8,000,000� �20,000,000� -        -        

����������������������� 182,412,267 100,396,175 174,788,283 121,088,283 

 

�������������������������40 ��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������31 �������������2557 ��������������������������������������

�������40 ������� �������������38 ����������������������������������������������������������������������315�45 ���������������� 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

���������������������������������������������������������������������� ����������������������������������������� 

���������������������� 

 

�����������������2557 ��������������������������30 ��������������������������������������������������������������� 

���������������������������31 �������������2557 ���������15�70 ������������������������������������������������������

������������������������������������������������31 �������������2557 ����������������������������������������������������

�������96,544 ��������������������������������������������������������������31 �������������2557 ����������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

������������������������������������������������������������������������������������� 
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���������31 ������� �����2557 ���������2556 ��������������������������������������������������������������������������������������

��������������������� 

 

� �����2557� �����2556� �

� ������� ������� �

��������������� �������� �������� �������������������� 
� � �  

����������������� 20�00 20�00 ����������������������������������������������������������

��������������������������������9 ������������������11� 
    

����������������� 55�50 55�50 

 

 

 

 

���������31 �������������2557 ��������������������������������

�������������� 

���������31 �������������2556 ��������������������������������

������������������������������������������������������������ 

������������������������� 
    

��������������������������� 171�95 42�78 ������������������� 
    

����������������� 68�00 68�00 ����������������������������������������������������������

��������������������������������20 ������������������11� 
� � � �

��� 315�45 186�28  
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���������������������������������������“���������������������� 

 

� ������������26 ������������2557 ����������������������������������������������������������������������������������

360,000 ��������������������������������100 ����������������36,000,000 �����������������������������������40  

���������������������������������������������������������������������������������������2557 

 

� ���������������������������������������������������������������� 

 

���������������������������������������������������������30 ������������2557 �������������������������������������33�33 ���

�����������������������������������������������8 ���������������������6 �������������2557 

 

� ������������������������������������������������������������������������������ 

 

������������������������������������������ ���������� ������������7 �������������2557 �������������������������

��������������������������������������������������40�00 �����������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������� �����������������������

�����������������������������������������������2556 ���������������������30 ������������2557 ����������������������

�����150�00 ����������������60�00 �����������������������������������������900,000 ������������������100 ����

�����������������������������������������������������5 ��������������2557 ��������������� 

 

- ��������������������������������������100 ������������������������������0�25 �����������������������������

1,500,000 �������������������������600,000,000 ����� 

 

- �������������������������������������������50�00 ����������������������������������������������������������

������������200,000,000 �������������������������������0�25 ��������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������20/2551 ���������31 �������������2551 �������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������2547 ���������29 ������������2547 ��������������������������� 

������������7 �������������2557 

 

- ������������������������������������������������������� 

 

�������������������������������������������������������������������������������������������������� 

������������������������������������������������������������11 ��������������2557 

 

������������15 �������������2557 ������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������� 
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���������������������������

 

� �������������������������������������������� 

 

�������������������������������23 ������������2557 ���������������������������������������3,000 ������������������

4,833�33 �������������������������30 �������������������������������������������������������������������� 

����������������������������������������������������������������������14,500,000 ��� 

 

������������16 �������������2557 ������������������������������������������������������������������������31 �������������2557 

���������������������������������������������������������������������������� 

 

������������14 �������������2557 ������������������������������������������������������������������������������ ��������� 

12,000 ��������������������������������100 ����������������1,200,000 �����������������������������������30 �������� ������ 

������������������������������������������ ���������������������������������������������������20 �������������2557 

 

������������20 ����������������2558 ���������������������������������������������������������������� ���������������������

���������������������������������������30 ���������������15�70 �������������������������������������������������

���������������������� 
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�������������������������������31 �������������2557 ���������2556 �������������������������� 

� � � � � � � ���������������������

� � � ������������������ ������������������������� ������������

� � � � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

����������� ������������� ������������ � ������� � ������� � �������� � �������� � ���� � ����
�         

�����������������         

����������������������������������������������� �������������������������� ���������  100�00  100�00  576�00  576�00 494,130,000 494,130,000 

������������������������������������ ������������������ ���������  100�00  100�00  20�00  20�00 19,998,000 19,998,000 

�������������������������� ������������������ ���������  97�50  97�50  100�00  100�00 97,500,000 97,500,000 

����������������������� ����������������������������������������� ���������  90�10  90�10  154�00  154�00 138,750,000 138,750,000 

������ �������������������������������� �������������������������������������������������������� ���������  100�00  100�00  100�00  45�00 200,283,204 145,283,204 

�������������������������� ����������������������������������������� ���������  100�00  100�00  1�00  1�00 999,700 999,700 

����������������������� ����������������������������������������� ���������  100�00  100�00  1�00  1�00 999,700 999,700 

������������������������������������� ���������������������������������������������������� ���������  100�00  100�00  5�00  5�00 4,999,700 4,999,700 

������������������������� ����������������������������������� ���������  100�00 -       125�25 -      125,250,000 -         

���          1,082,910,304 902,660,304 

���  ����������������������������       �857,660,604� �857,660,604� 

�����       225,249,700 44,999,700 
�         

������������������         

������������������������������ �������������������������������������� ���������  100�00 -       20�00 -      20,000,000 -         

 

�������������������������������������� 
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��������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 ����������������������� 
 

 ���������������������

 � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� 
   

���������������������� 44,999,700 40,999,700 

����������������������������������������� 125,250,000 -        

������������������������������������������������������� 55,000,000 -        

������������������������������������� ������������������ -        4,999,700 

������������������������������������������������������������ -        �999,700� 

����������������������� 225,249,700 44,999,700 
 

������������������������������������ 
 

������������25 ������������2556 �����������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������49,997 ������������������������������100 ��������������

4,999,700 �������������������������������������100 ����������������� 
 

������������������������� 
 

������������25 ����������������2557 ���������������������������������������������������������������������������������������������� 

�����������������������1,500,000 ������������������������������50 ��������������75,000,000 ������������������������������

�������100 ���������������� 
 

������������1 �������������2557 ����������������������������������������������������������33�50 �������������������������

50,250,000 ������������� �����������������������������������������������������������������������������������������2557 
 

��������������������������������������� 
 

������������28 ����������������2557 �����������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������200,000 ����� 

�������������������������100 ��������������20,000,000 �������������������������������������100 ���������������� 
 

������������24 �������������2557 �������������������������������������������������������������������������������������������� 

����������550,000 ������������������100 ����������������55,000,000 �����������������������������������99�99 ��������� 

������������������������������������������ ������������������������������������������������������������������������������������ 

29 �������������2557 
 

������������25 �������������2557 �����������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������44�4444 ���������� ���������

������������������������20 ����������������10 ������������2557 
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��������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 �������������������������� 

 

� � � � � � � ��������������

� � � � � � � ���������������������

� � � ������������������ ������������������������� ������������

� � � � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

����������� ������������� ������������ � ������� � ������� � �������� � �������� � ���� � ����
�         

������������������������������������������ ����������������������� ���������  15�00  15�00  100�00  100�00 15,000,000 15,000,000 

���  ����������������������������       �15,000,000� �15,000,000� 

       -       -       
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�

������������������������������������������������������������31 ������� �����2557 ���������������������� 
�

 �������������

 � ������� � ������ � ����

 � ��� � ��� � ��� 

���������1�������������2556�����31��������������2556�    

������� -       -       -       

��� ����������������� -       -       -       

����������������� -       -       -       
    

�����������������������31��������������2557�    

���������������������� -       -       -       

������������� 128,700,000 6,000,000 134,700,000 

�������������� -       �100,274� �100,274� 

����������������� 128,700,000 5,899,726 134,599,726 
    

���������31��������������2557�    

������� 128,700,000 6,000,000 134,700,000 

��� ����������������� -       �100,274� �100,274� 

����������������� 128,700,000 5,899,726 134,599,726 
    

������������ 140,400,000 6,000,000 146,400,000 
�

���������31 ������� �����2557 ������������������������������������������������������������������������������� 
 

����������������������������������������������������������������������������������������31 �������������2557 ����������

����������� 
 

- ������ ��������������������������������� ��������������������������������������������������� 

  ��������������134,400,000 ��� 

- ������ �������������������7 ��������������������������������������������������� 

  ��������������6,000,000 ��� 

- ���������������������������������7 ������������������������������������������������� 

  ��������������6,000,000 ��� 
 

����������������������������������������������������������������������������������������������������������31 �������������� 
 

 � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� 
   

������������� -       -       

��������������������������������������������������������   

   ������������������������������������������� �100,274� -       
 



��0
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 7 

��������������������������������������������

��������������������������������������������������

�����������������������31��������������2557�

�

55 

16� ��������������������������������

 �������������������

 � � ��������� � � ��������������� � �������������� � � � � �

 � � ������������� � ������������� � � ����������� � �������������� � ����� � � ������ � ���������� �

 � ������� � ������ � ���������� � ���������� � ��������� � ���������� ������������� � ��������� ���������������� � ��������������� � ����

�            

���������1�������������2556�            

������� -       -       22,487,941 68,726,462 107,898,338 13,860,535 599,371 7,884,809 1,932,500 12,784,831 236,174,787 

��� ����������������� -       -       �13,800,070� �52,982,967� �61,175,200� �10,196,581� �599,362� �2,624,891� -       -       �141,379,071� 

����������������� -       -       8,687,871 15,743,495 46,723,138 3,663,954 9 5,259,918 1,932,500 12,784,831 94,795,716 

�            

�����������������������31��������������2556�            

���������������������� -       -       8,687,871 15,743,495 46,723,138 3,663,954 9 5,259,918 1,932,500 12,784,831 94,795,716 

������������� -       -       -       -       2,026,827 720,086 -       3,736,704 18,503,850 12,828,790 37,816,257 

������������ -       -       -       25,613,621 -       -       -       -       -       �25,613,621� -       

����������������� - ������� -       -       -       -       -       �89,263� -       �1,684,112� -       -       �1,773,375� 

 - ����������������� -       -       -       -       -       86,190 -       1,381,408 -       -       1,467,598 

�������������������� - ������� -       -       -       �5,763,911� -       -       -       -       -       -       �5,763,911� 

 - ����������������� -       -       -       5,200,271 -       -       -       -       -       -       5,200,271 

������������� ����������35� -       -       �2,248,794� �2,792,643� �11,487,810� �1,563,805� -       �1,952,957� -       -       �20,046,009� 

����������������������� -       -       6,439,077 38,000,833 37,262,155 2,817,162 9 6,740,961 20,436,350 -       111,696,547 

�            

���������31��������������2556�            

������� -       -       22,487,941 88,576,172 109,925,165 14,491,358 599,371 9,937,401 20,436,350 -       266,453,758 

��� ����������������� -       -       �16,048,864� �50,575,339� �72,663,010� �11,674,196� �599,362� �3,196,440� -       -       �154,757,211� 

����������������� -       -       6,439,077 38,000,833 37,262,155 2,817,162 9 6,740,961 20,436,350  111,696,547 
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 �������������������

 � � ��������� � � ���������������� � �������������� � � � � �

 � � ������������� � ������������� � � ����������� � �������������� � ����� � � ������ � ���������� �

 � ������� � ������ � ���������� � ���������� � ��������� � ���������� ������������� � ��������� ���������������� � ��������������� � ����

�����������������������31��������������2557�            

���������������������� -       -       6,439,077 38,000,833 37,262,155 2,817,162 9 6,740,961 20,436,350 -       111,696,547 

������������� 12,000,000 3,280,914 -       91,930,393 6,862,156 1,523,910 2,602,418 -       66,005,350 19,452,082 203,567,223 

�������������������  1,255,065 -       -       -       -       -       -       -       -       1,255,065 

������������ -       63,035,160 -       9,408,664 -       -       23,406,540 -       �86,441,700� �9,408,664� -       

������������������������������������            

   ����������19� -       -       -       1,547,055 -       -       -       -       -       -       1,547,055 

����������������� - ������� -       -       -       -       �191,290� �801,711� -       -       -       -       �993,001� 

 - ����������������� -       -       -       -       182,414 764,591 -       -       -       -       947,005 

�������������������� - ������� -       -       �22,487,941� -       �944,500� �30,364� �599,371� -       -       -       �24,062,176� 

 - ����������������� -       -       17,546,006 -       439,387 25,752 599,362 -       -       -       18,610,507 

������������� ����������35� -       �7,409,861� �1,497,142� �28,650,543� �11,954,752� �1,431,334� �2,708,299� �1,799,774� -       -       �55,451,705� 

������������������ -       -       -       �46,694,186� -       -       -       -       -       -       �46,694,186� 

����������������������� 12,000,000 60,161,278 -       65,542,216 31,655,570 2,868,006 23,300,659 4,941,187 -       10,043,418 210,512,334 

            

���������31��������������2557�            

������� 12,000,000 67,571,139 -       191,462,284 115,651,531 15,183,193 26,008,958 9,937,401 -       10,043,418 447,857,924 

��� ����������������� -       �7,409,861� -       �79,225,882� �83,995,961� �12,315,187� �2,708,299� �4,996,214� -       -       �190,651,404� 

 ��������������� -       -       -       �46,694,186� -       -       -       -       -       -       �46,694,186� 

����������������� 12,000,000 60,161,278 -       65,542,216 31,655,570 2,868,006 23,300,659 4,941,187 -       10,043,418 210,512,334 

 
�
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 ���������������������������

 � ��������� � ��������������� � �������������� � � � �

 � ������������� � ����������� � �������������� � ����� � � ������ �

 � ������ � ��������� � ���������� � ������������ � ��������� � ���������������� � ����

        

���������1�������������2556�        

������� -       1,883,629 280,035 599,371 -       1,932,500 4,695,536 

���  ����������������� -       �57,349� �14,973� �599,362� -       -       �671,685� 

����������������� -       1,826,280 265,062 9 -       1,932,500 4,023,851 

        

�����������������������31��������������2556�        

���������������������� -       1,826,280 265,062 9 -       1,932,500 4,023,851 

������������� -       1,316,397 629,097 -       3,434,000 18,503,850 23,883,344 

������������� ����������35� -       �558,079� �113,120� -       �513,689� -       �1,184,888� 

����������������������� -       2,584,598 781,039 9 2,920,311 20,436,350 26,722,307 

        

���������31��������������2556�        

������� -       3,200,026 909,132 599,371 3,434,000 20,436,350 28,578,880 

���  ����������������� -       �615,428� �128,093� �599,362� �513,689� -       �1,856,573� 

����������������� -       2,584,598 781,039 9 2,920,311 20,436,350 26,722,307 

�
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 ���������������������������

 � ��������� � ��������������� � �������������� � � � �

 � ������������� � ����������� � �������������� � ����� � � ������ �

 � ������ � ��������� � ���������� � ������������ � ��������� � ���������������� � ����

�����������������������31��������������2557�        

���������������������� -       2,584,598 781,039 9 2,920,311 20,436,350 26,722,307 

������������� 3,190,914 6,845,352 1,456,810 2,602,418 -       66,005,350 80,190,844 

���������������� 1,255,065 -       -       -       -       -       1,255,065 

������������ 63,035,160 -       -       23,406,540 -       �86,441,700� -       

�������������������� - ������� -       -       -       �599,371� -       -       �599,372� 

 - ����������������� -       -       -       599,362 -       -       599,363 

������������� ����������35� �7,409,861� �1,247,896� �286,052� �2,708,659� �686,800� -       �12,338,908� 

����������������������� 60,161,278 8,182,054 1,951,797 23,300,659 2,233,511 -       95,829,299 

        

���������31��������������2557�        

������� 67,571,139 10,045,378 2,365,942 26,008,958 3,434,000 -       109,425,417 

���  ����������������� �7,409,861� �1,863,324� �414,145� �2,708,299� �1,200,489� -       �13,596,118� 

����������������� 60,161,278 8,182,054 1,951,797 23,300,659 2,233,511 -       95,829,299 

 

���������31 �������������2557 ���������2556 ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

 

 ������������� �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

����������������������������������������� 7,652,000 7,652,000 3,434,000 3,434,000 

���  ����������������� �3,202,214� �1,838,974� �1,179,701� �492,901� 

����������������� 4,449,786 5,813,026 2,254,299 2,941,099 
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������������1 �������������2555 �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������5 ����������������������1 �������������2555 ����������30 ��������������2560 ���������������1 �������������2557 ������������������������������������������ 

���������������������������������������������� ����������������������������������������������������������� ��������������������������������������������������������������

��������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������2 ���10 �����  

��� ���������31 �������������2557 �������������������������������������������������������������������������������� 

 

 ������������������������������������������

 � � � ����������������������

 � � � � �������1��������

 � � � � �����2557�����

 � � � � �������31���������

 � �������� ������������������� ������������������� � �����2557�
     

������������������������� 67,571,139 �7,409,861� 60,161,278 �7,409,861� 

��������������� 26,008,958 �2,708,299� 23,300,659 �2,708,299� 

   ��� 93,580,097 �10,118,160� 83,461,937 �10,118,160� 

 

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������31 �������������2558 ���������2559 ����������������32�54 ����������������������������������31 �������������2560 �������18�38 ������� 
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�������������������������31 �������������2557 ������������������������������������������������������������� 

 

 �������������������

 � � � � ���������������� �

 � � � ������������������ �

 � �������� ������������������� ������������������� ��������������������� � �������������������
      

�������������������������������������������� 19,205,164 �1,469,426� 17,735,738 8,798,461 �8,937,277� 

���������������������������� 72,725,229 �9,884,804� 62,840,425 25,083,516 �37,756,909� 

���������������������������������� 9,408,664 �960,146� 8,448,518 16,705,333 -          

   ��� 101,339,057 �12,314,376� 89,024,681 50,587,310 �46,694,186� 

 

������������26 ��������������2557 ��������������������������������������������������������������� �������3 ���������������19,205,164 ��� 

������������15 �������������2557 ������������������������������������������������������25 ���������������72,725,229 ��� 

 

���������31 �������������2557 �����������������������������������������������������������������������������������46,694,186 �������������������������������������������������� 

������������������������������������������2 - 3 ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���������������������������������������������������������������������������������������������������31 �������������2557 ���������������������������������������������������������

�������������������������������������� 
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 ������������������ 

 � ������������� � � � �

 ���������������� � � � �������� �

 � ��������� � ������������� � �������� ������������� �

 � ��������� � ��������� ������������� ��������������� � ��� 

���������1�������������2556�      

������� 115,200 22,110,551 2,887,190 -       25,112,941 

��� ������������������ -       �14,524,851� �2,112,853� -       �16,637,704� 

������������������ -       �7,585,700� -       -       �7,585,700� 

����������������� 115,200 -       774,337 -       889,537 
�      

�����������������������31��������������2556�      

����������������������� 115,200 -       774,337 -       889,537 

������������� 5,234,400 -       4,790,354 -       10,024,754 

�������������������������35� �4,095,000� -       �626,698� -       �4,721,698� 

����������������������� 1,254,600 -       4,937,993 -       6,192,593 
�      

���������31��������������2556�      

������� 1,254,600 22,110,551 7,677,544 -       31,042,695 

��� ������������������ -       �14,524,851� �2,739,551� -       �17,264,402� 

������������������ -       �7,585,700� -       -       �7,585,700� 

����������������� 1,254,600 -       4,937,993 -       6,192,593 

�      

�����������������������31��������������2557�      

����������������������� 1,254,600 -       4,937,993 -       6,192,593 

������������� 5,428,800 -       4,558 60,000 5,493,358 

�����������������������������      

   - ������� -       -       -       �60,000� �60,000� 

   - ������������������ -       -       -       -       -       

�������������������������35� �4,583,400� -       �1,158,280� -       �5,741,680� 

����������������������� 2,100,000 -       3,784,271 -       5,884,271 
�      

���������31��������������2557�      

������� 2,100,000 22,110,551 7,682,102 -       36,476,053 

��� ������������������ -       �14,524,851� �3,897,831� -       �23,006,082� 

������������������ -       �7,585,700� -       -       �7,585,700� 

����������������� 2,100,000 -       3,784,271 -       5,884,271 
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 �������������������������� 

 � ������������� � � � �

 ���������������� � � � �������� �

 � ��������� � ������������� � �������� ������������� �

 � ��������� � ��������� ������������� ��������������� � ��� 
      

���������1�������������2556�      

������� -        22,110,551 667,618 -        22,778,169 

��� ������������������ -        �14,524,851� �578,125� -        �15,102,976� 

������������������ -        �7,585,700� -        -        �7,585,700� 

����������������� -        -        89,493 -        89,493 

�      

�����������������������31��������������2556�      

����������������������� -        -        89,493 -        89,493 

������������� 4,500,000 -        4,741,754 -        9,241,754 

�������������������������35� �3,375,000� -        �410,408� -        �3,785,408� 

����������������������� 1,125,000 -        4,420,839 -        5,545,839 

�      

���������31��������������2556�      

������� 1,125,000 22,110,551 5,409,372 -        28,644,923 

��� ������������������ -        �14,524,851� �988,533� -        �15,513,384� 

������������������ -        �7,585,700� -        -        �7,585,700� 

����������������� 1,125,000 -        4,420,839 -        5,545,839 

�      

�����������������������31��������������2557�      

����������������������� 1,125,000 -        4,420,839 -        5,545,839 

������������� 5,040,000 -        4,558 60,000 5,104,558 

�����������������������������      

   - ������� -        -        -       �60,000� �60,000� 

   - ������������������ -       -       -       -        -       

�������������������������35� �4,065,000� -        �959,600� -        �5,024,600� 

����������������������� 2,100,000 -        3,465,797 -        5,565,797 

�      

���������31��������������2557�      

������� 2,100,000 22,110,551 5,413,930 -        29,624,481 

��� ������������������ -        �14,524,851� �1,948,133� -        �16,472,984� 

������������������ -        �7,585,700� -        -        �7,585,700� 

����������������� 2,100,000 -        3,465,797 -        5,565,797 
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���������31 ������� �����2557 ���������2556 ������������������������������������������������������� 

 

 ������������ ���������������������

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 

��������������������������     

   ������������������������ 2,100,000 1,254,600 2,100,000 1,125,000 

�������������������������� 3,784,271 4,937,993 3,465,797 4,420,839 

 5,884,271 6,192,593 5,565,797 5,545,839 

�

18� ��������������������

�

 ������������ ���������������������

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

����������� 7,108,183 7,108,183 -        -        

��� ������������������ �7,108,183� �7,108,183� -        -        

 -        -        -        -        

 

19� ���������������������������������������

 

������������������������������������������2556 ������������������������������������������������������������� 

������������������4 ��������������� ������������������������������������������������������������������������������������

������3 - 5 ���������� ��������������21�22 ���������������������������������������������������������������������������������

���������1 �������������2558 �������������������������������������39�4 ���������������������������������������������������� 

����������������������������������������������������������������� ������������������������������������������������������������������

��������������������������������1�68 ��������������������������������������� ��������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������22 ������������� 2557 �������������������������30 ���������

�����2557 ����������������������������������������������������������13�32 �����������������27 ��������������2557 ���������

������������������������������189,115 ����������������������������������������������������������������������������� ������

�����������������������������18�46 ������� ������������������������������������������������������������������������������

������������������  
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19� �������������������������������������� ����� 

 

������������������������������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 �������� 

 

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

������� 22,190,054 -       -       -       

���  ������������������ �2,016,370� -       -       -       

���������������������� 20,883,684 -       -       -       

������������������ 8,307,578 22,900,054 -       -       

����������������������� �4,287,949� �2,016,370� -       -       

������������������������������� ����������16�     

   - �������� �1,735,200� -       -       -       

   - ������������������� 188,145 -       -       -       

������������������������������ ���     

   - �������� �21,324,854� -       -       -       

   - ������������������� 4,319,739 -       -       -       

   - ������������������ �2,997,446� -       -       -       

����������������������� 3,353,697 20,883,684 -       -       
     

������� 8,147,578 22,900,054 -       -       

���  ������������������ �1,796,435� �2,016,370� -       -       

 ����������������������� �2,997,446� -      -       -       

����������������������� 3,353,697 20,883,684 -       -       

 

�������������������������31 �������������2557 ������������������������������������������������������������������������������ 

 

 �������������������

 � � � � ���������������� �

 � � � � ����������� �

 � � � � ����������������� �

 � �������� �������������������� ������������������� � ������������� � �������������������

�������������������      

   ��������������������      

   ��������� 8,147,578 �1,796,435� 6,351,143 3,353,697 �2,997,446� 
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������������15 �������������2557 �����������������������������������������������������������������������������������  

������ 7 ����������������������8,147,578 ��� 

 

���������31 �������������2557 ���������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������� �������2,997,446 �������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������1 - 2 ������������������������������������������������������������������ 

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

31 �������������2557 

 

�

20� ����������������������������������

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 

�������������������������     

   - ���������������������������������38 �� 525,000 615,000 525,000 615,000 

   - ���������� 8,727,118 3,565,962 -       -       

 9,252,118 4,180,962 525,000 615,000 

���  ��������������������������������     

          ����������������������������� �7,133,569� �3,880,962� �525,000� �615,000� 

 2,118,549 300,000 -       -       

�

21� �������������������������������������

 ������������ �������������������� 

������������������������������������ � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

�������������������������������� � ��� � ��� � ��� � ��� 
�     

�������31 �������������2555 -        7,821,748 -        3,729,011 

�������31 �������������2556 6,929,565 6,929,788 4,563,923 4,563,923 

������ 31 �������������2557 7,396,380 -        3,640,132 -        

 14,325,945 14,751,536 8,204,055 8,292,934 

 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

������������������������������������ 
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������������������������������ 31 �������������2557 ���������2556 �������������������������� 
 

 ������������ �������������������� 

 � � ��������� � �

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 

�������������������������������     

������������������������������     

   ����������������������12 ����� 567,253 3,733,198 327,047 3,712,046 

������������������������������     

   �������������������������12 ����� 38,564,845 14,794,991 24,461,976 10,611,689 

 39,132,098 18,528,189 24,789,023 14,323,735 

�����������������������������     

����������������������������     

   ��������������������12 ����� �560,218� -       �539,467� -       

����������������������������     

   �����������������������12 ����� �1,657,585� �1,440,753� �132,789� -       

 �2,217,803� �1,440,753� �672,256� -       
     

�������������������������������- ����� 36,914,295 17,087,436 24,116,767 14,323,735 
 

����������������������������������������21 ��������������2554 ��������������������������������������������������20 

������������������������������������������������1 ������������2556 �����������������1 ���������������2557 �����������

������������������������������������������������������������������������20 ��������������������������������������������

1 ������������2558 ����������31 �������� �����2558 ��������������������������������������������������������������������12 �����

���������������������� 31 �������������2557 ����������������������������������������20 
 

�������������������������������������������������������������� 31 �������������2557 ���������2556 ��������������������������  
 

 ������������ �������������������� 

 � � ��������� � �

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

��������������� 17,087,436 3,160,307 14,323,735 -       

����������������������������������     

   ����������36� 19,695,272 13,927,129 9,675,773 14,323,735 

����������������������������� 131,587 -       117,259 -       

���������������� 36,914,295 17,087,436 24,116,767 14,323,735 
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����������������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 ������  
 

 ������������ �������������������� 

 � � ��������� � �

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

������������������������������ ������� 36,914,295 18,462,157 24,116,767 14,323,735 

������������������������������������ -       �1,374,721� -       -       

 36,914,295 17,087,436 24,116,767 14,323,735 
 

���������������������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 ��������������������������  
 

 �������������

 � ��������� � ������������� � �

 � 1�������� � �������������� � ������������� � 31���������

 � �����2557� � ���������� ������������������ � �����2557�

 � ��� � ��� � ���� � ����

�������������������������������     

���������������������� 21,152 1,270,974 -       1,292,126 

��������������������������� 313,890 �38,702� 131,587 406,775 

�������������������������������������������� -       4,049,929 -       4,049,929 

����������������������������������� -       1,517,140 -       1,517,140 

������������������������������ -       9,338,837 -       9,338,837 

��������������������������������������������� -       599,489 -       599,489 

������������������������������� -       251,013 -       251,013 

�������������������������� -       548,391 -       548,391 

���������������������������������������     

   ������������������ 4,138,422 �4,138,422� -       -       

����������������������5 �� 14,054,726 7,073,671 -       21,128,397 

   ��������������������������������� 18,528,190 20,472,320 131,587 39,132,097 
     

�����������������������������     

�������������������������������������������� �1,440,754� 1,440,754 -       -       

���������������������������������������     

   ������������������ -       �1,524,796� -       �1,524,796� 

��������������- ����������������������������� -       �221,396� -       �221,396� 

���������������������������� -       �471,610� -       �471,610� 

   ������������������������������� �1,440,754� �777,048� -       �2,217,802� 

�������������������������������������� 17,087,436   36,914,295 
     

��������������������������������  19,695,272 131,587  
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���������������������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 ��������������������

������ ����� 

 

 �������������

 � � ������������� � � ���������

 � 1�������� � �������������� � ������������� � 31���������

 � �����2556� � ���������� ������������������ � �����2556�

 � ��� � ��� � ���� � ����
     

�������������������������������     

���������������������� 3,128,222 �3,107,070� -        21,152 

��������������������������� 29,710 284,180 -        313,890 

�������������������������������������������� 2,375 �2,375� -        -        

���������������������������������������     

   ������������������ -        4,138,422 -        4,138,422 

����������������������5 ��� -        14,054,726 -        14,054,726 

   ��������������������������������� 3,160,307 15,367,883 -        18,528,190 

�     

�����������������������������     

�������������������������������������������� -        �1,440,754� -        �1,440,754� 

   ������������������������������� -        �1,440,754� -        �1,440,754� 

�������������������������������������� 3,160,307   17,087,436 
     

��������������������������������  13,927,129 -         
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���������������������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 ��������������������

������ ����� 

 ���������������������

 � � ������������� � �

 � 1�������� � �������������� � ������������� � 31���������

 � �����2557� � ���������� ������������������ � �����2557�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

�������������������������������     

���������������������� -        592,128 -        592,128 

��������������������������� 269,009 �48,155� 117,259 338,113 

�������������������������������������������� -        1,712,687 -        1,712,687 

����������������������������������� -        1,517,140 -        1,517,140 

�������������������������� -        308,184 -        308,184 

������������������������������� -        251,013 -        251,013 

����������������������5 �� 14,054,726 6,015,032 -        20,069,758 

   ��������������������������������� 14,323,735 10,348,029 117,259 24,789,023 
     

�����������������������������     

���������������������������� -        �450,860� -        �450,860� 

��������������- ����������������������������� -        �221,396� -        �221,396� 

������������������������������� -        �672,256� -        �672,256� 

   �������������������������������������� 14,323,735   24,116,767 
     

��������������������������������  9,675,773 117,259  
 

 ���������������������

 � � ������������� � �

 � 1�������� � �������������� � ������������� � 31���������

 � �����2556� � ���������� ������������������ � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

�������������������������������     

��������������������������� -        269,009 -        269,009 

���������� -        14,054,726 -        14,054,726 

   ��������������������������������� -        14,323,735 -        14,323,735 
     

����������������������������� -        -        -        -        

�������������������������������������� -          14,323,735 
     

��������������������������������  14,323,735 -         
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���������������������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 ��������������������

������ ����� 

 ���������������������

 � � ������������� � �

 � 1�������� � �������������� � ������������� � 31���������

 � �����2557� � ���������� ������������������ � �����2557�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

�������������������������������     

���������������������� -        592,128 -        592,128 

��������������������������� 269,009 �48,155� 117,259 338,113 

�������������������������������������������� -        1,712,687 -        1,712,687 

����������������������������������� -        1,517,140 -        1,517,140 

�������������������������� -        308,184 -        308,184 

������������������������������� -        251,013 -        251,013 

����������������������5 �� 14,054,726 6,015,032 -        20,069,758 

   ��������������������������������� 14,323,735 10,348,029 117,259 24,789,023 
     

�����������������������������     

���������������������������� -        �450,860� -        �450,860� 

��������������- ����������������������������� -        �221,396� -        �221,396� 

������������������������������� -        �672,256� -        �672,256� 

   �������������������������������������� 14,323,735   24,116,767 
     

��������������������������������  9,675,773 117,259  
 

 ���������������������

 � � ������������� � �

 � 1�������� � �������������� � ������������� � 31���������

 � �����2556� � ���������� ������������������ � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

�������������������������������     

��������������������������� -        269,009 -        269,009 

���������� -        14,054,726 -        14,054,726 

   ��������������������������������� -        14,323,735 -        14,323,735 
     

����������������������������� -        -        -        -        

�������������������������������������� -          14,323,735 
     

��������������������������������  14,323,735 -         
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���������������������������������������������������������������������������������������������������� 

 

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

����������������������5 �� 53,434,690 52,798,065 -       -       

���������������������� 627,689 130,000 -       -       

������������������������ 117,415 111,393 -       -       

����������������������������������� 54,179,794 53,039,458 -       -       

 

���������31 �������������2557 ���������2556 ������������������������������������������������������������������� 

�������������������������������������54�18 ������������53�04 ���������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������� 

 

23� ����������������������������������

�

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

���������� 2,275,501 6,802,943 58,000 4,599,383 

���  ���������������������� -       �4,581,383� -       �4,581,383� 

 2,275,501 2,221,560 58,000 18,000 

���������� 3,528,980 2,997,480 1,753,180 1,926,681 

 5,804,481 5,219,040 1,811,180 1,944,681 
 

�
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24� ������������������������������

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

�������������� - ���������� 17,625,612 18,708,571 9,507,898 4,329,074 

�������������������������- ���������� 47,405,369 496,414 10,467,045 -        

�������������������������������������� - ���������� 11,083,159 13,799,095 5,040,000 -        

������������ - ���������� 901,493 512,293 865,093 512,293 

���������������������������������������� -        6,251,600 -        -        

����������������� 3,888,500 9,547,896 2,650,000 5,506,945 

������������������     

   - ������������������ 14,484,495 14,944,123 18,708 7,431 

   - ������������������� 5,716,428 725,604 3,616,428 364,340 

   - ��������� 937,625 937,625 -        -        

   - ����������������������� 7,275,552 5,058,681 5,462,354 3,439,388 

��������������� 3,323,528 473,316 3,257,528 407,316 

 112,641,761 71,455,220 40,885,054 14,566,787 

�

25� �����������������������������������

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

�������������������������� 2,902,955 4,564,991 1,637,895 2,394,771 

��� ���������������������������������� �161,002� �410,543� �96,972� �219,568� 

 2,741,953 4,154,448 1,540,923 2,175,203 

��� ��������������������������������� �1,877,757� �1,412,495� �676,727� �634,280� 

 864,196 2,741,953 864,196 1,540,923 

 

������������������������������������������������������������ 

 

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

������1 �� 2,021,936 1,662,036 756,876 756,876 

�����1 ��������������3 �� 881,019 2,902,955 881,019 1,637,895 

 2,902,955 4,564,991 1,637,895 2,394,771 
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26� ��������������������������������

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

����������������������� 111,696 413,568 -       -       

��� ������������������������������� -        �4,434� -       -       

 111,696 409,134 -       -       

��� ��������������������������������� �111,696� �297,438� -       -       

 -        111,696 -       -       

 

����������������������������������������������������������������� 
 

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

������1 �� 111,696 301,872 -       -       

�����1 ��������������5 �� -        111,696 -       -       

 111,696 413,568 -       -       

 

27� ����������������

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

��������������������������� �6,869,459� �7,194,450� �4,919,922� �4,053,106� 

���������������������������� 8,382,248 5,583,406 888,696 241,759 

���������������������� 3,054,848 393,199 3,543,325 401,502 

 4,567,637 �1,217,845� �487,901� �3,409,845� 

 

����������������������������������������������������31 ������� �����2557 ���������2556 ������ 
 

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

��������������������������� 5,386,827 3,028,135 -       -       

������������������������� �819,190� �4,245,980� �487,901� �3,409,845� 

 4,567,637 �1,217,845� �487,901� �3,409,845� 
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������������������8 ������������2557 ��������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������� ���������� ��������������20 ��������������������������������������� 

������������������������ 

 

28�1 ����������������������������������������������������� �����20 ������������������ ��������������������� 

���������������������������������������������������������������������������� ������������������������������������������  

 

�����������������������������������������������2 ���������� 

 

��������������������� �1 ����������� �����10 ����������������������������������������� ���������������������� 

20 ����������������������������������500,000 ���������������������������������������������� 

 

��������������������� �2 ����������� �����10 ����������������������������������������� ���������������������� 

20 ����������������������������������500,000 ���������������������������������������������� 

 

������������������������������������������������������������������������������������ 

 

�������1����������������������������������������������������

 

������������145 ��������������������������������������������������45 ���������������������������������� 

 

��� �����������������������������1 : ������������������������������������ 

��� �����������������������������2 : �������������������������������2 

 

�������2��������������������������������������������������������

 

�����������������������������1 ������������85 ������������������������������������������3 ������������������������

����������������������45 ���������������������������������������������������������������������� 

 

�����������������������������2 ������������90 ������������������������������������������3 ������������������������

����������������������45 ���������������������������������������������������������������������� 
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28� ��������������� ����� 

 

28�2 ��������������������������������������������������������������������������������������� ���������� ����������

�������������������������������������������90 �������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������28/2551 ��������������������������������

���������������������������������������������������������������16/2552 ������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������90 ������������� 

����������������������� 

 

28�3 �����������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������� 

 

������������28 �������������2557 ��������������������������������������������������������������������������� 

 

28�4 ����������������������������������������1 

 

������������16 �������������2557 ������������������������������������������������������������� ������������� ���� 

���� �������������������� ������� �������� ���� ����������������������������������������������������������������

��������������������������1 �������������������������1 �������10 ��������������50,000 ���������������������������

500,000 ������������������������������������12�50 �������������������������25 ��������1 ���������������������� ���� 

��������������������������������������������������������������������16 �������������2557 ���������� ���� ������� 

�����������������������������������������������������28�1 �������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������49,563,838 ���� ��������0�2522 �����������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

28 �������������2557 �������������������������������������������������������������������������������� 

����������� �4 ������� ���� 2557 ��������������������������� ���������������������������������� 641,700 ��� 

�������������������������� 
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28�5 ����������������������������������������2 

 

������������26 ���������������2557 �������������������������������������������������������� ���� ��������� 

����������������������������������������������������������������������������������2 - 9 �������������������������1 

�������80 ��������������50,000 ���������������������������4,000,000 ������������������������������������100�00 ������� 

�����������������25 ��������1 ���������������������� ���� ��������������������������������������������������79 �� 

��������98,750,000 ������������� ���������26 ���������������2557 ���������� ���� ������� ���������������������������

��������������������������28�1 ������� ���� ������� ��������������������������������������������������

��������������������������������������������425,096,857 ���� ��������0�2323 ����������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������� 1 �������������2557 ���������������

�����������������������������������������������������������������������������4 ������������ 2557 ������������

��������������������������������������������������4,978,975 ��������������������������������������������������

����������������� 63,025 ������������������������������������������31 �������������2557 ��������������� ����  

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������� 

 

29� ����������������������������

 

��������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 ���������������������� 

 

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

�����������������1 ������ 2,126,419 1,598,018 1,345,048 1,027,010 

�������������������� 281,171 462,893 214,830 275,828 

�������������� 94,836 65,508 59,989 42,210 

�������������������� �515,593� -       �515,593� -       

������������������     

   ��������������������������� 634,114 -       586,293 -       

�����������������31 ������� 2,620,947 2,126,419 1,690,567 1,345,048 
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29� ��������������������������� ������

 

������������������������������������������������������������������� 

 

 ����������������� �����������������

 �������31��������������2557� �������31��������������2556�

 � � ���������� � � ����������

 � ������������ � ����������� � ������������ � ����������� 
     

����������  �������3�68  �������3�68  �������4�46  �������4�46 

���������������������  �������4�00  �������4�00  �������3�94  �������3�94 

��������� ����������������2551�  �������80  �������80  �������80  �������80 

  ��������  ��������  ��������  �������� 

  �������  �������  �������  ������� 

  �����2551  �����2551  �����2551  �����2551 

�

30� ����������������������������������������������

 

30�1 ��������������������������������������2557 ����������������������8 ������������2557 ����������� 

 

�������������������������������165,000,000 ������������������������������648,522,876 ������������������������

�������813,522,876 ������������������������������0�10 ��������������������������������������� 

 

30�1�1 ����������������������������������������������������������������������������������� �2 ������-W2��  

�������150,000,000 ���� 

30�1�2 ��������������������������������������������������������1,500,000,000 ���� 
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30� ��������������������������������������������� ����� 

 

30�2 ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

31 �������������2557 ���������2556 ������ 

 

�������������������������1 ������-W1�� 

 �����������������������31���������

 � �����2557� � �����2556�

 � ������ � ������
   

������������������������������������������1 ������� 929,783,544 2,218,277,812 

������������������������������������21 ������� �821,596,658� -        

������������������������������������31 ������� -        �355,768,694� 

������������������������������������30 ��������� -        �61,587,199� 

������������������������������������30 �������� -        �681,566,731� 

������������������������������������31 �������� -        �189,571,644� 

���������������������������������������� �108,186,886� -        

����������������������������������������31 ������� -        929,783,544 

 

�����������������������������������������������������������164,273,073 ��������������������������������1 �������

821,596,658 ���������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������1,088,622,091 �����������������6 ����������������2557 �����������������������������������������������������

������������������������������������������13 ����������������2557 

 

�������� �31 �������������2556 �����������������������������������������������������������38,065,596 ���� 

����������������������������1 �������189,571,644 ���������������������������������������������������������������

������������������������������������������������6 ������������2557 ��������������������251,182,425 ��������������������

�����������������������������������������������������������������������������10 ������������2557 
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30� ��������������������������������������������� ����� 

 

30�2 ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

31 �������������2557 ���������2556 ������ ����� 

 

�������������������������2 ������-W2�� 

 �����������������������31���������

 � �����2557� � �����2556�

 � ������ � ������
   

������������������������������������������1 ������� 864,971,737 -        

����������������������������������������������6 ������� -        864,971,737 

������������������������������������31 �������� �428,020� -        

����������������������������������������31 �������� 864,543,717 864,971,737 

 

���������31 ������������2557 �����������������������������������������������������������42,800 ���������������

�����������������2 �������428,020 �������������������������������������������������������������������������������

������������������������������� 9 ����������� 2557 ��������������������428,020 ����������������������������������

�������������������������������������������������������������� 17 ������������2557 

 

30�3 �����������������������������������2/2556 ����������������������25 ���������������2556 ����������� 

 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������1 ������-W1�� �������1,881,428,600 �������������������������������0�10 ��������������������������������

�������������������������������������870,000,000 �������������������������������0�10 ��������������������������������

����������������������������������������������������������������������������2 ������-W2�� 

 

�����������������������������������749,665,736 ������������648,522,876 �������������������������������������������� 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������2 ������-W2����������1,011,428,600 �������������������������������

0�10 ��������101,142,860 ��� 

 

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������2 ������-W2”���������870,000,000 ������������������������������������9 �������������2556 ����������������� 

0 �������������������������5 ����������������������������������1 ���������������������������1 ���������������

����������������������1 ������������0�10 ����������������������������������6 �������������2556 ���������������

�����������������������������������������������������864,971,737 �����������������������������5,028,263 ������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

��������8 �������������2559� 
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30� ��������������������������������������������� ����� 

 

30�3 �����������������������������������2/2556 ����������������������25 ���������������2556 ����������� ����� 

 

������������27 �������������2556 ����������������������������������������������������864,971,737 ������������������

���������������������������������������������������������������������������3 �����������������������������������

������������������������������������31 ������������2557 ����������8 �������������2559 ��������� 

 

�������������������������������������������������������-W2”������������������������������������������������

�������������������������90 �������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������1 ������-W1”�������� 

 

������������������� 0�1735 ���������� 

�������������������� ������������������1 ������������������������������ 1�1524 ���� 

������������������� 0�1509 ���������� 

�������������������� ������������������1 �������������������������������1 ���� 

 

30�4 ��������������������������������������2557 ����������������������8 �������2557 ������������ 

 

�������������������������������������165,000,000 ��������������������648,522,876 ���������813,522,876 ���� 

������������������������������1,650,000,000 ���������������������������0�10 ������������������������������������ 

 

30�4�1  ��������������������������������������������������������2 ������ - W2�� �������150,000,000 ���� 

 

30�4�2  ��������������������������������������������������������1,500,000,000 ���� 

 

30�5 �����������������������������������1/2556 ��������������������������������5 ��������2556 ������������ 

 

30�5�1  �������������������������������929,955,774�50 ����������735,155,457�80 ��� �����������������������������

�������������1,948,003,167 ���������������������������0�10 ��������194,800,316�70 ���� 

 

30�5�2 ����������������������������������������������������������������40,000 �������������������40 ��������� 

������������������������������������������������������������������������������������140,000,000 ����

�������������������������20,000,000 �����������������������������������������������������145,102,782 ����  

����������������������0�10 ������������������������0�827 ��������������������������������������������

���������������������������������������������14 ���������������������������������������������������

120,000,000 ������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������� 
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30� ��������������������������������������������� ����� 

 

30�5 �����������������������������������1/2556 ��������������������������������5 ��������2556 ������������������ 

 

30�5�3 �����������������������������������������������14,510,278�20 ��������������������735,155,457�80 ����

�����749,665,736 �����������������������������������145,102,782 �������������������������������0�10 ���� 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������� 

�����������������������������0�827 ��������������������������18 �������������2556 �������������������������� 

������������������������������������������������������������������������������������������������������4�74� 

 

31� ��������������������������������

�

 ������������ 

 � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� 
   

��������������� �4,993,784� �6,895,700� 

�������������������������������������� �899,640� 1,901,916 

����������������� �5,893,424� �4,993,784� 
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��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������2555 
�������������

�����������������������31��������������2557�������

�   � � � �������������������������

�   �������������������� � �

�   � � � ����������������� � � �

�   � � ��������������� � ������������ � ���������� � ����������������� �

�   � ����������������� ����������������� � ������������ � ����������� � ����������� �

��������� ������������������ ���������������� � ��������� � ���������� � ������������� � ���������� � ���������� � �����������
         

�������������������������������� 2 ��������2556 – 1 ��������2571 1����������������������������������  -       -       117,211,006 117,211,006 18,825,000 136,036,006 

   �����������������������������  2��������������������������������������������������������� -       -       4,900,000 4,900,000 -       4,900,000 

  3���������������������������� �����������������������  -       -       288,462 288,462 -       288,462 

����������������������������������� 24 �������2557 - 23 �������2559 1����������������������������������������������������� -       -       500,000 500,000 -       500,000 

   ���������� �������������  2��������������������������������������������������������� -       -       1,350,000 1,350,000 -       1,350,000 

  3�������������������������  804,167 281,625 3,372,384 4,458,176 2,410,052 6,868,228 

  4������������������������ -       -       -       - 2,113,333 2,113,333 

����������������������������������� 24 �������2557 - 23 �������2559 1����������������������������  5,305,213 1,691,252 17,087,081 24,083,546 -       24,083,546 

   ���������� ������������������  2�������������������������  1,825,607 164,392 8,551,935 10,541,934 -       10,541,934 

  3��������������������������������� 117,308 2,561 493,545 613,414 -       613,414 

  4������������������������ -       -       -       -       2,891,667 2,891,667 

����������������������������������� 24 �������2557 - 23 �������2559 1����������������������������  228,261 86,194 1,119,145 1,433,600 -       1,433,600 

   ���������� �����������  2��������������������������������������������������������� -       -       1,350,000 1,350,000 -       1,350,000 

  3������������������������� 1,297,342    347,884 2,884,069 4,529,295 -       4,529,295 

  4��������������������������������� 7,003 2,589 10,847 20,439 -       20,439 

  5������������������������ -       -       -       -       6,614,545 6,614,545 

����������������������������������������������   9,584,901 2,576,497 159,118,474 171,279,872 32,854,597 204,134,469 
         

����������  1����������������    -       4,975,180 4,975,180 

  2�����������������������������    -       1,663,355 1,663,355 

  3������������������������    -       2,280,944 2,280,944 

  4���������������������������������    -       61,905,276 61,905,276 

  5������������    -       1,694,920 1,694,920 

�����������������������      -       72,519,675 72,519,675 

���  �����������������������������������        �21,565,495� 

���������������������        255,088,649 



���
บริษัท ไลฟ์ อินคอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
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������������������������2555 ����� 

�������������

�����������������������31��������������2556�������

�   � � � �������������������������

�   �������������������� � �

�   � � � ����������������� � � �

�   � � ��������������� � ������������ � ���������� � ����������������� �

�   � ����������������� ����������������� � ������������ � ����������� � ����������� �

��������� ������������������ ���������������� � ��������� � ���������� � ������������� � ���������� � ���������� � �����������
         

���������������������������������������� 2 ��������2556 - 1 ��������2571 1���������������������������������� 124,528,555 -       53,448,010 177,976,565 31,970,000 209,946,565 

   ���������������������  2���������������������������� ����������������������� -       -       1,600,000 1,600,000 -       1,600,000 

����������������������������������� 21 �������2556 - 20 �������2557 1������������������������� -       -       4,278,726 4,278,726 1,251,081 5,529,807 

   ���������� �������������  2������������������������ -       -       -       -       2,400,000 2,400,000 

����������������������������������� 21 �������2556 - 20 �������2557 1���������������������������� 1,335,581    -       13,463,144 14,798,725 -       14,798,725 

   ���������� ������������������  2������������������������� -       -       20,410,849 20,410,849 -       20,410,849 

  3������������������������������ 71,318 -       743,943 815,261 -       815,261 

  4������������������������ -       -       -       -       2,470,000 2,470,000 

����������������������������������� 21 �������2556 - 20 �������2557 1���������������������������� -       -       3,699,603 3,699,603 -       3,699,603 

   ���������� �����������  2��������������������������������������������������������� 156,328 -       3,071,880 3,228,208 -       3,228,208 

  3������������������������� 16,650 -       85,422 102,072 -       102,072 

  4��������������������������������� -       -       158 158 -       158 

  5������������������������ -       -       -       -       2,148,094 2,148,094 

����������������������������������������������   126,108,432 -       100,801,735 226,910,167 40,239,175 267,149,342 
         

����������  1����������������    -       1,182,735 1,182,735 

  2�����������������������������    -       2,345,207 2,345,207 

  3������������������������    -       10,047,010 10,047,010 

  4���������������������������������    -       62,065,957 62,065,957 

  5������������    -       7,703,787 7,703,787 

�����������������������      -       83,344,696 83,344,696 

���  �����������������������������������        �32,275,611� 

���������������������        318,218,427 
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���������������������

�����������������������31��������������2557�������

�   � � � ���������������������������������

�   �������������������� � �

�   � � � ����������������� � � �

�   � � ��������������� � ������������ � ���������� � ����������������� �

�   � ����������������� ����������������� � ������������ � ����������� � ����������� �

��������� ������������������ ���������������� � ��������� � ���������� � ������������� � ���������� � ���������� � �����������
         

���������������������������������������� 2 ��������2556 - 1 ��������2571 1���������������������������������� -       -       117,211,006 117,211,006 -       117,211,006 

   ���������������������  2��������������������������������������������������������� -       -       4,900,000 4,900,000 -       4,900,000 

  3���������������������������� ����������������������� -       -       288,462 288,462 -       288,462 

����������������������������������� 24 �������2557 - 23 �������2559 1����������������������������������������������������� -       -       500,000 500,000 -       500,000 

   ������������������������  2��������������������������������������������������������� -       -       1,350,000 1,350,000 -       1,350,000 

  3������������������������� 804,167 281,625 3,372,384 4,458,176 -       4,458,176 

  4������������������������ -       -       -       -       2,113,333 2,113,333 

����������������������������������������������   804,167 281,625 127,621,852 128,707,644 2,113,333 130,820,977 
         

����������  1����������������    -       6,147,636 6,147,636 

  2��������������    -       28,000,000 28,000,000 

  3��������������������������    -       3,600,000 3,600,000 

  4������������    -       1,600,527 1,600,527 

�����������������������      -       39,348,163 39,348,163 

����������������������        170,169,140 
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������������������������2555 ����� 

���������������������

�����������������������31��������������2556�������

�   � � � ���������������������������������

�   �������������������� � �

�   � � � ����������������� � � �

�   � � ��������������� � ������������ � ���������� � ����������������� �

�   � ����������������� ����������������� � ������������ � ����������� � ����������� �

��������� ������������������ ���������������� � ��������� � ���������� � ������������� � ���������� � ���������� � �����������
         

���������������������������������������� 2 ��������2556 - 1 ��������2571 1���������������������������������� 124,528,555 -       53,448,010 177,976,565 -       177,976,565 

   ���������������������  2���������������������������� ����������������������� -       -       1,600,000 1,600,000 -       1,600,000 

����������������������������������� 21 �������2556 - 20 �������2557 1������������������������� -       -       4,278,726 4,278,726 -       4,278,726 

   ���������� �������������  2������������������������ -       -       -       -       2,400,000 2,400,000 

����������������������������������������������   124,528,555 -       59,326,736 183,555,291 2,400,000 186,250,291 

         

����������  1����������������    -       1,873,807 1,873,807 

  2��������������    -       20,000,000 20,000,000 

  3��������������������������    -       3,600,000 3,600,000 

  4������������������������    -       285,478 285,478 

  5������������    -       1,359,874 1,359,874 

���������������������������      -       27,119,159 27,119,159 

����������������������        213,374,450 
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33� �����������

 

 �����������������������31�������� 

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
   

�������������� 4,975,189 1,182,735 6,147,636 1,873,807 

���������������������� 2,280,944 10,047,010 -        285,478 

���������������������������     

   ����������������������� 1,663,355 2,345,207 -        -        

�������������������������� 354,490 6,800,000 -        -        

������������ -        -        28,000,000 20,000,000 

�����������������������������������38 ��� -        -        3,600,000 3,600,000 

������������������������� -        -        -        347,831 

���������� 1,340,430 903,787 1,600,527 1,012,043 

 10,614,408 21,278,739 39,348,163 27,119,159 

 

34� ��������������������������

 

 �����������������������31�������� 

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

������������������������������������ �5,451,669� �563,640� �9� -        

������������������������������������������ �60,000� -        �60,000� -        

������������������������������������ 136,539 �412,558� -        -        

�������������������������������� 98,973 33,920 -        -        

���������������������������� �46,694,186� -        -        -        

�������������������������������     

   ��������������� �2,997,446� -        -        -        

������������������������������������������� -        -        -        �999,700� 

 �54,967,789� �942,278� �60,009� �999,700� 



���บริษัท ไลฟ์ อินคอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
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������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 ��������������������������������������������

�������������������������������������������� 

 

 �����������������������31�������� 

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

�������������������������� 62,782,889 50,431,286 30,727,321 18,141,803 

������������������������15, 16� 55,551,979 20,046,009 12,338,908 1,184,888 

�������������������������17� 1,158,280 626,698 959,600 410,408 

������������ ����������17� 4,583,400 4,095,000 4,065,000 3,375,000 

������������������������������     

   ����������������������19� 4,287,949 2,016,370 -       -       

������� 22,102,684 25,242,283 5,943,669 6,129,066 

��������������������������������     

   ����������������������������� 6,391,863 3,935,676 5,101,678 2,326,676 

��������������������������������������29� 376,007 528,401 274,819 318,038 

�������������� 6,568,931 5,681,572 3,511,498 2,690,919 

���������������������������������  98,875,239 84,305,515 79,098,115 77,505,515 

������������ 10,495,356 150,000 9,744,356 -       

�������������� 4,547,254 2,842,698 493,208 58,404 

��������������������� 2,114,905 2,200,753 307,262 409,223 
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������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 �������������������������� 
 

 �����������������������31���������

 ������������� ���������������������

 � � ��������� � �

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 

�������������������������������������������     

   ��������� 222,740 2,808,110 -        -        

���������������������������������     

   ����������22� �19,695,272� �13,927,129� �9,675,773� �14,323,735� 

 �19,472,532� �11,119,019� �9,675,773� �14,323,735� 

���������������������������������������������� 78,635 -        -        -        

�������������������������������������������������� 307,783 38,840 -        -        

����������� 19,086,114 �11,080,179� �9,675,773� �14,323,735� 
 

 �����������������������31���������

 ������������� ���������������������

 � � ��������� � �

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
  

��������������������� �97,446,947� 62,329,550 �40,672,448� 83,049,283 
  

�����������������������������20     

   ������2556 : �������20� �19,489,389� 12,465,910 �8,134,490� 16,609,857 

�������:     

   ������������������������������     

      ���������������������������������������� �609,976� 4,551,942 233,182 �1,170,973� 

   ���������������������������������������������     

      ������������������������������������     

      - ������������� 3,117,181 �11,234,461� -        �14,054,726� 

      - ��������������������������� -        �205,402� -        �205,402� 

      - ���������������������� �334,325� -        �400,000� -        

      - ������������������������������������ �1,517,140� -        �1,517,140� -        

      - ����������������������������������     

            ���������� �562,102� 2,375 -        -        

      - ����������������������������� �548,391� -        �308,185� -        

      - ������������������������������� 471,611 -        450,860 -        

   ������������������������������������� -        �16,699,383� -        �15,502,491� 

����������� �19,472,532� �11,119,019� �9,675,773� �14,323,735� 
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������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 �������������������������� 
 

 �����������������������31���������

 ������������� ���������������������

 � � ��������� � �

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 

�������������������������������������������     

   ��������� 222,740 2,808,110 -        -        

���������������������������������     

   ����������22� �19,695,272� �13,927,129� �9,675,773� �14,323,735� 

 �19,472,532� �11,119,019� �9,675,773� �14,323,735� 

���������������������������������������������� 78,635 -        -        -        

�������������������������������������������������� 307,783 38,840 -        -        

����������� 19,086,114 �11,080,179� �9,675,773� �14,323,735� 
 

 �����������������������31���������

 ������������� ���������������������

 � � ��������� � �

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
  

��������������������� �97,446,947� 62,329,550 �40,672,448� 83,049,283 
  

�����������������������������20     

   ������2556 : �������20� �19,489,389� 12,465,910 �8,134,490� 16,609,857 

�������:     

   ������������������������������     

      ���������������������������������������� �609,976� 4,551,942 233,182 �1,170,973� 

   ���������������������������������������������     

      ������������������������������������     

      - ������������� 3,117,181 �11,234,461� -        �14,054,726� 

      - ��������������������������� -        �205,402� -        �205,402� 

      - ���������������������� �334,325� -        �400,000� -        

      - ������������������������������������ �1,517,140� -        �1,517,140� -        

      - ����������������������������������     

            ���������� �562,102� 2,375 -        -        

      - ����������������������������� �548,391� -        �308,185� -        

      - ������������������������������� 471,611 -        450,860 -        

   ������������������������������������� -        �16,699,383� -        �15,502,491� 

����������� �19,472,532� �11,119,019� �9,675,773� �14,323,735� 



���บริษัท ไลฟ์ อินคอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
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37�1� ������������������������
 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

������������������������� 

 �����������������������31���������

 ������������� ���������������������

 � � ��������� � �

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�
     

��������������������������������������� �77,427,693� 71,507,813 �30,996,675� 97,373,018 

������������������������������������������� 5,613,587,427 3,513,061,510 5,613,587,427 3,513,061,510 

����������������������������� �0�014�  0�020 �0�006�  0�028 
 

37�2� ��������������������
 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���������������������������������������������������������������������������30�2� �����������������������������28��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

��������������������������������������� ����������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

������������������������������������������ 

 �����������������������31���������

 ������������� ���������������������

 � � ��������� � �

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

�������������������������������     

   ���������������� �77,427,693� 71,507,813 �30,996,675� 97,373,018 

����������� �986� -        �986� -        

���������������������     

   ������������������� �77,428,679� 71,507,813 �30,997,661� 97,373,018 

������������������������������������     

   ��������������������������������� 5,613,587,427 3,513,061,510 5,613,587,427 3,513,061,510 

�������������������������������������� 588,062,360 691,983,613 588,062,360 691,983,613 

������������������������������������ 448,591 -        448,591 -        
     

������������������������������������     

   �����������������������������     

   ������ ������ 6,202,098,378 4,205,045,123 6,202,098,378 4,205,045,123 
     

�������������������������������� �0�012� 0�017 �0�005� 0�023 



��� ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 7 

��������������������������������������������

��������������������������������������������������

�����������������������31��������������2557�

�

89 

38� �����������������������������������������
 

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������� 
 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������� 
 

������������������������������������������������13 
 

�����������������������������������������������������������  
 

����������������������������������� �������������
  

����������������������� ���������� 

��������������������������������������� ���������� 

�������������������������� ���������� 

����������������������� ���������� 

������������������������������������ ���������� 

������������������������� ���������� 

������������������������������ ���������������������������������������������������������� 

������������������������������������������� ���������� 

����������������������������  

   ��������������������������������� ������������������������15 �������������2556 

������ ������������������� ������������������������16 �������������2557 

���������������������������� ��������������������������������������� 

��������������������������������������������� � ������������������������10 �������������2555 

����������������������������������� � ������������������������4 �������������2555 

������������������������� � ������������������������4 �������������2555 

�������������������������������������� ������������������������18 ������������2556 

����������������������������������� ��������������������������������������������������� 4 �������������2555 
  

�������������������  

�������������������� ����������������������� 

������������������ �������������������������������� 

   ��������� ������� ������������������  
 

���������������������������������������� 

�������������������������29 �������������2556 
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�������������������������������������������������������������������������: 
 

�� ���������������������������������������������������������������������������������������������31 �������������2557  

���������2556  

 ������������� ���������������������

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����

�����������������������������������     

   ����������������������� -        -        7,165,505 10,675,453 

   ����������������������� -        -        9,600,000 9,600,000 

   �������������������������� -        -        -        6,400,000 

 -        -        16,765,505 26,675,453 
     

������������������������     

   ����������33�     

   ��������������������������������������� -        -        3,600,000 3,600,000 
     

��������������     

   ���������������������������� 2,428,527 6,411 2,428,527 6,411 

   ����������������������� -        -        674,704 716,746 

   ��������������������������������������� -        -        94,707 5,178 

   ����������������������� -        -        54,000 45,069 

   �������������������������� -        -        27,067 630 

   ������������������������������ -        -        373,644 -        

   �������������������������� 143,918 -        143,918 -        

 2,572,445 6,411 3,796,567 774,034 
     

�������������     

   �������������������������� -        -        480,000 360,000 

   ��������������������������������������� -        -        384,000 288,000 

   ����������������������� -        -        312,000 234,000 

 -        -        1,176,000 882,000 
     

���������������     

   ���������������������������� 245,000 -        245,000 -        
     

���������������     

   ��������������������������������������� -        -        20,000,000 -        

   ���������������������������� 8,000,000 -        8,000,000 20,000,000 

 8,000,000 -        28,000,000 20,000,000 
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�� ���������������������������������������������������������������������������������������������31 �������������2557  

���������2556 ����� 

 

 ������������� ���������������������

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

������������     

   ����������������������� -        -        -        800,000 

     

���������������������     

   ����������������������� -        -        -        60,000 

     

�������������     

   ���������������������������� 3,090,000 3,090,000 3,090,000 3,090,000 

     

���������������������������     

   ����������������������� -        -        8,960,251 13,179,069 

   �������������������������� -        -        9,140,000 -        

   ����������������������������������� -        34,366 -        10,520 

   ����������������������� -        -        13,228,653 �23,503,710� 

 -        34,366 31,328,904 �10,314,121� 

     

����������������������������������     

   - ���������������� 3,150,000 2,426,000 3,150,000 2,426,000 

   - ������������������ 11,998,304 7,684,369 8,392,642 7,840,006 

   - ����������������������� 278,706 150,872 216,105 85,797 

 15,427,010 10,261,241 11,758,747 10,351,803 

�

�

�

�
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�

�� ���������������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 
 

 ������������� ���������������������

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����

������������� ����������8�     

�������������������������������������     

   ������� -        263,587,402 -        263,587,402 

�������������������������� 40,660 -        40,660 -        

����������������������� -        -        27,696,313 27,335,167 

�������������������������� -        -        7,104,800 9,458,800 

����������������������� -        -        26,152,940 16,514,380 

 40,660 263,587,402 60,994,713 316,895,749 

���  ���������������������� -        �263,587,402� �56,966,405� �297,124,253� 

 40,660 -        4,028,308 19,771,496 
     

������������� ����������8�     

�������������������������������������     

   ������� -        10,153,894 -        10,153,894 

��������������������������������������� -        -        3,449,680 2,315,480 

����������������������� -        -        -        359,520 

����������������������������������� -        84,513 -        -        

���������������������������� 37,450 -        37,450 -        

 37,450 10,238,407 3,487,130 12,828,894 

��� ���������������������� -        �10,232,878� -        �10,298,245� 

 37,450 5,529 3,487,130 2,530,649 
     

������������� ����������8�     

������������������     

   - ���������������������������     

        ����������8� 16,077,176 16,077,176 16,077,176 16,077,176 

����������������������������������� -        34,366 -        10,520 

��������������������� -        -        2,208,524 -        

 16,077,176 16,111,542 18,285,700 16,087,696 

���  ���������������������� -        �34,366� -        �10,520� 

 16,077,176 16,077,176 18,285,700 16,077,176 
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�

�� ���������������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 ����� 

 

 ������������� ���������������������

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

��������������� ����������8�     

����������     

�������������������������������������     

   ������� -        24,786,979 -        24,786,979 

������������������������� -        6,516,587 -        6,516,587 

����������������������� -        -        2,876,898 2,202,193 

������������������������������ -        -        373,645 -        

����������������������� -        -        -        47,749 

��������������������������������������� -        -        -        5,178 

�������������������������� -        -        -        630 
     

����������     

�������������������� 45,973 -        45,973 -        

���������������������������� 981,986 -        981,986 -        

 1,027,959 31,303,566 4,278,501 33,559,316 

���  ���������������������� -        �31,303,566� �2,876,897� �32,836,762� 

 1,027,959 -        1,401,604 722,554 
     

���������������������� ����������8�     

����������������������������     

   ��������������� -        11,359,200 -        -        

���  ���������������������� -        �11,359,200� -        -        

 -        -        -        -        

     

���������������������������������������20�     

���������������������������� 525,000 615,000 525,000 615,000 
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�� ���������������������������������� 

 

 ������������� ���������������������

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

���������������������������� 40,000,000 -        40,000,000 -        

 

� �������31 �������������2557 ������������������������������������������������������������������������������������������� 

�������������������������6�75 ���������������������������������������������������������� 

 

����������������������������������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 �������� 

 

 ������������������������������������

 � ������������� � � � �������������

 ��������1�������� ��������������� �������31���������

 � �����2557� � ���������� � ����� � �����2557�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

�������������������� ������� -        145,000,000 �105,000,000� 40,000,000 

 

 ������������������������������������

 � ������������� � � � �������������

 � �������1�������� ��������������� �������31���������

 � �����2556� � ���������� � ����� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

�������������������� ������� -        6,000,000 �6,000,000� -        
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�� ������������������������������������������ 

 

 ������������� ���������������������

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

������������������������������ -        -        100,998,250 -        

����������������������� -        -        68,500,000 64,300,000 

����������������������� -        -        5,400,000 5,400,000 

�������������������������� -        -        2,500,000 1,000,000 

�������������������������������������     

   ������� -        141,272,934 -        141,272,934 

������������������������� -        101,217,567 -        101,217,567 

����������������������������������� -        12,763,982 -        12,763,982 

����������������������������������� -        4,272,998 -        -        

������������������������������� ������� -        -        -        3,500,000 

 -        259,527,481 177,398,250 329,454,483 

���  ���������������������� -        �259,527,481� �76,400,000� �324,954,183� 

 -        -        100,998,250 4,500,000 

 

���������31 �������������2557 ���������2556 ���������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������1�00 ��������������������������������������������������������� 
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�� ������������������������������������������ 
 

�������������������������������������������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556  

�������� 

 �������������

 � ������������� � � � �������������

 ��������1�������� ��������������� �������31���������

 � �����2557� � ���������� � ����� � �����2557�

 � ���� � ���� � ���� � ����

��������������������������������������������� 141,272,934 -        �141,272,934� -        

������������������������� 101,217,567 -        �101,217,567� -        

����������������������������������� 12,763,982 -        �12,763,982� -        

����������������������������������� 4,272,998 -        �4,272,998� -        

 259,527,481 -        �259,527,481� -        

���  ����������������������     

��������������������������������������������� �141,272,934� -        141,272,934 -        

������������������������� �101,217,567� -        101,217,567 -        

����������������������������������� �12,763,982� -        12,763,982 -        

����������������������������������� �4,272,998� -        4,272,998 -        

 �259,527,481� -        259,527,481 -        

 -        -        -        -        

 

 �������������

 � ������������� � � � �������������

 ��������1�������� ��������������� �������31���������

 � �����2556� � ���������� � ����� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����

��������������������������������������������� 141,272,934 -        -        141,272,934 

������������������������� 101,217,567 -        -        101,217,567 

����������������������������������� 12,763,982 -        -        12,763,982 

����������������������������������� 4,272,998 -        -        4,272,998 

 259,527,481 -        -        259,527,481 

���  ����������������������     

��������������������������������������������� �141,272,934� -        -        �141,272,934� 

������������������������� �101,217,567� -        -        �101,217,567� 

����������������������������������� �12,763,982� -        -        �12,763,982� 

����������������������������������� �4,272,998� -        -        �4,272,998� 

 �259,527,481� -        -        �259,527,481� 

 -        -        -        -        
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�������������������������������������������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556  

�������� ����� 

 

 ���������������������

 � ������������� � � � �������������

 ��������1�������� ��������������� �������31���������

 � �����2557� � ���������� � ����� � �����2557�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

������������������������������������� ������� 141,272,934 -        �141,272,934� -        

������������������������� 101,217,567 -        �101,217,567� -        

����������������������� 64,300,000 4,200,000 -        68,500,000 

�������������������� �������������� 12,763,982 -        �12,763,982� -        

����������������������� 5,400,000 -        -        5,400,000 

������������������������������� ������� 3,500,000 20,000,000 �23,500,000� -        

�������������������������� 1,000,000 11,500,000 �10,000,000� 2,500,000 

������������������������������ -        101,000,000 �1,750� 100,998,250 

 329,454,483 136,700,000 �288,756,233� 177,398,250 

���  ����������������������     

������������������������������������� ������� �141,272,934� -        141,272,934 -        

������������������������� �101,217,567� -        101,217,567 -        

����������������������� �64,300,000� �4,200,000� -        �68,500,000� 

��������������������� -        �2,500,000� -        �2,500,000� 

����������������������������������� �12,763,982� -        12,763,982 -        

����������������������� �5,400,000� -        -        �5,400,000� 

 �324,954,483� �6,700,000� 255,254,483 �76,400,000� 

 4,500,000   100,998,250 
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�������������������������������������������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556  

�������� ����� 

 

 ���������������������

 � ������������� � � � �������������

 ��������1�������� ��������������� �������31���������

 � �����2556� � ���������� � ����� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

������������������������������������� ������� 141,272,934 -        -        141,272,934 

������������������������� 101,217,567 -        -        101,217,567 

����������������������� 74,261,637 2,000,000 �11,961,637� 64,300,000 

�������������������� �������������� 12,763,982 -        -        12,763,982 

����������������������� 2,100,000 3,300,000 -        5,400,000 

������������������������������� ������� -        3,500,000 -        3,500,000 

�������������������������� -        1,000,000 -        1,000,000 

 331,616,120 9,800,000 �11,961,637� 329,454,483 

���  ����������������������     

������������������������������������� ������� �141,272,934� -        -        �141,272,934� 

������������������������� �101,217,567� -        -        �101,217,567� 

����������������������� �74,261,637� -        9,961,637 �64,300,000� 

����������������������������������� �12,763,982� -        -        �12,763,982� 

����������������������� �2,100,000� �3,300,000� -        �5,400,000� 

 �331,616,120� �3,300,000� 9,961,637 �324,954,483� 

 -          4,500,000 
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���������������������������������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 ��������� 

 

 ������������� ���������������������

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

��������������������1 ������� -        -        -        -        

��� ���������������������������� 8,800,000 -        8,800,000 -        

��� ������������������ �780,823� -        �780,823� -        

��������������������31 �������� 8,019,177 -        8,019,177 -        

     

���������������������������1 ��� 4,104,520 -        4,104,520 -        

������������������������������1 �� 3,914,657 -        3,914,657 -        

 8,019,177 -        8,019,177 -        

 

���������31 �������������2557 ���������2556 ���������������������������������������������������� 

 

� ������������������������������������������������3�02 ��������������2556 : ������������������������������������� 

�������������������������������������������18 �������������������������1 �������������2557 ������������������������ 

6�75 ��������������������������������������������������������������������2556 : ������ 

 

� ������������������������������������������������5�00 ��������������2556 : ������������������������������������� 

�������������������������������������������40 �������������������������1 ����������������2558 ������������������������ 

6�75 ��������������������������������������������������������������������2556 : ������ 

�
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39� ��������������������������

 ������������������������������������������������31���������������

 ����������������������������� ������������������������� �������������������������� ����

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�
         

������ 122,058,963 181,671,111 60,510,002 53,202,620 61,905,276 62,065,957 244,474,241 296,939,688 

������������������ �109,961,310� �110,315,186� �44,751,367� �30,662,561� �60,423,209� �30,076,758� �215,135,886� �171,054,505� 

������������ 12,097,653 71,355,925 15,758,635 22,540,059 1,482,067 31,989,199 29,338,355 125,885,183 

����������       10,614,408 21,278,739 

���������������������       �9,632,218� �8,355,784� 

���������������������       �104,183,442� �71,931,898� 

��������������       �4,678,378� �2,354,874� 

������������������       �54,967,789� �942,278� 

����������������       �253,975� �557,430� 

�������������������������������������       36,316,092 �692,108� 

����������������������������       �97,446,947� 62,329,550 

�����������       19,086,114 11,080,179 

����������������������       �78,360,833� 73,409,729 
 

�

�
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���������31 �������������2557 ��� �����2556 ����������������������������������������������������������������������� 

 

40�1 ������������������������������������������������������������������������ 

 

 ������������� ���������������������

 ���������31��������������2557� ���������31��������������2557�

 � ���������� � ������������ � ���������� � ������������

���������������������������� � ���� � ���� � ���� � ����
     

�������31 �������������2558 9,914,035 17,089,000 3,524,930 1,725,000 

�������31 �������������2559 9,596,987 -        3,654,250 -        

�������31 �������������2560 3,684,741 -        1,800,000 -        

�������31 �������������2561 318,421 -        -        -        

 23,514,184 17,089,000 8,979,180 1,725,000 

 

 ������������� ���������������������

 ���������31��������������2556� ���������31��������������2556�

 � ���������� � ������������ � ���������� � ������������

���������������������������� � ���� � ���� � ���� � ����
     

�������31 �������������2557 13,478,115 27,416,000 6,966,356 4,508,000 

�������31 �������������2558 11,312,325 17,483,200 6,843,120 3,883,200 

�������31 �������������2559 8,326,023 1,779,800 5,167,080 1,779,800 

�������31 �������������2560 2,201,250 -        1,800,000 -        

 35,317,713 46,679,000 20,776,556 10,171,000 

 

40�2 �����������������������������������������������������������������������������������������������������2560 

 

40�3 ���������31 �������������2556 ����������������������������������������������������������������������������

42�50 ��������������2557 : ������ 

 

40�4 � �������31 �������������2556 ���������������������������������������������������������������������������� 

6�25 ��������������2557 : �����������������19� 
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40�5 ������������������������������������������������� 

 

�����������������������2 ������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������ 

 

������� ���������
  

�������������������������������������������������������������  

   ������������������������������������������� �������2 �������������2556 - �������1 �������������2571 

      �������������������������������������  

   ������������������������������������������� 

      ���������������� ������� 

�������24 ������������2557 - �������23 ������������2559  

  

���������������������������������������������  

   ������������������������������������������� 

      ����������������������������� 

�������24 ������������2557 - �������23 ������������2559  

  

������������������������������������������  

   ������������������������������������������� 

      ���������������������� 

�������24 ������������2557 - �������23 ������������2559  

 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������� 

 

41� ����������������������

 

41�1 ���������31 �������������2557 ��� �����2556 ���������������������������������������������������������������������������

�������315�45 ������������������186�28 ����������������������������12� 

 

42�2 ���������31 �������������2557 ��� �����2556 ���������������������������������������������������������������������������

���������������������������� 1�54 ����������������� 2�26 ����������������� ��������������������������������������

����������11� 
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������������3 �������������2555 ��������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������29 �������������2556 �����������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������277,500 �����������������������������3 �������������2555�������������� 

19 �������������2557 �������������������������������������������26 �������������2556 ������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������21 ������������2557 �����������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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