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�บริษัท ไลฟ์ อินคอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)


รายละเอียดคณะกรรมการ

1. พลเอกพรชัย กรานเลิศ อายุ 64 ป

ตําแหนงปจจุบัน ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ

การศึกษา ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

ปริญญาตรี รัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง

การอบรมจาก IOD หลักสูตร (RCC) รุนที่ 17/2013 หลักสูตร (RNG) รุนที่ 3/2012 หลักสูตร (DCP)

รุนที่ 161/2012 หลักสูตร (DAP) 61/2007

ประวัติการทํางาน ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไลฟ อินคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

กรรมการ บริษัท มาบุญครอง 2012 จํากัด

กรรมการ บริษัท มาบุญครอง แดร่ี โกทส จํากัด

กรรมการ บริษัท มาบุญครอง ฟูด จํากัด

กรรมการ บริษัท เอพีที แบร่ิง พารคกิ้ง จํากัด

กรรมการ บริษัท เอพีที แบร่ิง มอล จํากัด

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ฯ -ไมมี-

2. หมอมหลวงศานติดิศ ดิศกุล อายุ : 38 ป

ตําแหนงปจจุบัน กรรมการ/ประธานเจาหนาที่บริหาร/ประธานกรรมการบริหาร

การศึกษา ปริญญาโท ดานการบริหารธุรกิจและการเงิน สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหง

จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรีดานการกอต้ังธุรกิจและการเงิน วิทยาลัยแบบซัน รัฐแมสซาซูเซส สหรัฐอเมริกา

การอบรมจาก IOD -ไมมี-

ประวัติการทํางาน ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไลฟ อินคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

กรรมการ บริษัท ไลฟ มีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

กรรมการ บริษัท ไทยไชโย ทีวี จํากัด

กรรมการ บริษัท ปอป ทีวี จํากัด

กรรมการ บริษัท แอล เอส บี เซอรวิสเซส จํากัด

กรรมการ บริษัท ไลฟ เอสเตท จํากัด

กรรมการ บริษัท สเตรกา จํากัด (มหาชน)

กรรมการผูจัดการ บริษัท สินปารมี จํากัด

กรรมการผูจัดการ บริษัท พลสุธา จํากัด

กรรมการผูจัดการ บริษัท มิตรภาพขุดคน แรกั่ว จํากัด

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ฯ -ไมมี-

3. นายเชาวลิต ศุภนคร อายุ: 48 ป

ตําแหนงปจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร

การศึกษา ปริญญาโท ดานการบริหารและการจัดการธุรกิจ มหาวิทยาลัยเซ็นทรัลโอกาโฮมา ประเทศ

สหรัฐอเมริกา

ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การอบรมจาก IOD หลักสูตร (DAP) 71/2008

ประวัติการทํางาน ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไลฟ อินคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

กรรมการ บริษัท ไลฟ ทีวี จํากัด

กรรมการ บริษัท ไลฟ มีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

กรรมการ บริษัท ไทยไชโย ทีวี จํากัด
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รายละเอียดคณะกรรมการ

กรรมการ บริษัท ปอป ทีวี จํากัด

กรรมการ บริษัท แอล เอส บี เซอรวิสเซส จํากัด

กรรมการ บริษัท ไลฟ เอสเตท จํากัด

กรรมการ บริษัท สกินิก กรุป จํากัด

กรรมการ บริษัท สเตรกา จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ฯ -ไมมี-

4. นายวิชัย ใบประเสริฐ อายุ 59 ป

ตําแหนงปจจุบัน การมการ/กรรมการบริหาร

การศึกษา ปริญญาตรีคณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคําแหง

การอบรมจาก IOD -ไมมี-

ประวัติการทํางาน ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไลฟ อินคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

กรรมการ บริษัท ไลฟ มีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)

กรรมการ บริษัท ไทยไชโย ทีวี จํากัด

กรรมการ บริษัท ปอป ทีวี จํากัด

กรรมการ บริษัท แอล เอส บี เซอรวิสเซส จํากัด

กรรมการ บริษัท ไลฟ เอสเตท จํากัด

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ฯ -ไมมี-

5. นายวรพัทธ วิชชาวุธ อายุ : 23 ป

ตําแหนงปจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร

การศึกษา ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตรและการจัดการ มหาวิทยาลัยออกฟอรด

การอบรมจาก IOD -ไมมี-

ประวัติการทํางาน ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไลฟ อินคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

กรรมการ บริษัท ไลฟ ทีวี จํากัด

กรรมการผูจัดการ บริษัท ทริปเปล เพลย จํากัด

ผูอํานวยการ บริษัท บางกอก ฟลม สตูดิโอ จํากัด

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ฯ -ไมมี-

6. นายอดิพงษ ภัทรวิกรม อายุ 45 ป

ตําแหนงปจจุบัน กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

การศึกษา ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยฮาวายแปซิฟก ประเทศสหรัฐอเมริกา

ปริญญาตรี คณะศิลปศาสตร สาขาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การอบรมจาก IOD -ไมมี-

ประวัติการทํางาน ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไลฟ อินคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

ผูจัดการทั่วไป บริษัท สยาม ซิลเวอร พลัส พารทเนอร จํากัด

หัวหนาฝายดูแลลูกคา บริษัทหลักทรัพยเอเชียพลัส จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ฯ -ไมมี-

7. นายทรงยศ เดชะไกศยะ อายุ 40 ป

ตําแหนงปจจุบัน กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

การศึกษา ปริญญาโท คณะศิลปศาสตร สาขาสื่อและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยคอนแวนต
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รายละเอียดคณะกรรมการ

ปริญญาตรี คณะศิลปศาสตร สาขาการแสดง มหาวิทยาลัยวอชิงตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมจาก IOD -ไมมี-

ประวัติการทํางาน ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไลฟ อินคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

ผูอํานวยการ สถาบันเพ่ิมทักษะการเรียนรูนานาชาติ (IIE)

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ฯ -ไมมี-

8. นางสาวฌญา ศุขจรัส อายุ : 65 ป

ตําแหนงปจจุบัน กรรมการ

การศึกษา ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

การอบรมจาก IOD -ไมมี-

ประวัติการทํางาน ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไลฟ อินคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

กรรมการ บริษัท ไลฟ เอสเตท จํากัด

กรรมการผูจัดการ บริษัท ไทยพลาสวูด จํากัด

กรรมการผูจัดการ บริษัท ฉัฐกานต จํากัด

กรรมการผูจัดการ บริษัท ซีเอส กูดวิน จํากัด

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ฯ -ไมมี-

9. ดร.ฉัฐมาพร โตการัณยเศรษฐ อายุ : 34 ป

ตําแหนงปจจุบัน กรรมการ

การศึกษา ปริญญาเอก ดานปรัชญา คณะพัฒนาธุรกิจและกลยุทธ มหาวิทยาลัยซิต้ี

ปริญญาโท ดานการจัดการธุรกิจ มหาวิทยาลัยซิต้ี

ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยจอรจทาวน

การอบรมจาก IOD -ไมมี-

ประวัติการทํางาน ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไลฟ อินคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ฯ -ไมมี-
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โครงสรางการบริหาร

โครงสรางการจัดการของบริษัท ไลฟ อินคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 ประกอบดวย (1) คณะกรรมการ

บริษัท (2) คณะกรรมการชุดยอยจํานวน 5 ชุด ซึ่งแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

พิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ (3) คณะกรรมการบริหาร

และผูบริหาร ตามรายละเอียด ดังนี้

(1) คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยประธานกรรมการ และกรรมการที่มีจํานวน ขนาด ที่เหมาะสมกับองคกร และการปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ โดยเมื่อรวมกันแลวมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน ทั้งนี้ มีกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไมนอยกวากึ่งหนึ่ง และมีกรรมการอิสระไมนอย

กวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด นอกจากนี้ เพ่ือการกํากับดูแลกิจการที่ดี ยังกําหนดใหบุคคลผูดํารงตําแหนงประธานกรรมการเปน

กรรมการอิสระดวย

ทั้งนี้ ตามขอบังคับของบริษัท ในการประชุมสามัญประจําปของผูถือหุนทุกคร้ัง กําหนดใหกรรมการตองออกจากตําแหนงอยาง

นอยจํานวนหนึ่งในสาม ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่สุดกับจํานวนหนึ่งในสาม โดย

กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกเขามารับตําแหนงใหมอีกได

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 ประกอบดวยกรรมการจํานวน 9 ทาน ดังนี้

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง

1 นายศุภกร พลกุล* ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

2 นางสาวณีรนุช ณ ระนอง* กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร รองประธานกรรมการสรรหา และรองประธานคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

3 นายประเสริฐพงศ บูลภักดิ์ * กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหา

4 นายอภินันท ปญญากร * กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหา

5 นางสาวฌญา ศุขจรัส กรรมการ

6 นายวีรพันธ ณ ระนอง* กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการกําหนดคาตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง

7 ดร.จตุพร สังขวรรณ* กรรมการ รองประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการอิสระ

8 นางสาวชนัญธร อัศวภูบดี* กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกําหนดคาตอบแทน และกรรมการอิสระ

9 พลเอกพรชัย กรานเลิศ** ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

10 หมอมหลวงศานติดิศ ดิศกุล** กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการสรรหา กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบรรษัทภิบาล และประธานเจาหนาที่บริหาร

11 นายเชาวลิต ศุภนคร** ก รรมก า ร ก รร มก ารบ ริห าร ก รรมก า รกํ าห น ดค าตอบ แ ทน ก รรมก า รสรรห า

กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบรรษัทภิบาล และประธานเจาหนาที่การเงิน

12 นายวิชัย ใบประเสริฐ** กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการกําหนดคาตอบแทน และประธานเจาหนาที่กํากับการ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ

13 นายวรพัทธ วิชชาวุธ** กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา และประธานเจาหนาที่การตลาดและพัฒนา

ธุรกิจ

14 นายอดิพงษ ภัทรวิกรม** กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการอิสระ

15 นายทรงยศ เดชะไกศยะ** กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกําหนดคาตอบแทน ประธานกรรมการสรรหา

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล และกรรมการอิสระ

16 ดร.ฉัฐมาพร โตการันยเศรษฐ** กรรมการ และกรรมการบรรษัทภิบาล

โดยมีนายธรากร จันทรเกิด ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท

หมายเหตุ

*กรรมการลําดับที่ 1. ไดลาออกวันที่ 12 มกราคม 2558

โครงสรางการบริหาร

โครงสรางการจัดการของบริษัท ไลฟ อินคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 ประกอบดวย (1) คณะกรรมการ

บริษัท (2) คณะกรรมการชุดยอยจํานวน 5 ชุด ซึ่งแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

พิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ (3) คณะกรรมการบริหาร

และผูบริหาร ตามรายละเอียด ดังนี้

(1) คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยประธานกรรมการ และกรรมการที่มีจํานวน ขนาด ที่เหมาะสมกับองคกร และการปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ โดยเมื่อรวมกันแลวมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน ทั้งนี้ มีกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไมนอยกวากึ่งหนึ่ง และมีกรรมการอิสระไมนอย

กวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด นอกจากนี้ เพ่ือการกํากับดูแลกิจการที่ดี ยังกําหนดใหบุคคลผูดํารงตําแหนงประธานกรรมการเปน

กรรมการอิสระดวย

ทั้งนี้ ตามขอบังคับของบริษัท ในการประชุมสามัญประจําปของผูถือหุนทุกคร้ัง กําหนดใหกรรมการตองออกจากตําแหนงอยาง

นอยจํานวนหนึ่งในสาม ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่สุดกับจํานวนหนึ่งในสาม โดย

กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกเขามารับตําแหนงใหมอีกได

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 ประกอบดวยกรรมการจํานวน 9 ทาน ดังนี้

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง

1 นายศุภกร พลกุล* ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

2 นางสาวณีรนุช ณ ระนอง* กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร รองประธานกรรมการสรรหา และรองประธานคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

3 นายประเสริฐพงศ บูลภักดิ์ * กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหา

4 นายอภินันท ปญญากร * กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหา

5 นางสาวฌญา ศุขจรัส กรรมการ

6 นายวีรพันธ ณ ระนอง* กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการกําหนดคาตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง

7 ดร.จตุพร สังขวรรณ* กรรมการ รองประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการอิสระ

8 นางสาวชนัญธร อัศวภูบดี* กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกําหนดคาตอบแทน และกรรมการอิสระ

9 พลเอกพรชัย กรานเลิศ** ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

10 หมอมหลวงศานติดิศ ดิศกุล** กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการสรรหา กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบรรษัทภิบาล และประธานเจาหนาที่บริหาร

11 นายเชาวลิต ศุภนคร** ก รรมก า ร ก รร มก ารบ ริห าร ก รรมก า รกํ าห น ดค าตอบ แ ทน ก รรมก า รสรรห า

กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบรรษัทภิบาล และประธานเจาหนาที่การเงิน

12 นายวิชัย ใบประเสริฐ** กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการกําหนดคาตอบแทน และประธานเจาหนาที่กํากับการ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ

13 นายวรพัทธ วิชชาวุธ** กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา และประธานเจาหนาที่การตลาดและพัฒนา

ธุรกิจ

14 นายอดิพงษ ภัทรวิกรม** กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการอิสระ

15 นายทรงยศ เดชะไกศยะ** กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกําหนดคาตอบแทน ประธานกรรมการสรรหา

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล และกรรมการอิสระ

16 ดร.ฉัฐมาพร โตการันยเศรษฐ** กรรมการ และกรรมการบรรษัทภิบาล

โดยมีนายธรากร จันทรเกิด ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท

หมายเหตุ

*กรรมการลําดับที่ 1. ไดลาออกวันที่ 12 มกราคม 2558
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โครงสรางการบริหาร

*กรรมการลําดับที่ 2. ไดลาออกวันที่ 31 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 3. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

*กรรมการลําดับที่ 4. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

*กรรมการลําดับที่ 6. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

*กรรมการลําดับที่ 7. ไดลาออกวันที่ 21 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 8. ไดลาออกวันที่ 21 มกราคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 9. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 22 มกราคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 10. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 11. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 12. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 31 มกราคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 13. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 14. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 22 มกราคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 15. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 22 มกราคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 16. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 8 เมษายน 2557

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจ

มีความขัดแยง ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระดวย

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของ

บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มานานแลวไมนอยกวา 2 ป

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดามารดา คูสมรส พ่ีนอง

และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

4. ไมมีหรือไมเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ใน

ลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตนรวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการ

อิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะ

ไดพนการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และไมเปนผูถือ

หุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ

บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวไมนอยกวา 2 ป

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับ

คาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผูใหบริการ

ทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหารหรือหุนสวนจัดการของผูใหบริการทาง

วิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของ

กับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

8. ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบดวย หมอมหลวงศานติดิศ ดิศกุล หรือนายเชาวลิต ศุภนคร หรือนายวิชัย

ใบประเสริฐ กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อและประทับตราสําคัญของบริษัท
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการ

บริษัทไดมีการทบทวนขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท ใหสอดคลองกับนโยบายบรรษัทภิบาล โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. รับผิดชอบจัดการกิจการของบริษัท บริษัทยอย และบริษัทรวม โดยมีอํานาจหนาที่ดําเนินการภายในขอบเขตของ

กฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท บริษัทยอย และบริษัทรวม เวนแตเร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองผานการอนุมัติจากที่ประชุมผู

ถือหุน คณะกรรมการจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน จึงจะดําเนินการได

2. พิจารณาใหความเห็นและอนุมัติแผนการดําเนินงานธุรกิจประจําป และงบประมาณ

3. พิจารณาทบทวนและใหความเห็นของนโยบาย และทิศทางการดําเนินงานของบริษัท ที่เสนอโดยฝายจัดการ

4. กํากับดูแลการดําเนินการของฝายจัดการใหเปนไปตามนโยบายของบริษัท อยางมีประสิทธิภาพ

5. ดูแลใหฝายจัดการนําเสนอเร่ืองที่มีสาระสําคัญที่ตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ และขอบังคับของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย”)

6. พิจารณาอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท บริษัทยอย หรือบริษัทรวม กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ในสวนที่ไม

จําเปนตองขอมติที่ประชุมผูถือหุน และดูแลใหการทํารายการเกี่ยวโยงดังกลาวเปนไปอยางสมเหตุสมผล และเปนไปเพ่ือผลประโยชนของ

บริษัทโดยรวม ตลอดจนดูแลรับผิดชอบใหบริษัท มีการเปดเผยขอมูลที่ชัดเจน และเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่กฎหมายกําหนดไว

ในเร่ืองนั้น ๆ อีกดวย

7. พิจารณาการซื้อและจําหนายสินทรัพย การซื้อกิจการและการเขารวมในโครงการรวมทุนที่ไมขัดกับเกณฑของตลาด

หลักทรัพย

8. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในโครงการ รวมทั้งเงินกูยืมและเงินใหกูยืมที่มีมูลคาเกินกวา 50 ลานบาท

9. จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ

10. จัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนลายลักษณอักษร และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

11. จัดทําแนวทางเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจ หรือ จรรยาบรรณเปนลายลักษณอักษร และติดตามการปฏิบัติ

12. พิจารณาเปลี่ยนนโยบายและวิธีปฏิบัติที่มีนัยสําคัญเกี่ยวกับการบัญชี การบริหารความเสี่ยง และการเก็บรักษาเงิน

13. พิจารณาการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญเกี่ยวกับระบบควบคุมการบริหารงานและการเงิน

14. อนุมัติการวาจางผูบริหารของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริหารเสนอ อนุมัติงบประมาณการปรับเงินเดือนและโบนัส

หรือสูตรการปรับผลตอบแทนประจําปของผูบริหารและพนักงาน

15. อนุมัติการแตงต้ังและการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการและเลขานุการบริษัท เพ่ือใหบุคคลดังกลาวทําหนาที่ให

คําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ที่คณะกรรมการตองทราบ และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมีการปฏิบัติ

ตามมติคณะกรรมการ

16. พิจารณาแตงต้ัง และกําหนดอํานาจหนาที่แกคณะกรรมการชุดยอยของบริษัท

17. พิจารณาแตงต้ังกรรมการบริษัท หรือ ผูบริหาร ไปเปนกรรมการในบริษัทยอย หรือ บริษัทรวม

18. กําหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหมทุกคน เพ่ือใหกรรมการใหมรับทราบความคาดหวังที่บริษัท มีตอบทบาท

หนาที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ นโยบาย และแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ตลอดจนสรางความรู ความเขาใจใน

ธุรกิจ และการดําเนินงานของบริษัท รวมถึงการเขาเย่ียมชมหนวยงาน หนวยธุรกิจของบริษัท เพ่ือเตรียมความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ของ

กรรมการ

19. จัดใหมีนโยบายที่จะเสริมสรางความรูใหมๆ ใหแกกรรมการทุกคน ทั้งในแงการกํากับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม

ธุรกิจ เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหมๆ โดยสนับสนุนใหกรรมการทุกคนเขารับการสัมมนา และศึกษาในหลักสูตรที่เปนประโยชน ซึ่งจัดต้ังขึ้น

โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสถาบันอ่ืนๆ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นตอไป

(2) คณะกรรมการชุดยอยที่คณะกรรมการบริษัทจัดตั้ง

ณ วันที่ 1 มีนาคม 2558 บริษัท มีคณะกรรมการยอยซึ่งไดรับแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทอยู 5 ชุด ไดแก คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริการความเสี่ยง และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ซึ่งมี

รายละเอียด ดังนี้

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ
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เพ่ือใหบริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยตลาดหลักทรัพยฯและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งมีการ

รายงานทางการเงินและรายงานขอมูลตางๆของบริษัท อยางครบถวน ถูกตอง และมีความโปรงใส คณะกรรมการบริษัทจึงไดแตงต้ัง

คณะกรรมการตรวจสอบขึ้นมาเพ่ือทําหนาที่ดังกลาวซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน และมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบจํานวน 2 ทาน ดังนี้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง

1 นายศุภกร พลกุล* ประธานกรรมการ

2 ดร.จตุพร สังขวรรณ* รองประธานกรรมการ

3 นางสาวชนัญธร อัศวภูบดี* กรรมการ

4 นายอดิพงษ ภัทรวิกรม** ประธานกรรมการ

5 นายทรงยศ เดชะไกศยะ** กรรมการ

โดยมีนายคมสัน วรดํารง ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ

*กรรมการลําดับที่ 1. ไดลาออกวันที่ 12 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 2. ไดลาออกวันที่ 21 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 3. ไดลาออกวันที่ 21 มกราคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 4. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 22 มกราคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 5. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 22 มกราคม 2558

คณะกรรมการตรวจสอบทั้งหมดเปนกรรมการอิสระที่ไดรับการแตงต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ไมเปนกรรมการที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง และไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยในลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน เปน

ผูมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบได นอกจากนี้หนึ่งในคณะกรรมการตรวจสอบไดแกนาย

อดิพงษ ภัทรวิกรม ยังเปนผูที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่สามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทไดมีการทบทวนขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับนโยบายบรรษัทภิบาล โดยมี

รายละเอียดดังนี้

(1) สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชี

ภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชี

สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเร่ืองสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได

(2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล

และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนา

หนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

(3) สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

(4) พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึง

ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคคลากรที่

ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยปละ 1

คร้ัง

(5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท
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(6) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวน

นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหาร

ของบริษัทในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน

(7) จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทซึ่งรายงานดังกลาวลง

นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้

• ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท

• ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

• ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติการตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

• ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี

• ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

• จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน

• ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตาม กฎบัตร

• รายงานอ่ืนใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่ และความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

(8) รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง

(9) มีอํานาจในการดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จําเปนในเร่ืองตางๆ รวมถึงการแสวงหาความเห็นที่เปน

อิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเมื่อเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัทเพ่ือใหการปฏิบัติงานภายใตหนาที่ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวง

ดวยดี

(2) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

เพ่ือใหมีการกําหนดอัตราคาตอบแทน และผลประโยชนอ่ืนใหเกิดความเหมาะสม เปนธรรม และเปนที่ยอมรับตอ

พนักงาน ผูบริหาร ผูถือหุน และผูที่เกี่ยวของอ่ืนๆ ซึ่งจะทําใหเกิดแรงจูงใจในอันที่จะพัฒนาใหธุรกิจของบริษัท เจริญเติบโตอยางมั่นคง

คณะกรรมการบริษัทจึงแตงต้ังคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนเพ่ือทําหนาที่ดังกลาวซึ่งประกอบดวยกรรมการอยางนอยจํานวน 3 คน ทั้งนี้

จะตองมีกรรมการอิสระอยางนอยกึ่งหนึ่ง และประธานตองเปนกรรมการอิสระ โดยมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 1 ป

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 ประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทาน ดังนี้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง

1 ดร.จตุพร สังขวรรณ* ประธานกรรมการ

2 นางสาวชนัญธร อัศวภูบดี* กรรมการ

3 นายวีรพันธ ณ ระนอง* กรรมการ

4 นายอดิพงษ ภัทรวิกรม** ประธานกรรมการ

5 นายทรงยศ เดชะไกศยะ** กรรมการ

6 นายเชาวลิต ศุภนคร** กรรมการ

7 นายวิชัย ใบประเสริฐ** กรรมการ

โดยมีนายธรากร จันทรเกิด ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

*กรรมการลําดับที่ 1. ไดลาออกวันที่ 21 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 2. ไดลาออกวันที่ 21 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 3. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 4. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 2 มีนาคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 5. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 2 มีนาคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 6. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 2 มีนาคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 7. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 2 มีนาคม 2558
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โครงสรางการบริหาร

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

บริษัทไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ซึ่งสอดคลองกันนโยบายบรรษัทภิบาล โดยมี

รายละเอียดดังนี้

1. กําหนดหลักเกณฑ และนโยบายในการกําหนดคาตอบแทน ทั้งที่เปนตัวเงินและมิใชตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท

และคณะกรรมการชุดยอย โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คลายคลึง

กัน เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ืออนุมัติ

2. มีหนาที่ใหคําชี้แจง ตอบคําถามเกี่ยวกับการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการบริษัทในที่ประชุมผูถือหุน

3. กําหนดหลักเกณฑในการกําหนดอัตราเงินเดือน คาตอบแทนอ่ืน รวมทั้งสวัสดิการที่เกี่ยวของและผลประโยชนอ่ืน

ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับใหเปนกรอบอางอิงมาตรฐานเดียวกันทั้งหมด โดยการเปรียบเทียบกับธุรกิจประเภทเดียวกัน และตามความ

เหมาะสมกับคาครองชีพ

4. พิจารณากําหนดเงื่อนไขการขึ้นเงินเดือนประจําปใหสอดคลองกับการประเมินผล และผลประกอบการของบริษัท

5. มีอํานาจในการเรียกเอกสาร บุคคลตางๆ ที่เกี่ยวของ นํามาเปนขอมูลประกอบการพิจารณา

6. ดําเนินงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับการกําหนดคาตอบแทนเฉพาะกรณีตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

(3) คณะกรรมการสรรหา

เพ่ือใหการสรรหากรรมการบริษัท มีความเหมาะสมสอดคลองกับธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงแตงต้ัง

คณะกรรมการสรรหาขึ้นมา ประกอบดวยกรรมการอยางนอยจํานวน 4 คน และประธานคณะกรรมการสรรหาตองเปนกรรมการอิสระ โดยมี

วาระการดํารงตําแหนงคราวละ 1 ป

คณะกรรมการสรรหา ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 ประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทาน ดังนี้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง

1 นายศุภกร พลกุล* ประธานกรรมการ

2 นางสาวณีรนุช ณ ระนอง* รองประธานกรรมการ

3 นายประเสริฐพงศ บูลภักดิ์* กรรมการ

4 นายอภินันท ปญญากร* กรรมการ

5 นายทรงยศ เดชะไกศยะ** ประธานกรรมการ

6 หมอมหลวงศานติดิศ ดิศกุล** กรรมการ

7 นายเชาวลิต ศุภนคร** กรรมการ

8 นายวรพัทธ วิชชาวุธ** กรรมการ

โดยมีนายธรากร จันทรเกิด ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการสรรหา

*กรรมการลําดับที่ 1. ไดลาออกวันที่ 12 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 2. ไดลาออกวันที่ 31 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 3. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

*กรรมการลําดับที่ 4. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 5. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 2 มีนาคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 6. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 2 มีนาคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 7. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 2 มีนาคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 8. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 2 มีนาคม 2558

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหา

บริษัท ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหา ซึ่งสอดคลองกับนโยบายบรรษัทภิบาล โดยมีรายละเอียด ดังนี้
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โครงสรางการบริหาร

1. พิจารณาทบทวนโครงสราง และองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ติดตามระยะเวลาดํารงตําแหนงของกรรมการ

2. กําหนดหลักเกณฑ และนโยบายในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดยอย เพ่ือทดแทนกรรมการที่ครบวาระหรือ

ทดแทนตําแหนงที่วางลงดวยเหตุอ่ืน เสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือลงมติแตงต้ัง

3. สรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการ

4. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการทํางานของกรรมการบริษัทตอคณะกรรมการบริษัท พรอมทั้งรวมในการประเมินผล

และติดตามผลการแกไขปรับปรุงตามผลการประเมิน

5. ดําเนินงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับการสรรหาเฉพาะกรณีตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

(4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เพ่ือใหบริษัทดําเนินธุรกิจไปดวยความมั่นคงและย่ังยืน และเพ่ือใหการตัดสินใจดําเนินการใด ๆ ของบริษัทกระทําดวย

ความระมัดระวัง ละเอียด รอบครอบ และเกิดประโยชนสูงสุดตอการดําเนินการ คณะกรรมการบริษัทจึงไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงขึ้นมาเพ่ือใหทําหนาที่ใหความเห็นและใหคําแนะนํากับบริษัท ซึ่งประกอบดวยกรรมการอยางนอย 3 คน โดยตองมีกรรมการอิสระอยาง

นอย 1 คน และประธานตองเปนกรรมการอิสระ โดยมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 1 ป

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ 31 มีนาคม 2558 ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน ดังนี้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง

1 ดร.จตุพร สงัขวรรณ* ประธานกรรมการ

2 นางสาวณีรนุช ณ ระนอง* รองประธานกรรมการ

3 นายวีรพันธ ณ ระนอง* กรรมการ

4 นายอดิพงษ ภัทรวิกรม** ประธานกรรมการ

5 หมอมหลวงศานติดิศ ดิศกลุ** กรรมการ

6 นายเชาวลิต ศุภนคร** กรรมการ

โดยมีนายสุทธิโรจน เอกธราพิพัฒน ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

*กรรมการลําดับที่ 1. ไดลาออกวันที่ 21 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 2. ไดลาออกวันที่ 31 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 3. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 4. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 2 มีนาคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 5. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 2 มีนาคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 6. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 2 มีนาคม 2558

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัทไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งสอดคลองกันกับนโยบายบรรษัทภิบาล โดยมี

รายละเอียดดังนี้

1. กําหนดกรอบนโยบาย กลยุทธ และแนวทางการทําแผนบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับกลยุทธโดยรวมของบริษัท

เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาการบริหารความเสี่ยงโดยรวม ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงในดานตาง ๆ ที่สําคัญ

2. กลั่นกรองแผนบริหารความเสี่ยง ใหสามารถระบุที่มาของความเสี่ยง เคร่ืองมือวัด หลักเกณฑการชี้วัดผลการดําเนินงาน

กลไกการติดตาม ประเมินผล การรายงาน และการควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสมและยอมรับไดอยางเปนรูปธรรม

3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย แผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการ และระบบการบริหารความเสี่ยงรวมทั้งหมด

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการปฏิบัติงาน และการปฏิบัติงานตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว

4. จัดใหมีโครงสรางการบริหารความเสี่ยงทั่วองคกรอยางสอดคลองกับกระบวนการทํางาน และโครงสรางขององคกร

อยางเหมาะสม
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5. กํากับ ติดตามใหมีการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง นโยบาย แผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการตลอดจนพิจารณาผล

การดําเนินงานจริงเทียบกับแผนงานหรือเปาหมายที่กําหนดไว อยางนอยทุกไตรมาส

6. นําเสนอรายงานความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทในสิ่งที่จําตองดําเนินการปรับปรุง แกไข เพ่ือใหเกิดประโยชนตอการ

บริหารความเสี่ยงโดยรวมทั่วทั้งองคกรในลักษณะบูรณาการที่ดีย่ิงขึ้น และไดมาตรฐานตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ตลอดจนมาตรฐานสากล

7. รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางสม่ําเสมอในสิ่งที่ตองการดําเนินการปรับปรุงแกไข เพ่ือใหสอดคลองกับ

นโยบายและกลยุทธที่กําหนด

8. แตงต้ังคณะทํางานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินการบริหารความเสี่ยงไดตามความจําเปนและเหมาะสม

9. ปฏิบัติการอ่ืนใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

(5) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

เพ่ือใหบริษัทมีการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีหรือบรรษัทภิบาลใหดีย่ิงขึ้นอยางตอเนื่อง และใหสอดคลองกับแนวปฎิบัติดานการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทจดทะเบียนพึงปฏิบัติ จึงสมควรจัดใหมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเพ่ือทําหนาที่เกี่ยวกับการกํากับและสงเสริมบรรษัทภิ

บาลของบริษัท ซึ่งเปนองคประกอบที่สําคัญในการเสริมสรางความเขมแข็งใหกับโครงสรางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทตอไป

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 4 คน โดยประธานตองเปนกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 ประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทาน ดังนี้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง

1. นายทรงยศ เดชะไกศยะ* ประธานกรรมการ

2. หมอมหลวงศานติดิศ ดิศกลุ* กรรมการ

3 นายเชาวลิต ศุภนคร* กรรมการ

4 ดร.ฉัฐมาพร โตการันยเศรษฐ* กรรมการ

โดยมีนายธรากร จันทรเกิด ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

หมายเหตุ

*กรรมการลําดับที่ 1. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 2 มีนาคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 2. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 2 มีนาคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 3. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 2 มีนาคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 4. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 2 มีนาคม 2558

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

บริษัทไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. กําหนดนโยบายและเสนอแนวปฏิบัติดานบรรษัทภิบาลตอคณะกรรมการ

2. ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการในเร่ืองเกี่ยวกับการบรรษัทภิบาล

3. ดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ และฝายจัดการ เพ่ือใหเปนไปตามหลักการบรรษัทภิบาล

4. ทบทวนแนวทางหลักการบรรษัทภิบาล โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของสากลและเสนอแนะตอคณะกรรมการ

5. มอบนโยบายบรรษัทภิบาลใหคณะทํางานดานบรรษัทภิบาล

6. มอบนโยบายและแนวปฏิบัติในการดําเนินงานดานการบริหารจัดการความย่ังยืน (Sustainability Management :SM)

ซึ่งรวมถึงการดําเนินงานดานสังคมชุมชนและสิ่งแวดลอม (Corporate Social Responsibility : CSR)

7. ติดตามการดําเนินงานดาน SM และรายงานตอคณะกรรมการ

8. วางกรอบแนวทางการกํากับดูแลการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการตอตานการทุจริตของบริษัท

9. เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลตอผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) ในรายงานประจําป
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(3) คณะกรรมการบริหารและผูบริหาร

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการของบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารขึ้น เปนคณะทํางานเพ่ือดูแลบริหารงานของบริษัท

คณะกรรมการบริหารมีจํานวน 4 คน ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารของบริษัท โดยแตละคนมีอํานาจหนาที่ดูแล ควบคุมการ

ปฏิบัติงานของแตละสายงานธุรกิจแยกกันไปตามแตความถนัด ความสนใจ ความสามารถ และความเหมาะสมของแตละคน

คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 ประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทาน ดังนี้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง

1 นางสาวณีรนุช ณ ระนอง* ประธานกรรมการ

2 นายประเสริฐพงศ บูลภักดิ์* กรรมการ

3 นายอภินันท ปญญากร* กรรมการ

4 นายวีรพันธ ณ ระนอง* กรรมการ

5 หมอมหลวงศานติดิศ ดิศกุล** ประธานกรรมการ

6 นายเชาวลิต ศุภนคร** กรรมการ

7 นายวิชัย ใบประเสริฐ** กรรมการ

8 นายวรพัทธ วิชชาวุธ** กรรมการ

โดยมีนายธรากร จันทรเกิด ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

หมายเหตุ

*กรรมการลําดับที่ 1. ไดลาออกวันที่ 31 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 2. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

*กรรมการลําดับที่ 3. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

*กรรมการลําดับที่ 4. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 5. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 6. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 7. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 31 มกราคม 2558

**กรรมการลําดับที่ 8. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร

บริษัทไดมีการทบทวนและแกไขขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแล

กิจการที่ดี ซึ่งไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2551 วันที่ 15 พฤษภาคม 2551 โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. กําหนดกลยุทธทางธุรกิจ นโยบาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให

ความเห็นชอบ

2. มีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และสั่งการ ภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ใหเปนไปตามระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการที่ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

3. ทบทวนผลการดําเนินงานเปนระยะ เพ่ือหาทางแกไขอยางรวดเร็วใหบรรลุเปาหมายธุรกิจ

4. ติดตามการผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทในเครือ ใหเปนไปตามแผนธุรกิจ และนโยบายที่วางไว

5. กลั่นกรองและนําเสนองบประมาณปรับเงินเดือนประจําป งบประมาณจายโบนัสพนักงาน และสวัสดิการพนักงานตอ

คณะกรรมการบริษัท

6. ปฏิบัติงานและดําเนินกิจการใหเปนไปตามนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัท รวมถึง

มอบหมาย ติดตาม และกํากับดูแลฝายบริหารของบริษัท และบริษัทยอย

7. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในโครงการ รวมทั้งเงินกูยืมและเงินใหกูยืมที่มีมูลคาไมเกินกวา 50 ลานบาท ทั้งนี้ ประธาน

เจาหนาที่บริหาร มีอํานาจในการอนุมัติรายการไมเกิน 100,000 บาท
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2. การใหคําแนะนําและสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับกฎขอกฎหมายและระเบียบปฏิบัติตาง ๆ ที่

เกี่ยวของ เพ่ือความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ ถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับของบริษัท และสอดคลองกับขอพึงปฏิบัติที่ดี

3. ดูแลใหมีการดําเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งติดตามใหนโยบายและขอแนะนําของกรรมการบริษัท

มีผลในทางปฏิบัติ

4. กํากับดูแลใหบริษัท คณะกรรมการและฝายจัดการ ปฏิบัติตามขอกฎหมายและระเบียบปฏิบัติตาง ๆ ที่เกี่ยวของ อันไดแก

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด , พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย, ขอบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย, พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของ

5. ดูแลใหคณะกรรมการบริษัท และผูบริหาร ปฏิบัติงานอยางถูกตองและรอบคอบโดยคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุนและการ

ปฏิบัติที่เปนธรรมตอผูถือหุน

6. ติดตอสื่อสารกับผูถือหุนและดูแลผูถือหุนอยางเหมาะสม

7. ติดตอสื่อสารกับหนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของ

การสรรหากรรมการ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท

วิธีการสรรหากรรมการของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา ซึ่งประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทาน โดยที่คณะกรรมการสรรหามี

หนาที่กําหนดหลักเกณฑ และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย กําหนดคุณสมบัติของกรรมการ และพิจารณาสรรหา

คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสม ใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทที่หมดวาระ และหรือมีตําแหนงวางลง เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

และ/หรือ เสนอขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี

นอกจากนี้ ขอบังคับของบริษัท ไดกําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการ โดยวิธีการดังตอไปนี้

1. ผูถือหุนทุกคนมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถืออยู

2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงตามขอ 1 เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียง

ใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได

3. บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูที่ไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการที่จะพึง

มี หรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินกวาจํานวนกรรมการที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ใหประธานที่ประชุมเปนผูชี้ขาด

วิธีการสรรหาผูบริหารของบริษัท

ตามระเบียบขอบังคับวาดวยอํานาจอนุมัติของบริษัท กําหนดไวดังนี้ คือ การแตงต้ังผูบริหารระดับสูง ต้ังแตผูอํานวยการฝายขึ้นไป

เปนอํานาจอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร

วิธีการสรรหาเลขานุการบริษัท

ตามมาตรา 89/15 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 กําหนดใหคณะกรรมการตองจัดใหมีเลขานุการ

บริษัท เพ่ือดําเนินการตาง ๆ ตามที่กฎหมายกําหนดไว ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีหนาที่สรรหาและแตงต้ังเลขานุการบริษัท

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนจะเปนผูพิจารณา เสนอแนวทาง ในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดยอยของ

บริษัท โดยกําหนดเปนนโยบายวาคาตอบแทนจะตองมีความเหมาะสม อยูในระดับที่ใกลเคียงกันกับคาตอบแทนกรรมการของกิจการใน

ลักษณะเดียวกัน หรือกิจการที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคํานึงถึงภาระหนาที่ ความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน

คาตอบแทนกรรมการ

บริษัทไดรับอนุมัติคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน ประกอบดวย คาตอบแทนรายเดือน คาเบี้ยประชุม เงินโบนัสประจําป และบําเหน็จ

กรรมการของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ประจําป 2557 ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 วันที่ 8 เมษายน

2557 เปนจํานวนเงินไมเกิน 4,000,000 บาท โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้

1. คาตอบแทนรายเดือน จายใหกับคณะกรรมการที่ไมมีตําแหนงบริหาร ประธานกรรมการ 30,000 บาท ตอเดือน และ

กรรมการ คนละ 20,000 บาท ตอเดือน
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โครงสรางการบริหาร

2. คาตอบแทนในรูปของเงินโบนัสประจําป อัตรารอยละ 2 ของกําไรสุทธิ

3. คาตอบแทนการประชุมในแตละคร้ัง มีรายละเอียด ดังนี้

(1) ประธานกรรมการบริษัท ไดรับคาตอบแทนตอการประชุม คร้ังละ 12,000 บาท

(2) กรรมการ ไดรับคาตอบแทนตอการประชุมคร้ังละ 10,000 บาท

การเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ในป 2557 ( ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

ชื่อ ตําแหนง กรรม

การ

บริษัท

ตรวจ

สอบ

สรรหา กําหนด

คาตอบ

แทน

บริหาร

ความ

เสี่ยง

จัดซื้อ

จัดจาง

บรรษัท

ภิบาล

1. นายศุภกร พลกุล* ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหา กรรมการอิสระ

16/16 14/14 1/1 - - - -

2. ดร.จตุพร สังขวรรณ* กรรมการ รองประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ประธาน

กรรมการกําหนดคาตอบแทน กรรมการอิสระ

14/16 14/12 - 1/1 1/1 - -

3. นางสาวชนัญธร อัศวภูบดี* กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกําหนด

คาตอบแทน กรรมการอิสระ

16/16 14/14 - 1/1 - - -

4. นางสาวณีรนุช ณ ระนอง* กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร รองประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง รองประธานกรรมการ

สรรหา ประธานกรรมการจัดซื้อจัดจาง

15/16 - 1/1 - 1/1 2/2 -

5. นายอภินันท ปญญากร* กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา

กรรมการจัดซื้อจัดจาง

13/16 - 1/1 - 2/2 -

6. นายประเสริฐพงศ บูลภักด์ิ* กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา

กรรมการจัดซื้อจัดจาง

13/16 - 1/1 - - 2/2 -

7. นายวีรพันธ ณ ระนอง* กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความ

เสี่ยง กรรมการกําหนดคาตอบแทน

13/16 - - 1/1 1/1 - -

8. นางสาวฌญา ศุขจรัส กรรมการ 15/16 - - - - - -

9. ดร.ฉัฐมาพร โตการันยเศรษฐ* กรรมการ กรรมการบรรษัทภิบาล 11/16 - - - - - -

10. หมอมหลวงศานติดิศ ดิศกุล** กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการสรร

หา กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบรรษัทภิ

บาล

3/16 - - - - - -

11. นายเชาวลิต ศุภนคร** กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา

กรรมการกําหนดคาตอบแทน กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง กรรมการบรรษัทภิบาล

3/16 - - - - - -

12. นายวรพัทธ วิชชาวุธ** กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา 3/16 - - - - - -

หมายเหตุ

*กรรมการลําดับที่ 1. ไดลาออกวันที่ 12 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 2. ไดลาออกวันที่ วันที่ 21 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 3. ไดลาออกวันที่ วันที่ 21 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 4. ไดลาออกวันที่ 31 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 5. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

*กรรมการลําดับที่ 6. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

*กรรมการลําดับที่ 7. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 9. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 8 เมษายน 2557

โครงสรางการบริหาร

2. คาตอบแทนในรูปของเงินโบนัสประจําป อัตรารอยละ 2 ของกําไรสุทธิ

3. คาตอบแทนการประชุมในแตละคร้ัง มีรายละเอียด ดังนี้

(1) ประธานกรรมการบริษัท ไดรับคาตอบแทนตอการประชุม คร้ังละ 12,000 บาท

(2) กรรมการ ไดรับคาตอบแทนตอการประชุมคร้ังละ 10,000 บาท

การเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ในป 2557 ( ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

ชื่อ ตําแหนง กรรม

การ

บริษัท

ตรวจ

สอบ

สรรหา กําหนด

คาตอบ

แทน

บริหาร

ความ

เสี่ยง

จัดซื้อ

จัดจาง

บรรษัท

ภิบาล

1. นายศุภกร พลกุล* ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหา กรรมการอิสระ

16/16 14/14 1/1 - - - -

2. ดร.จตุพร สังขวรรณ* กรรมการ รองประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ประธาน

กรรมการกําหนดคาตอบแทน กรรมการอิสระ

14/16 14/12 - 1/1 1/1 - -

3. นางสาวชนัญธร อัศวภูบดี* กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกําหนด

คาตอบแทน กรรมการอิสระ

16/16 14/14 - 1/1 - - -

4. นางสาวณีรนุช ณ ระนอง* กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร รองประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง รองประธานกรรมการ

สรรหา ประธานกรรมการจัดซื้อจัดจาง

15/16 - 1/1 - 1/1 2/2 -

5. นายอภินันท ปญญากร* กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา

กรรมการจัดซื้อจัดจาง

13/16 - 1/1 - 2/2 -

6. นายประเสริฐพงศ บูลภักด์ิ* กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา

กรรมการจัดซื้อจัดจาง

13/16 - 1/1 - - 2/2 -

7. นายวีรพันธ ณ ระนอง* กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความ

เสี่ยง กรรมการกําหนดคาตอบแทน

13/16 - - 1/1 1/1 - -

8. นางสาวฌญา ศุขจรัส กรรมการ 15/16 - - - - - -

9. ดร.ฉัฐมาพร โตการันยเศรษฐ* กรรมการ กรรมการบรรษัทภิบาล 11/16 - - - - - -

10. หมอมหลวงศานติดิศ ดิศกุล** กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการสรร

หา กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบรรษัทภิ

บาล

3/16 - - - - - -

11. นายเชาวลิต ศุภนคร** กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา

กรรมการกําหนดคาตอบแทน กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง กรรมการบรรษัทภิบาล

3/16 - - - - - -

12. นายวรพัทธ วิชชาวุธ** กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา 3/16 - - - - - -

หมายเหตุ

*กรรมการลําดับที่ 1. ไดลาออกวันที่ 12 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 2. ไดลาออกวันที่ วันที่ 21 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 3. ไดลาออกวันที่ วันที่ 21 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 4. ไดลาออกวันที่ 31 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 5. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

*กรรมการลําดับที่ 6. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

*กรรมการลําดับที่ 7. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 9. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 8 เมษายน 2557

โครงสรางการบริหาร

2. คาตอบแทนในรูปของเงินโบนัสประจําป อัตรารอยละ 2 ของกําไรสุทธิ

3. คาตอบแทนการประชุมในแตละคร้ัง มีรายละเอียด ดังนี้

(1) ประธานกรรมการบริษัท ไดรับคาตอบแทนตอการประชุม คร้ังละ 12,000 บาท

(2) กรรมการ ไดรับคาตอบแทนตอการประชุมคร้ังละ 10,000 บาท

การเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ในป 2557 ( ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

ชื่อ ตําแหนง กรรม

การ

บริษัท

ตรวจ

สอบ

สรรหา กําหนด

คาตอบ

แทน

บริหาร

ความ

เสี่ยง

จัดซื้อ

จัดจาง

บรรษัท

ภิบาล

1. นายศุภกร พลกุล* ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหา กรรมการอิสระ

16/16 14/14 1/1 - - - -

2. ดร.จตุพร สังขวรรณ* กรรมการ รองประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ประธาน

กรรมการกําหนดคาตอบแทน กรรมการอิสระ

14/16 14/12 - 1/1 1/1 - -

3. นางสาวชนัญธร อัศวภูบดี* กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกําหนด

คาตอบแทน กรรมการอิสระ

16/16 14/14 - 1/1 - - -

4. นางสาวณีรนุช ณ ระนอง* กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร รองประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง รองประธานกรรมการ

สรรหา ประธานกรรมการจัดซื้อจัดจาง

15/16 - 1/1 - 1/1 2/2 -

5. นายอภินันท ปญญากร* กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา

กรรมการจัดซื้อจัดจาง

13/16 - 1/1 - 2/2 -

6. นายประเสริฐพงศ บูลภักด์ิ* กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา

กรรมการจัดซื้อจัดจาง

13/16 - 1/1 - - 2/2 -

7. นายวีรพันธ ณ ระนอง* กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความ

เสี่ยง กรรมการกําหนดคาตอบแทน

13/16 - - 1/1 1/1 - -

8. นางสาวฌญา ศุขจรัส กรรมการ 15/16 - - - - - -

9. ดร.ฉัฐมาพร โตการันยเศรษฐ* กรรมการ กรรมการบรรษัทภิบาล 11/16 - - - - - -

10. หมอมหลวงศานติดิศ ดิศกุล** กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการสรร

หา กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบรรษัทภิ

บาล

3/16 - - - - - -

11. นายเชาวลิต ศุภนคร** กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา

กรรมการกําหนดคาตอบแทน กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง กรรมการบรรษัทภิบาล

3/16 - - - - - -

12. นายวรพัทธ วิชชาวุธ** กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา 3/16 - - - - - -

หมายเหตุ

*กรรมการลําดับที่ 1. ไดลาออกวันที่ 12 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 2. ไดลาออกวันที่ วันที่ 21 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 3. ไดลาออกวันที่ วันที่ 21 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 4. ไดลาออกวันที่ 31 มกราคม 2558

*กรรมการลําดับที่ 5. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

*กรรมการลําดับที่ 6. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

*กรรมการลําดับที่ 7. ไดลาออกวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 9. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 8 เมษายน 2557
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โครงสรางการบริหาร

**กรรมการลําดับที่ 10. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 11. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 12. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

คาเบ้ียประชุม คาตอบแทนกรรมการ และเงินโบนัส ป 2557 (คณะกรรมการทุกชุดรวมกัน)

ลําดับ กรรมการ
เบ้ียประชุม

คณะกรรมการ

คาตอบ

แทนกรรมการ
โบนัส

อนุกรรมการและกรรมการอ่ืนๆ
รวม

เบ้ียประชุม คาตอบแทน

1 นายศุภกร พลกุล 192,000 360,000 176,456 - - 728,456

2 ดร.จตุพร สงัขวรรณ 140,000 240,000 176,456 - - 556,456

3 นางชนัญธร อัศวภูบดี 150,000 240,000 153,442 - - 543,442

4 นางสาวณีรนุช ณ ระนอง 150,000 - 214,829 - - 364,829

5 นายอภินันท ปญญากร 130,000 - 161,122 - - 291,122

6 นายประเสริฐพงศ บูลภักดิ์ 130,000 - 161,122 - - 291,122

7 นายวีรพันธ ณ ระนอง 130,000 - 168,788 - - 298,788

8 นางสาวฌญา ศุขจรัส 140,000 240,000 61,374 - - 441,374

9 ดร.ฉัฐมาพร โตการันยเศรษฐ 120,000 180,000 - - - 300,000

10 หมอมหลวงศานติดิศ ดิศกุล 30,000 - - - - 30,000

11 นายเชาวลิต ศุภนคร 30,000 - - - - 30,000

12 นายวรพัทธ วิชชาวุธ 30,000 - - - - 30,000

3,905,589

คาตอบแทนผูบริหาร

กรรมการบริหาร ไมมีผลตอบแทนที่เปนตัวเงินจากการดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร นอกจากคาตอบแทนในฐานะผูบริหารของ

บริษัท และบริษัทยอยที่ดํารงตําแหนงอยู โดยไมมีคาตอบแทนในรูปแบบอ่ืน สวนคาตอบแทนที่เปนตัวเงินของผูบริหารของบริษัท ในรูปของ

เงินเดือน คาน้ํามัน โบนัส และคาตอบแทนอ่ืน ๆ สําหรับป 2557 รวมทั้งสิ้น 4,502,006.45 บาท

คาตอบแทนอ่ืน

-ไมมี-

บุคลากร

บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 75 คน โดยในป 2557 บริษัทไดจายคาตอบแทนใหแกพนักงานจํานวนทั้งสิ้น 29.51 ลานบาท ซึ่ง

ผลตอบแทน ไดแก เงินเดือน คาลวงเวลา เงินโบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เปนตน นอกจากนี้ บริษัทยอยไดจายคาตอบแทน

ใหแกพนักงานในลักษณะเดียวกันกับบริษัท รวม 20.80 ลานบาท

- จํานวนพนักงานและผลตอบแทน

ป 2557 LIVE/ธุรกิจ

ใหบริการสําหรับการ

บริหารจัดการชอง

โทรทัศนดาวเทียม

และผลิตรายการ

โทรทัศน

LMG/ธุรกิจ

ใหบริการสื่อ

โฆษณากลางแจง

Live TV/ธุรกิจ

ใหบริการระบบ

ออกอากาศรายการ

โทรทัศน สตูดิโอ 

และอุปกรณตาง ๆ

Thaichaiyo/ธุรกิจ

ผลิตรายการ

โทรทัศน

POP TV/ธุรกิจผลิต

รายการโทรทัศน

พนักงานฝายปฏิบติังาน 66 คน 6 คน 22 คน 26 คน 9 คน

พนักงานบริหาร 9 คน 3 คน 1 คน 1 คน 1 คน

โครงสรางการบริหาร

**กรรมการลําดับที่ 10. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 11. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 12. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

คาเบ้ียประชุม คาตอบแทนกรรมการ และเงินโบนัส ป 2557 (คณะกรรมการทุกชุดรวมกัน)

ลําดับ กรรมการ
เบ้ียประชุม

คณะกรรมการ

คาตอบ

แทนกรรมการ
โบนัส

อนุกรรมการและกรรมการอ่ืนๆ
รวม

เบ้ียประชุม คาตอบแทน

1 นายศุภกร พลกุล 192,000 360,000 176,456 - - 728,456

2 ดร.จตุพร สงัขวรรณ 140,000 240,000 176,456 - - 556,456

3 นางชนัญธร อัศวภูบดี 150,000 240,000 153,442 - - 543,442

4 นางสาวณีรนุช ณ ระนอง 150,000 - 214,829 - - 364,829

5 นายอภินันท ปญญากร 130,000 - 161,122 - - 291,122

6 นายประเสริฐพงศ บูลภักดิ์ 130,000 - 161,122 - - 291,122

7 นายวีรพันธ ณ ระนอง 130,000 - 168,788 - - 298,788

8 นางสาวฌญา ศุขจรัส 140,000 240,000 61,374 - - 441,374

9 ดร.ฉัฐมาพร โตการันยเศรษฐ 120,000 180,000 - - - 300,000

10 หมอมหลวงศานติดิศ ดิศกุล 30,000 - - - - 30,000

11 นายเชาวลิต ศุภนคร 30,000 - - - - 30,000

12 นายวรพัทธ วิชชาวุธ 30,000 - - - - 30,000

3,905,589

คาตอบแทนผูบริหาร

กรรมการบริหาร ไมมีผลตอบแทนที่เปนตัวเงินจากการดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร นอกจากคาตอบแทนในฐานะผูบริหารของ

บริษัท และบริษัทยอยที่ดํารงตําแหนงอยู โดยไมมีคาตอบแทนในรูปแบบอ่ืน สวนคาตอบแทนที่เปนตัวเงินของผูบริหารของบริษัท ในรูปของ

เงินเดือน คาน้ํามัน โบนัส และคาตอบแทนอ่ืน ๆ สําหรับป 2557 รวมทั้งสิ้น 4,502,006.45 บาท

คาตอบแทนอ่ืน

-ไมมี-

บุคลากร

บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 75 คน โดยในป 2557 บริษัทไดจายคาตอบแทนใหแกพนักงานจํานวนทั้งสิ้น 29.51 ลานบาท ซึ่ง

ผลตอบแทน ไดแก เงินเดือน คาลวงเวลา เงินโบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เปนตน นอกจากนี้ บริษัทยอยไดจายคาตอบแทน

ใหแกพนักงานในลักษณะเดียวกันกับบริษัท รวม 20.80 ลานบาท

- จํานวนพนักงานและผลตอบแทน

ป 2557 LIVE/ธุรกิจ

ใหบริการสําหรับการ

บริหารจัดการชอง

โทรทัศนดาวเทียม

และผลิตรายการ

โทรทัศน

LMG/ธุรกิจ

ใหบริการสื่อ

โฆษณากลางแจง

Live TV/ธุรกิจ

ใหบริการระบบ

ออกอากาศรายการ

โทรทัศน สตูดิโอ 

และอุปกรณตาง ๆ

Thaichaiyo/ธุรกิจ

ผลิตรายการ

โทรทัศน

POP TV/ธุรกิจผลิต

รายการโทรทัศน

พนักงานฝายปฏบิติังาน 66 คน 6 คน 22 คน 26 คน 9 คน

พนักงานบริหาร 9 คน 3 คน 1 คน 1 คน 1 คน

โครงสรางการบริหาร

**กรรมการลําดับที่ 10. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 11. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

**กรรมการลําดับที่ 12. ไดรับการแตงต้ังวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

คาเบ้ียประชุม คาตอบแทนกรรมการ และเงินโบนัส ป 2557 (คณะกรรมการทุกชุดรวมกัน)

ลําดับ กรรมการ
เบ้ียประชุม

คณะกรรมการ

คาตอบ

แทนกรรมการ
โบนัส

อนุกรรมการและกรรมการอ่ืนๆ
รวม

เบ้ียประชุม คาตอบแทน

1 นายศุภกร พลกุล 192,000 360,000 176,456 - - 728,456

2 ดร.จตุพร สงัขวรรณ 140,000 240,000 176,456 - - 556,456

3 นางชนัญธร อัศวภูบดี 150,000 240,000 153,442 - - 543,442

4 นางสาวณีรนุช ณ ระนอง 150,000 - 214,829 - - 364,829

5 นายอภินันท ปญญากร 130,000 - 161,122 - - 291,122

6 นายประเสริฐพงศ บูลภักดิ์ 130,000 - 161,122 - - 291,122

7 นายวีรพันธ ณ ระนอง 130,000 - 168,788 - - 298,788

8 นางสาวฌญา ศุขจรัส 140,000 240,000 61,374 - - 441,374

9 ดร.ฉัฐมาพร โตการันยเศรษฐ 120,000 180,000 - - - 300,000

10 หมอมหลวงศานติดิศ ดิศกุล 30,000 - - - - 30,000

11 นายเชาวลิต ศุภนคร 30,000 - - - - 30,000

12 นายวรพัทธ วิชชาวุธ 30,000 - - - - 30,000

3,905,589

คาตอบแทนผูบริหาร

กรรมการบริหาร ไมมีผลตอบแทนที่เปนตัวเงินจากการดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร นอกจากคาตอบแทนในฐานะผูบริหารของ

บริษัท และบริษัทยอยที่ดํารงตําแหนงอยู โดยไมมีคาตอบแทนในรูปแบบอ่ืน สวนคาตอบแทนที่เปนตัวเงินของผูบริหารของบริษัท ในรูปของ

เงินเดือน คาน้ํามัน โบนัส และคาตอบแทนอ่ืน ๆ สําหรับป 2557 รวมทั้งสิ้น 4,502,006.45 บาท

คาตอบแทนอ่ืน

-ไมมี-

บุคลากร

บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 75 คน โดยในป 2557 บริษัทไดจายคาตอบแทนใหแกพนักงานจํานวนทั้งสิ้น 29.51 ลานบาท ซึ่ง

ผลตอบแทน ไดแก เงินเดือน คาลวงเวลา เงินโบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เปนตน นอกจากนี้ บริษัทยอยไดจายคาตอบแทน

ใหแกพนักงานในลักษณะเดียวกันกับบริษัท รวม 20.80 ลานบาท

- จํานวนพนักงานและผลตอบแทน

ป 2557 LIVE/ธุรกิจ

ใหบริการสําหรับการ

บริหารจัดการชอง

โทรทัศนดาวเทียม

และผลิตรายการ

โทรทัศน

LMG/ธุรกิจ

ใหบริการสื่อ

โฆษณากลางแจง

Live TV/ธุรกิจ

ใหบริการระบบ

ออกอากาศรายการ

โทรทัศน สตูดิโอ 

และอุปกรณตาง ๆ

Thaichaiyo/ธุรกิจ

ผลิตรายการ

โทรทัศน

POP TV/ธุรกิจผลิต

รายการโทรทัศน

พนักงานฝายปฏิบติังาน 66 คน 6 คน 22 คน 26 คน 9 คน

พนักงานบริหาร 9 คน 3 คน 1 คน 1 คน 1 คน
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โครงสรางการบริหาร

ป 2557 LIVE/ธุรกิจ

ใหบริการสําหรับการ

บริหารจัดการชอง

โทรทัศนดาวเทียม

และผลิตรายการ

โทรทัศน

LMG/ธุรกิจ

ใหบริการสื่อ

โฆษณากลางแจง

Live TV/ธุรกิจ

ใหบริการระบบ

ออกอากาศรายการ

โทรทัศน สตูดิโอ 

และอุปกรณตาง ๆ

Thaichaiyo/ธุรกิจ

ผลิตรายการ

โทรทัศน

POP TV/ธุรกิจผลิต

รายการโทรทัศน

รวม 75 คน 9 คน 23 คน 27 คน 10 คน

คาตอบแทนพนักงาน 29.51 ลานบาท 4.39 ลานบาท 5.97 ลานบาท 7.54 ลานบาท 2.90 ลานบาท

นอกจากนี้ ในรอบ 3 ปที่ผานมา มีการปรับโครงสรางพนักงานใหเหมาะสมกับขนาดของธุรกิจ โดยการลดพนักงานในกลุมบริษัทลง

คร่ึงหนึ่งและยกเลิกธุรกิจที่ไมกอใหเกิดผลกําไรทั้งหมด

- นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

บริษัทมีการจัดอบรมใหกับพนักงานทั้งในลักษณะที่ทําพรอมกับการทํางาน (On the job training) และในลักษณะอบรมงาน

(Functional training) มีการอบรมหลักสูตรตางๆ ทั้งใน/นอกบริษัท

โครงสรางการบริหาร

ป 2557 LIVE/ธุรกิจ

ใหบริการสําหรับการ

บริหารจัดการชอง

โทรทัศนดาวเทียม

และผลิตรายการ

โทรทัศน

LMG/ธุรกิจ

ใหบริการสื่อ

โฆษณากลางแจง

Live TV/ธุรกิจ

ใหบริการระบบ

ออกอากาศรายการ

โทรทัศน สตูดิโอ 

และอุปกรณตาง ๆ

Thaichaiyo/ธุรกิจ

ผลิตรายการ

โทรทัศน

POP TV/ธุรกิจผลิต

รายการโทรทัศน

รวม 75 คน 9 คน 23 คน 27 คน 10 คน

คาตอบแทนพนักงาน 29.51 ลานบาท 4.39 ลานบาท 5.97 ลานบาท 7.54 ลานบาท 2.90 ลานบาท

นอกจากนี้ ในรอบ 3 ปที่ผานมา มีการปรับโครงสรางพนักงานใหเหมาะสมกับขนาดของธุรกิจ โดยการลดพนักงานในกลุมบริษัทลง

คร่ึงหนึ่งและยกเลิกธุรกิจที่ไมกอใหเกิดผลกําไรทั้งหมด

- นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

บริษัทมีการจัดอบรมใหกับพนักงานทั้งในลักษณะที่ทําพรอมกับการทํางาน (On the job training) และในลักษณะอบรมงาน

(Functional training) มีการอบรมหลักสูตรตางๆ ทั้งใน/นอกบริษัท

โครงสรางการบริหาร

ป 2557 LIVE/ธุรกิจ

ใหบริการสําหรับการ

บริหารจัดการชอง

โทรทัศนดาวเทียม

และผลิตรายการ

โทรทัศน

LMG/ธุรกิจ

ใหบริการสื่อ

โฆษณากลางแจง

Live TV/ธุรกิจ

ใหบริการระบบ

ออกอากาศรายการ

โทรทัศน สตูดิโอ 

และอุปกรณตาง ๆ

Thaichaiyo/ธุรกิจ

ผลิตรายการ

โทรทัศน

POP TV/ธุรกิจผลิต

รายการโทรทัศน

รวม 75 คน 9 คน 23 คน 27 คน 10 คน

คาตอบแทนพนักงาน 29.51 ลานบาท 4.39 ลานบาท 5.97 ลานบาท 7.54 ลานบาท 2.90 ลานบาท

นอกจากนี้ ในรอบ 3 ปที่ผานมา มีการปรับโครงสรางพนักงานใหเหมาะสมกับขนาดของธุรกิจ โดยการลดพนักงานในกลุมบริษัทลง

คร่ึงหนึ่งและยกเลิกธุรกิจที่ไมกอใหเกิดผลกําไรทั้งหมด

- นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

บริษัทมีการจัดอบรมใหกับพนักงานทั้งในลักษณะที่ทําพรอมกับการทํางาน (On the job training) และในลักษณะอบรมงาน

(Functional training) มีการอบรมหลักสูตรตางๆ ทั้งใน/นอกบริษัท
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��������������������� 

����������������������������������10 ������������������������������������23 ������� 2557 
 

1.  ������������������������ 302,128,888 ���� ������� 5.33 
2.  ����������������������� 159,682,900 ���� ������� 2.82 
3.  ������������������������� 126,591,484 ���� ������� 2.27 
4.  ��������������������� 103,096,000 ���� ������� 1.82 
5.  ���������������������� 100,000,000 ���� ������� 1.77 
6.  ����������������������������� 95,770,264 ���� ������� 1.69 
7.  ������������������������ 89,500,040 ���� ������  1.58 
8.  ����������  ������ 80,000,000 ���� ������  1.41 
9.  ������������������ 72,602,782 ����  ������  1.28 
10.��������  ����������� 70,899,296 ����  ������  1.25 

��� 1,202,271,654 ����  ������ 21.22 
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������������������������������������������������2557�

����������������� �������

���������� 1. ���������������������������������� 2 ������  ��� ������ ���� ������ ������ �������������������� 25 ���������� 

2557 ����������������� 150,000,000 ��� ����������������� ������������������������������ 

2. ������ ��������� ������ ������ �������������������� 28 ���������� 2557 ����������������� 50,000,000 ��� 

����������������������������������������� ����������������� ������������������� 

������ 1. ������������������������ �������� 2557 ��������������������������������������������������������������

������������������������ (Private Placement) ������ 20,000,000 ������������� ����������������������

���������������������������������� ������ 1,500,000,000  ���� ��������������������� 0.10 ��� 

2. ������������������������� �������� 5/2557 ������������������������� ������ ����� ������ ��������������

����� ������ 3,000 ����  ���������� 4,833.33 ��� ����������� 14,500,000  ��� ��������������������������� 

��������������� 30  ���������������������� 

��������  1.  �������������������������� �������� 1/2557 ������������������������������ ������ ������ ������   (����� )

 �� �� ���� �����������������������(Mai) ������������������������������������������� Spin-off   

������� 1. ������������������������� �������� 10/2557 ������������������������ ��������� ������ ������ ��������������

��������������������� ������ 22 �������� ��������������������������� ������ 3  �������� ���������

����������������� 3 ������� ������  �������������������������� �������������������������� ������������� �������������

�������������� ��� ������������� ���������������������������������� ������ 7 ����� ������������� )

������������������������������ ������ �������� ��������� �������������� (105,000,000 ��� 

�������  1. �������������������������������������������� ��������������������������� �����������������������

����������������� ������ 60 ������������������ 19 ������������������ ������������ ����������� 

������������� 

������ 1. ������������������������� �������� 12/2557 ������������������������ CSR ���������������������������

����������� ����������� ��������� ������������ �������������� ����������������� Corporate Social 

Responsibility  ���������“LIVE ���������� ������� ”LIVE �������������������� 

��������� 1. ������������������������� �������� 13/ 2557 �������������������������������������������������������� 

������  3 ���� ������ 

   1. ����������������� ������  ��� ����������� ������� 

   2. ���������� ��������             ��� ����������� � ����� 

   3. ���������� ������             ��� ��������������� ��������� 

2. ������������������������� �������� 14/2557 �������������������������������������������������������

�������� ������ 

1. ������������������������� ������������������������������������� 

2. ���������������������     ��������������������������������������������� 

3. ������������������            �������������������������������������� 

4. ��������������������           ���������������������������������������������������� 

�������  1. ����������� 12 ������� 2557  ������ ���� ������ ������ ��������������� ������ 4 ���� ��� 32 ��� ������  

1. �����������������41708 ���������������������������������������������������������� 

2. �����������������41709 ���������������������������������������������������������� 

3. �����������������41710 ���������������������������������������������������������� 

4. �����������������41711 ���������������������������������������������������������� 
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�������������������������� 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������)�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������� ������������ �������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������

���������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������–����������������������������
���� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������� ��� ��������� ������������������������������������������������ ������ ��������� ���������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



29บริษัท ไลฟ์ อินคอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)


�������������������������� 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสรางรายได หนวย:พันบาท

สายผลิตภัณฑ/กลุม

ธุรกิจ
ดําเนินการโดย

% การถือ

หุนของ

บริษัท

ป 2555

รายได
%

ป 2556*

รายได
%

ป 2557

รายได
%

รายไดจากการใหบริการ

จัดการชองสัญญาณ

บริษัท ไลฟ อินคอร

ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)

บริษัท ไลฟ ทีวี จํากัด

183,142 61.48 181,671 57.21 122,059 41.89

รายไดจากสื่อรายการ

โทรทัศน

บริษัท ปอปทีวี จํากัด ,

บริษัท ไทยไชโยทีวี จํากัด
99.99 35,534 11.93 53,202 16.76 60,510 20.76

รายไดจากการใหเชา

พ้ืนที่โฆษณา

บริษัท ไลฟ มีเดีย กรุป 

จํากัด(มหาชน)
99.99 56,403 18.93 62,066 19.55 61,905 21.25

สวนแบงกําไร(ขาดทุน)

จากการลงทุนในบริษัท

รวม

บริษัท สเตรกา จํากัด

(มหาชน) บริษัท สกินิก 

กรุป จํากัด

40% และ 

30%
          -        - (692) (0.22) 36,316 12.46

รายไดอ่ืนๆ 22,832 7.66 21,279 6.70 10,615 3.64             

รวม 297,911 100.00 317,526 100.00 291,405 100.00

*หมายเหตุ ตัวเลขป 2556 มีการจัดประเภทรายการใหมเพ่ือใหสอดคลองกับป 2557  

1. รายไดจากการใหบริการจัดการชองสัญญาณ  

บริษัท ไลฟ อินคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”)  

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

                ในป 2557 ลักษณะของการประกอบกิจการของบริษัทสามารถแบงไดเปน 2 ประเภท ดังนี้ 

1. บริการจัดการชองสัญญาณดาวเทียม (“Bandwidth”) 

2. รายการโทรทัศน ชองโทรทัศน “Vlike” 

การตลาดและภาวะการแขงขัน 

                ในปจจุบัน ระบบสวนใหญที่ออกอากาศผานดาวเทียมเปนระบบโทรทัศนความคมชัดแบบมาตรฐาน หรือ Standard Definition (SD) แต

เห็นไดวาระบบโทรทัศนความคมชัดสูง หรือ High Definition (HD) กําลังไดรับนิยมเพ่ิมขึ้นเปนอยางมาก ผูใหบริการกลองรับสัญญาณหลายรายมี

แนวโนมจําหนายกลองรับสัญญาณในระบบ HD มากขึ้น ในขณะที่กลองรับสัญญาณในระบบ SD กลับมีแนวโนมที่จะหยุดจําหนาย ดวยเหตุการณ

นี้สะทอนใหเห็นวาผูชมมีความตองการคุณภาพที่สูงขึ้นกวาแตกอน สงผลใหตลาดทีวีดาวเทียมในป 2557 มีแนวโนมในการเติบโตอยางตอเนื่อง

จากปกอน และมีโอกาสจะเติบโตขึ้นไดอีกมากในอนาคต ทั้งนี้ เมื่อตลาดทีวีดาวเทียมมีความตองการเพ่ิมขึ้น ยอมทําใหมีการแขงขันที่รุนแรงมาก

ขึ้น ซึ่งการที่บริษัทประกอบธุรกิจการใหบริการจัดการชองสัญญาณดาวเทียมเพ่ือรองรับการทําชองทีวีดาวเทียมและผลิตรายการชองโทรทัศน 

“Vlike” เพ่ือการหารายไดจากการจําหนายชวงเวลาในการออกอากาศ (Air Time) และรายไดจากการจําหนายสื่อโฆษณา (Sponsor) ทําใหบริษัท

ตองมีการกําหนดนโยบายและแผนการดําเนินธุรกิจใหสามารถแขงขันในตลาดได โดยกลยุทธสําคัญของการดําเนินธุรกิจของบริษัท คือ 

1. ทําการศึกษาและวิเคราะหตลาด ลูกคา คูแขง จุดออนจุดแข็งของบริษัท เพ่ือใหเกิดความเขาใจและสามารถเสนอบริการที่

เหมาะสมถูกตอง เกิดความแตกตางจากคูแขง ตอบสนองความตองการแกลูกคาและคูคาไดอยางเต็มประสิทธิภาพ  

2. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของบุคลากรของบริษัทใหมีความรูความสามารถและมีความเปนมืออาชีพ เพ่ือวางรากฐานในการ

ปฏิบัติงานและคุณภาพที่เหมาะสมในการบริการแกลูกคาและคูคาได 

                บริษัทดําเนินธุรกิจอยูในตลาดที่มีคูแขงขันหลากหลาย เชน คูแขงขันที่เนนการใหเชาชองสัญญาณดาวเทียมและไมไดทําการจําหนาย

ชวงเวลาในการออกอากาศ อยาง PSI หรือ คูแขงที่เนนจําหนายชวงเวลาในการออกอากาศและมีการใหเชาชองสัญญาณดาวเทียม มีเพียงระบบ C-

Band อยาง MV TV เปนตน ในขณะที่กลุมลูกคาของบริษัทในป 2557 มีความหลากหลายเชนกัน ซึ่งสามารถแบงกลุมลูกคาออกไดตามลักษณะการ

ทําชองรายการและแหลงที่มาของรายได เชน ชองรายการที่ไมเนนหารายได และรายไดหลักมาจากเงินสนับสนุน เชน ชองศาสนา White Channel 

หรือ ชองรายการที่ทําขึ้นเพ่ือเนนการขายของ online ในชองรายการหรือเพ่ือขาย Airtime ของชองเอง เชน ชอง MITI 4 หรือ ชองรายการที่ทําขึ้น

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสรางรายได หนวย:พันบาท

สายผลิตภัณฑ/กลุม

ธุรกิจ
ดําเนินการโดย

% การถือ

หุนของ

บริษัท

ป 2555

รายได
%

ป 2556*

รายได
%

ป 2557

รายได
%

รายไดจากการใหบริการ

จัดการชองสัญญาณ

บริษัท ไลฟ อินคอร

ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)

บริษัท ไลฟ ทีวี จํากัด

183,142 61.48 181,671 57.21 122,059 41.89

รายไดจากสื่อรายการ

โทรทัศน

บริษัท ปอปทีวี จํากัด ,

บริษัท ไทยไชโยทีวี จํากัด
99.99 35,534 11.93 53,202 16.76 60,510 20.76

รายไดจากการใหเชา

พ้ืนที่โฆษณา

บริษัท ไลฟ มีเดีย กรุป 

จํากัด(มหาชน)
99.99 56,403 18.93 62,066 19.55 61,905 21.25

สวนแบงกําไร(ขาดทุน)

จากการลงทุนในบริษัท

รวม

บริษัท สเตรกา จํากัด

(มหาชน) บริษัท สกินิก 

กรุป จํากัด

40% และ 

30%
          -        - (692) (0.22) 36,316 12.46

รายไดอ่ืนๆ 22,832 7.66 21,279 6.70 10,615 3.64             

รวม 297,911 100.00 317,526 100.00 291,405 100.00

*หมายเหตุ ตัวเลขป 2556 มีการจัดประเภทรายการใหมเพ่ือใหสอดคลองกับป 2557  

1. รายไดจากการใหบริการจัดการชองสัญญาณ  

บริษัท ไลฟ อินคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”)  

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

                ในป 2557 ลักษณะของการประกอบกิจการของบริษัทสามารถแบงไดเปน 2 ประเภท ดังนี้ 

1. บริการจัดการชองสัญญาณดาวเทียม (“Bandwidth”) 

2. รายการโทรทัศน ชองโทรทัศน “Vlike” 

การตลาดและภาวะการแขงขัน 

                ในปจจุบัน ระบบสวนใหญที่ออกอากาศผานดาวเทียมเปนระบบโทรทัศนความคมชัดแบบมาตรฐาน หรือ Standard Definition (SD) แต

เห็นไดวาระบบโทรทัศนความคมชัดสูง หรือ High Definition (HD) กําลังไดรับนิยมเพ่ิมขึ้นเปนอยางมาก ผูใหบริการกลองรับสัญญาณหลายรายมี

แนวโนมจําหนายกลองรับสัญญาณในระบบ HD มากขึ้น ในขณะที่กลองรับสัญญาณในระบบ SD กลับมีแนวโนมที่จะหยุดจําหนาย ดวยเหตุการณ

นี้สะทอนใหเห็นวาผูชมมีความตองการคุณภาพที่สูงขึ้นกวาแตกอน สงผลใหตลาดทีวีดาวเทียมในป 2557 มีแนวโนมในการเติบโตอยางตอเนื่อง

จากปกอน และมีโอกาสจะเติบโตขึ้นไดอีกมากในอนาคต ทั้งนี้ เมื่อตลาดทีวีดาวเทียมมีความตองการเพ่ิมขึ้น ยอมทําใหมีการแขงขันที่รุนแรงมาก

ขึ้น ซึ่งการที่บริษัทประกอบธุรกิจการใหบริการจัดการชองสัญญาณดาวเทียมเพ่ือรองรับการทําชองทีวีดาวเทียมและผลิตรายการชองโทรทัศน 

“Vlike” เพ่ือการหารายไดจากการจําหนายชวงเวลาในการออกอากาศ (Air Time) และรายไดจากการจําหนายสื่อโฆษณา (Sponsor) ทําใหบริษัท

ตองมีการกําหนดนโยบายและแผนการดําเนินธุรกิจใหสามารถแขงขันในตลาดได โดยกลยุทธสําคัญของการดําเนินธุรกิจของบริษัท คือ 

1. ทําการศึกษาและวิเคราะหตลาด ลูกคา คูแขง จุดออนจุดแข็งของบริษัท เพ่ือใหเกิดความเขาใจและสามารถเสนอบริการที่

เหมาะสมถูกตอง เกิดความแตกตางจากคูแขง ตอบสนองความตองการแกลูกคาและคูคาไดอยางเต็มประสิทธิภาพ  

2. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของบุคลากรของบริษัทใหมีความรูความสามารถและมีความเปนมืออาชีพ เพ่ือวางรากฐานในการ

ปฏิบัติงานและคุณภาพที่เหมาะสมในการบริการแกลูกคาและคูคาได 

                บริษัทดําเนินธุรกิจอยูในตลาดที่มีคูแขงขันหลากหลาย เชน คูแขงขันที่เนนการใหเชาชองสัญญาณดาวเทียมและไมไดทําการจําหนาย

ชวงเวลาในการออกอากาศ อยาง PSI หรือ คูแขงที่เนนจําหนายชวงเวลาในการออกอากาศและมีการใหเชาชองสัญญาณดาวเทียม มีเพียงระบบ C-

Band อยาง MV TV เปนตน ในขณะที่กลุมลูกคาของบริษัทในป 2557 มีความหลากหลายเชนกัน ซึ่งสามารถแบงกลุมลูกคาออกไดตามลักษณะการ

ทําชองรายการและแหลงที่มาของรายได เชน ชองรายการที่ไมเนนหารายได และรายไดหลักมาจากเงินสนับสนุน เชน ชองศาสนา White Channel 

หรือ ชองรายการที่ทําขึ้นเพ่ือเนนการขายของ online ในชองรายการหรือเพ่ือขาย Airtime ของชองเอง เชน ชอง MITI 4 หรือ ชองรายการที่ทําขึ้น

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสรางรายได หนวย:พันบาท

สายผลิตภัณฑ/กลุม

ธุรกิจ
ดําเนินการโดย

% การถือ

หุนของ

บริษัท

ป 2555

รายได
%

ป 2556*

รายได
%

ป 2557

รายได
%

รายไดจากการใหบริการ

จัดการชองสัญญาณ

บริษัท ไลฟ อินคอร

ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)

บริษัท ไลฟ ทีวี จํากัด

183,142 61.48 181,671 57.21 122,059 41.89

รายไดจากสื่อรายการ

โทรทัศน

บริษัท ปอปทีวี จํากัด ,

บริษัท ไทยไชโยทีวี จํากัด
99.99 35,534 11.93 53,202 16.76 60,510 20.76

รายไดจากการใหเชา

พ้ืนที่โฆษณา

บริษัท ไลฟ มีเดีย กรุป 

จํากัด(มหาชน)
99.99 56,403 18.93 62,066 19.55 61,905 21.25

สวนแบงกําไร(ขาดทุน)

จากการลงทุนในบริษัท

รวม

บริษัท สเตรกา จํากัด

(มหาชน) บริษัท สกินิก 

กรุป จํากัด

40% และ 

30%
          -        - (692) (0.22) 36,316 12.46

รายไดอ่ืนๆ 22,832 7.66 21,279 6.70 10,615 3.64             

รวม 297,911 100.00 317,526 100.00 291,405 100.00

*หมายเหตุ ตัวเลขป 2556 มีการจัดประเภทรายการใหมเพ่ือใหสอดคลองกับป 2557  

1. รายไดจากการใหบริการจัดการชองสัญญาณ  

บริษัท ไลฟ อินคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”)  

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

                ในป 2557 ลักษณะของการประกอบกิจการของบริษัทสามารถแบงไดเปน 2 ประเภท ดังนี้ 

1. บริการจัดการชองสัญญาณดาวเทียม (“Bandwidth”) 

2. รายการโทรทัศน ชองโทรทัศน “Vlike” 

การตลาดและภาวะการแขงขัน 

                ในปจจุบัน ระบบสวนใหญที่ออกอากาศผานดาวเทียมเปนระบบโทรทัศนความคมชัดแบบมาตรฐาน หรือ Standard Definition (SD) แต

เห็นไดวาระบบโทรทัศนความคมชัดสูง หรือ High Definition (HD) กําลังไดรับนิยมเพ่ิมขึ้นเปนอยางมาก ผูใหบริการกลองรับสัญญาณหลายรายมี

แนวโนมจําหนายกลองรับสัญญาณในระบบ HD มากขึ้น ในขณะที่กลองรับสัญญาณในระบบ SD กลับมีแนวโนมที่จะหยุดจําหนาย ดวยเหตุการณ

นี้สะทอนใหเห็นวาผูชมมีความตองการคุณภาพที่สูงขึ้นกวาแตกอน สงผลใหตลาดทีวีดาวเทียมในป 2557 มีแนวโนมในการเติบโตอยางตอเนื่อง

จากปกอน และมีโอกาสจะเติบโตขึ้นไดอีกมากในอนาคต ทั้งนี้ เมื่อตลาดทีวีดาวเทียมมีความตองการเพ่ิมขึ้น ยอมทําใหมีการแขงขันที่รุนแรงมาก

ขึ้น ซึ่งการที่บริษัทประกอบธุรกิจการใหบริการจัดการชองสัญญาณดาวเทียมเพ่ือรองรับการทําชองทีวีดาวเทียมและผลิตรายการชองโทรทัศน 

“Vlike” เพ่ือการหารายไดจากการจําหนายชวงเวลาในการออกอากาศ (Air Time) และรายไดจากการจําหนายสื่อโฆษณา (Sponsor) ทําใหบริษัท

ตองมีการกําหนดนโยบายและแผนการดําเนินธุรกิจใหสามารถแขงขันในตลาดได โดยกลยุทธสําคัญของการดําเนินธุรกิจของบริษัท คือ 

1. ทําการศึกษาและวิเคราะหตลาด ลูกคา คูแขง จุดออนจุดแข็งของบริษัท เพ่ือใหเกิดความเขาใจและสามารถเสนอบริการที่

เหมาะสมถูกตอง เกิดความแตกตางจากคูแขง ตอบสนองความตองการแกลูกคาและคูคาไดอยางเต็มประสิทธิภาพ  

2. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของบุคลากรของบริษัทใหมีความรูความสามารถและมีความเปนมืออาชีพ เพ่ือวางรากฐานในการ

ปฏิบัติงานและคุณภาพที่เหมาะสมในการบริการแกลูกคาและคูคาได 

                บริษัทดําเนินธุรกิจอยูในตลาดที่มีคูแขงขันหลากหลาย เชน คูแขงขันที่เนนการใหเชาชองสัญญาณดาวเทียมและไมไดทําการจําหนาย

ชวงเวลาในการออกอากาศ อยาง PSI หรือ คูแขงที่เนนจําหนายชวงเวลาในการออกอากาศและมีการใหเชาชองสัญญาณดาวเทียม มีเพียงระบบ C-

Band อยาง MV TV เปนตน ในขณะที่กลุมลูกคาของบริษัทในป 2557 มีความหลากหลายเชนกัน ซึ่งสามารถแบงกลุมลูกคาออกไดตามลักษณะการ

ทําชองรายการและแหลงที่มาของรายได เชน ชองรายการที่ไมเนนหารายได และรายไดหลักมาจากเงินสนับสนุน เชน ชองศาสนา White Channel 

หรือ ชองรายการที่ทําขึ้นเพ่ือเนนการขายของ online ในชองรายการหรือเพ่ือขาย Airtime ของชองเอง เชน ชอง MITI 4 หรือ ชองรายการที่ทําขึ้น



43บริษัท ไลฟ์ อินคอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)


ลักษณะการประกอบธุรกิจ

เพ่ือเนนโฆษณาและประชาสัมพันธ กลุมสินคาของตนเอง รายไดมาจากการขายสินคา ใชเพ่ือสื่อสารกับพนักงานและลูกคาของตนเอง เชน กิฟ

ฟารีน และ JC TV หรือ ชองรายการที่ทําขึ้นเพ่ือการขาย Spot โฆษณาเปนหลัก เชน Sanook TV เปนตน 

 

2.  รายไดจากสื่อรายการโทรทัศน 

บริษัท ปอป ทีวี จํากัด (“POP TV”) 

บริษัท ไทยไชโย ทีวี จํากัด (“Thaichaiyo TV”) 

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

 บริษัท ปอป ทีวี จํากัด (“POP TV”)  เปนผูผลิตและควบคุม ชองทีวีดาวเทียม ในนาม “ปอบ ทีวี” ภายใตสโลแกน “POP TV STAY 

TUNE เปนเพ่ือนคุณ!”เปนชองรายการดนตรีที่นําเสนอบทเพลงทั่วไป ทั้งไทย เอเชีย และสากล ออกอากาศ 24 ชั่วโมง โดยมีกลุมเปาหมายทั้งชาย

และหญิง ซึ่งหลักๆเปนวัยรุนอายุ 19 ป และกลุมเปาหมายรองเปนผูที่มีอายุ 12-25 ป โดยกลุมเปาหมายมีไลฟสไตลสนุกสุดมันส นําเทรนด และที่

สําคัญที่สุดคือรักในเสียงดนตรี ซึ่งสามารถรับชมไดผานทางจานดาวเทียมในระบบ C-BAND 

 โดยในป 2557 หลังจากทีวีดิจิตอลไดเขามา ประกอบกับสถานการณทางการเมือง ทําใหผูประกอบการชองทีวีตางๆมีการปรับกลยุทธใน

การดําเนินธุรกิจ เพ่ือสามารถแขงขันในสภาวะตลาดที่มีการเปลี่ยนแปลงไปได โดย POP TV ไดมีการปรับเชนกัน จากแตเดิมที่การดําเนินงานเปน

เพียงการสนับสนุนลูกคาที่มาซื้อรายการในชอง และผลิตรายการใหกับลูกคาในชองเทานั้น ไดหันมาผลิตรายการครบวงจรใหกับลูกคารายอ่ืนที่มี

ชองเพ่ิมเติม เนื่องจาก POP TV เห็นวาเมื่อทีวีดิจิตอลมา ชองตางๆขาดในเร่ืองของคอนเทนตและรายการที่ยังตองมาเติมใหชองของตัวเองนั้นดู

นาสนใจ จึงเปนโอกาสในการสรางรายไดให POP TV ได 

ชองปอปทีวี แบงคูแขงขันออกเปน 2 กลุมดังนี้  

คูแขงขันที่เปนชองรายการเพลง: ชอง Bang Channel, MV TV, Channel[V] 

คูแขงขันในธุรกิจใหบริการผลิตรายการครบวงจร: บริษัท กันตนา กรุป จํากัด (มหาชน), บริษัท เวิรคพอยท เอ็นเทอรเทนเมนท 

จํากัด (มหาชน), บริษัท เจ เอส แอล โกลบอล มีเดีย จํากัด และบริษัท โพลีพลัส เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 

 

บริษัท ไทยไชโย ทีวี จํากัด เปนบริษัทผูผลิตและควบคุม ชองทีวีดาวเทียม ในนาม “ไทยไชโย ทีวี” ภายใตสโลแกน “ไทยไชโย  ลูกทุง

ไทยไมลืมกัน  งัน  งัน  งัน งัน” เปนชองรายการดนตรีที่นําเสนอบทเพลงลูกทุงและเร่ืองราวของความเปนไทย  ออกอากาศ 24 ชั่วโมง  โดยมี

กลุมเปาหมายทั้งชายและหญิง ซึ่งมีอายุต้ังแต 4 ป ไปจนถึง 50 ป รับชมไดผานทางจานดาวเทียมในระบบ C-BAND, ทางเคเบิ้ลทั่วประเทศ และ

ชองทางทีวีออนไลน ในระบบตาง ๆ ตลอดระยะเวลา 9 ปที่บริษัทมีเจตนาที่แนวแนในเร่ืองของความตองการอนุรักษบทเพลงลูกทุงใหคงอยูคูกับ

ประเทศไทย เปนสื่อกลางหรือชองทางประชาสัมพันธผลงานเพลงของศิลปนจากคายตางๆ ไมวาจะเปนคายเล็ก หรือคายใหญใหไดมีผลงานออกสู

สายตาประชาชนใหไดรับชม และสามารถสรางความบันเทิงใหกับประชาชนทั่วประเทศ 

โดยในป 2557 Thaichaiyo TV ไดรับผลกระทบจากการเขามาของทีวีดิจิตอล และสถานการณทางการเมืองเชนกัน แตบริษัทยังคงมุงมั่น

ในการบริหารงานใหชองไทยไชโยกลับมาอยูในอันดับตนๆ ของการจัดระบบการรับชมของบริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช (ประเทศไทย) เพ่ือ

ทําใหผูประกอบการหรือกลุมบริษัทโฆษณาสนใจ และตัดสินใจซื้อสื่อโฆษณาในชองไทยไชโย การทํางานของไทยไชโย มุงเนนการทํางานอยางมี

คุณภาพ เพ่ือใหผลงานที่ออกมาสูสายตาผูชมเปนผลงานที่มีคุณภาพที่ดีที่สุด โดยไทยไชโยมีทีมงานมืออาชีพที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจนี้ รวมทั้ง

ผลิตรายการออกมามากมายทั้งรายการสด และรายการเทป เชน รายการลูกทุงเมาทมันส รายการอรอยเด็ดเจ็ดยานน้ํา รายการไชโยโฮมสเตย รายการ

ไชโยเมกกะแดนซ เปนตน สําหรับคูแขงของไทยไชโยที่อยูในตลาดมีอยูประมาณ 10 ชอง คือ สบายดีทีวี แฟนทีวี ท็อปไลนทีวี เวทีไท ลายไทย 

ฮิตสเตชั่น 66 ฮอตสเตชั่น ไทยไทย และลูกทุงเงินลาน 

การตลาดและภาวะการแขงขัน 

จากการสํารวจจํานวนครัวเรือนไทยทั่วประเทศทั้งหมด 22.6 ลานครัวเรือน มีการรับชมเคเบิลและทีวีดาวเทียมถึง 64% หรือเทากับ 14.5 

ลานครัวเรือน (ขอมูลจาก Nielsen AQX) ตัวเลขดังกลาวแสดงใหเห็นถึงศักยภาพทางธุรกิจของตลาดเคเบิลและทีวีดาวเทียมที่ไมดอยกวาฟรีทีวี  

ทั้งนี้ สงผลใหตลาดทีวีดาวเทียมเร่ิมเปนตลาดที่นาสนใจสําหรับผูประกอบการจํานวนมากที่อยากลงทุนในตลาดนี้ และในสวนของดาน

ผูประกอบการทีวีดาวเทียมที่อยูในตลาดอยูแลวจํานวนหลายราย ไดเร่ิมปรับตัวเสริมความแข็งแกรงของตนเองใหเปนชองที่มีจุดเดน จุดขาย เพ่ือให

เขาถึงกลุมเปาหมายใหมากที่สุด อีกทั้งยังตองรับมือกับการออกอากาศระบบดิจิตอลหรือ ทีวีดิจิตอลอีกดวย อยางไรก็ตามหลังจากชองทีวีดิจิตอล

เร่ิมใหบริการ ชองทีวีดาวเทียมกวา 300 ชอง ในปจจุบันเหลือประมาณ 200 ชอง และตองปรับตัวสรางสรรคคอนเทนตคุณภาพเจาะผูชมเฉพาะกลุม 

เนื่องจากมีทีวีดิจิตอลเขามาแยงฐานผูชม อีกทั้งยังไดเปรียบจากการถูกจัดเรียงชองอยูในอันดับแรกของแตละแพลตฟอรม ขณะที่สินคาและเอเจนซี่
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45บริษัท ไลฟ์ อินคอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)


ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1. การมีปายโฆษณาในสถานที่หลากหลาย โดยเนนตามสถานที่ตามถนนสายหลัก  หรือถนนที่มีการจราจรหนาแนน ใน

กรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และหัวเมืองตางๆในประเทศไทย  

2. การกําหนดราคา กําหนดตามขนาดและทําเลที่ต้ัง 

3. ชองทางการจัดจําหนาย ผานทั้งทางบริษัทโฆษณาและลูกคาโดยตรง 

4. การจัดทําโปรโมชั่นการขาย  สําหรับลูกคาที่ซื้อสื่อโฆษณาระยะยาว LMG มีการลดราคาตามความเหมาะสมเพ่ือรักษาฐานลูกคา

และสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา 

 คูแขงขันที่สําคัญ    

บริษัท มาสเตอร แอด จํากัด (มหาชน) (MACO)   

บริษัท แพลน บี มีเดีย จํากัด (มหาชน) (Plan B) 

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากัด (มหาชน) (VGI) 

LMG จะกําหนดกลุมลูกคาหลักตามธุรกิจที่ตองใชสื่อโฆษณา เชน อสังหาริมทรัพย สถานเสริมความงาม รถยนต อุปโภคบริโภค 

รองเทา และกิจกรรม โดยแบงเปน 2 กลุม ดังนี้ 

กลุมลูกคาที่เปนบริษัทโฆษณา (Agency) บริษัทโฆษณาซื้อเวลาโฆษณาจากผูผลิตรายการ และเปนผูเสนอการจัดสรรและ

วางแผนการใชสื่อโฆษณาของลูกคาผูเปนเจาของสินคา 

ลูกคาโดยตรง (Direct Customer) เปนกลุมลูกคาผูประกอบการในธุรกิจตาง ๆ ที่ซื้อเวลาโฆษณาจากผูผลิตรายการโดยตรง 

 

4. รายไดจากสวนแบงการลงทุนในบริษัทรวม  

บริษัท สเตรกา จํากัด (มหาชน) (“STREGA”) 

บริษัท สกินิก กรุป จํากัด (“SKENIQUE”) 

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

บริษัท สเตรกา จํากัด (มหาชน) (“STREGA”) 

กิจการประกอบธุรกิจรับเหมาขุดเจาะในแนวราบ (Horizontal Directional Drilling –  HDD) เพ่ือติดต้ังสายเคเบิลใตดินและทอทุก

ประเภท โดยไมตองเปดหนาดิน ซึ่งธุรกิจของสเตรกาเปนการใหบริการการขุดเจาะและติดต้ังเทานั้น งานสวนใหญจึงเปนการรับเหมาชวง

เฉพาะงานขุดเจาะจากผูประกอบกิจการรับเหมากอสราง และรับเหมาติดต้ังสายเคเบิล ทอสงกาซ ทอสงน้ํามันอ่ืน ที่มีการรับเหมางานขนาดใหญ 

และไมมีความชํานาญเฉพาะทางในการขุดเจาะเดินสายเคเบิล หรือทอตางๆ ลอดใตถนน คลอง หรือแมน้ํา ที่จะตองใชเคร่ืองจักรและความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทาง โดยสามารถรับงานไดหลากหลายขนาดโครงการจากการที่มีเคร่ืองจักรขนาดใหญ (Maxi rig) 

การตลาดและภาวะการแขงขัน 

การขุดเจาะแนวราบเปนอุตสาหกรรมเฉพาะทางเกี่ยวกับการวางทอใตดินโดยจะถูกนํามาใชเมื่อมีการพิจารณาแลววาการขุดเพ่ือวางทอ

โดยการเปดผิวดินนั้นไมเหมาะสม เชน การขุดเจาะผานแหลงชุมชน การขุดเจาะลอดสะพาน คลอง หรือการขุดเจาะที่อาจกอใหเกิดผลกระทบ

ตามมา ซึ่งเปนทางเลือกที่เหมาะสมเนื่องจากจะสงผลกระทบนอยกวาการขุดแบบเปดผิวดิน 

ธุรกิจนี้มีการพัฒนาเทคโนโลยีใหล้ําสมัยอยางตอเนื่องและทางดานการตลาดก็มีการเติบโตอยางตอเนื่องเชนกัน โดยคร้ังแรกธุรกิจนี้เขา

มาในประเทศไทยเนื่องจากผูรับเหมาชาวตางชาติไดรับงานวางทอกาซในประเทศไทย ซึ่งไดมีการนําเทคโนโลยีการขุดเจาะในแนวราบมาใชและ

ไดรับการยอมรับวาเหมาะสมสําหรับงานวางทอที่ตองผานแมน้ําและทางหลวง 

ธุรกิจการขุดเจาะในแนวราบนิยมใชในการวางทอ 4 ประเภทหลัก คือ การวางทอกาซและทอน้ํามัน การวางทอประปา โทรคมนาคม 

และไฟฟา ซึ่งจากประสบการณของบริษัท สเตรกา จํากัด (มหาชน) จึงไดรับการยอมรับในการรับผิดชอบโครงการขนาดใหญอยางสม่ําเสมอจาก

ลูกคาทั้งบริษัทไทยและตางชาติ และในปจจุบัน อุตสาหกรรมกาซธรรมชาติและน้ํามันในประเทศไทยมีแนวโนมที่จะเปลี่ยนแปลงการขนสงกาซ

และน้ํามัน จากระบบรถขนสงไปเปนระบบทอขนสง ทําใหอุตสาหกรรมรับเหมาการวางทอกาซธรรมชาติและทอน้ํามันมีแนวโนมที่จะเติบโตได

อยางตอเนื่อง ซึ่งสงผลใหกําไรขั้นตนของบริษัท สเตรกา มาจากการขุดเจาะแนวราบเพ่ือการติดต้ังทอกาซและน้ํามันมากที่สุด 

นอกจากนี้โอกาสการเติบโตของธุรกิจรับเหมาขุดเจาะในแนวราบ (HDD) ยังสามารถเติบโตไดอีกมากจากการเปดประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน หรือ AEC ที่คาดวาจะเกิดขึ้นในชวงปลายป 2558 และดวยความเปนผูนําตลาดธุรกิจ HDD เนื่องจากเปนรายแรกในประเทศไทยและใน

ภูมิภาคอาเซียน และความเชี่ยวชาญในการบริการจากประสบการณที่มีมากกวา 14 ป อีกทั้งบริษัทยังสามารถวางทอไดหลากหลายขนาด
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

เสนผาศูนยกลาง ระยะทาง และความลึก เพราะบริษัทมีเคร่ืองจักรขนาดใหญ (Maxi rig) และทันสมัยที่สุดในภูมิภาค บริษัท สเตรกาจึงมีโอกาสเขา

รับงานสูงกวาคูแขง 

คูแขงสําคัญทางธุรกิจ 

บริษัท เวิลด มัลติ ลิ้งค จํากัด บริษัททํางานเกี่ยวกับการดึงทอประปา ระบบ HDD หรือ ทอรอยสายโทรศัพทมีเคร่ืองมือขุดเจาะ

ควานอุโมงคแนวนอน ขนาดต้ังแต 12 ตัน ไปจนถึง 300 ตัน ปจจุบัน บริษัท เวิลด มัลติ ลิ้งค จํากัด ทํางานกับ บริษัท ปุน ลอย ลิมิ

เต็ด 

บริษัท ที.เอ็ม.ไอ. ดริล แอนด คอนสตรัคชั่น จํากัด  ผูใหบริการงานวางระบบทอใตดินสําหรับงานดานพลังงาน (ทอกาซและทอ

น้ํามัน ไฟฟา และโทรคมนาคม) อีกทั้งเปนผูใหคําแนะนํา คําปรึกษา สํารวจ และออกแบบ มีเคร่ืองมือขุดเจาะน้ํามันขนาดเล็ก

มากมาย จนถึงขนาดใหญที่มีกําลัง 65 ตัน ใหบริการงานระบบวางทอใตดินโดยรับงานจากทั้งบริษัทเอกชนและรัฐวิสาหกิจ 

คูคาสําคัญทางธุรกิจ 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) เปนเจาของสัมปทานรวมถึงเปนผูบริหารและพัฒนาโครงขายระบบทอสงกาซธรรมชาติเพียงราย

เดียวในประเทศ โดยมีโครงการวางทอสงกาซและน้ํามันในประเทศอยางสม่ําเสมอซึ่งจะเปนโอกาสสําหรับผูรับเหมากอสรางทั้ง

รายใหญและรายยอย  

บริษัท ทีอารซี คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน)  เปนบริษัทที่ประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางในงานวางระบบทอ ซึ่งสามารถไดรับ

งานจากการประมูลของ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) อยางตอเนื่อง โดยในแตละโครงการจะมีงานขุดเจาะตามแนวราบ 

บริษัท กัลฟ เจพี จํากัด  มีโครงการโรงไฟฟา ที่ยังอยูระหวางการพัฒนาเพ่ือดําเนินการกอสรางในอนาคต ประมาณ 12 โครงการ 

เชน โครงการโรงไฟฟา ไฮเทค โคเจนเนอเรชั่น จังหวัดอยุธยา, โครงการโรงไฟฟาระยอง อิเล็คตริก เจเนอเรต้ิง ที่นิคม

อุตสาหกรรมอีสเทิรน ซีบอรด จังหวัดระยอง เปนตน 

 

บริษัท สกินิก กรุป จํากัด (“SKENIQUE”) 

กิจการประกอบธุรกิจคลินิกเวชกรรมดานความงาม บริการใหคําปรึกษาและดูแลเนนดานผิวพรรณและใบหนาเปนหลัก โดยมีรายไดทั้ง

จากการขายผลิตภัณฑดูแลผิว จําพวกผลิตภัณฑทําความสะอาดผิวหนา ครีมบํารุงผิว เปนตนซึ่งมีทั้งผลิตภัณฑที่ผลิตเองและจําหนายตอและจากการ

บริการดานความงาม อาทิเชน การรักษาสิว ฝา กระ ร้ิวรอย หลุมสิว บริการเลเซอรหนาใสและยกกระชับใบหนา บริการฉีดโบท็อกซ ฟลเลอร 

บริการทรีทเมนท ผอนคลาย บริการขัดตัว สําหรับเจาสาว บริการฝงเข็มลดปวดและลดความอวน เปนตน โดยแพทยและทีมงานที่มีประสบการณ

และมากความสามารถ 

ในป 2557 มีทั้งสิ้น 3 สาขา คือ สาขาหาดใหญ สาขาสยามสแควร และสาขาดานนอก 

การตลาดและภาวะการแขงขัน 

 ตลาดความงามในปจจุบันยังสามารถเติบโตไดอีกมากจากการที่ผูคนหันมาดูแลสุขภาพกันมากขึ้น เดิมทีความสนใจเร่ืองการดูแลรักษา

ผิวพรรณ หนาตาจะอยูในกลุมผูหญิงวัยกลางคนที่มีกําลังซื้อสูง แตปจจุบันความสนใจในการดูแลรักษาผิวพรรณ หนาตา ขยายวงออกไปยังกลุม

วัยรุน นักศึกษา และผูชายมากขึ้น ที่เปนเชนนี้เพราะแรงหนุนจากการเปลี่ยนแปลงวิถีการดําเนินชีวิตของคนยุคใหม ที่มีการติดตอสื่อสารกับโลก

ภายนอกมากขึ้น ผูคนสวนใหญจึงตองการมีรูปลักษณที่ดี เพ่ือชวยสรางความมั่นใจและเสริมสรางบุคลิกภาพ ในปจจุบันตลาดคลินิกความงามมี

มูลคารวมประมาณ 20,000-30,000 ลานบาท และยังมีแนวโนมขยายตัวตอปสูงถึงรอยละ 15-20 ขณะที่เจาตลาดอยางวุฒิศักดิ์คลินิกมีสัดสวน

การตลาดอยูที่ประมาณ 50%  

 สําหรับภาวะการแขงขันของธุรกิจความงามนั้น นับวามีการแขงขันที่สูงขึ้นเร่ือยๆ จากมูลคาตลาดที่เติบโตขึ้นเร่ือยๆ และปริมาณลูกคา

ในตลาดที่เพ่ิมปริมาณขึ้นอยางตอเนื่อง จึงเปนเหตุใหกลุมผูประกอบการเดิมในตลาดจึงมีการขยายสาขาอยางตอเนื่องเพ่ือรองรับปริมาณลูกคาที่

เพ่ิมขึ้นและเพ่ือใหครอบคลุมยุทธศาสตรทางธุรกิจมากย่ิงขึ้น ในขณะที่กลุมผูประกอบการใหมก็พยายามมองหาโอกาสในการเขามาลงทุนในธุรกิจ

นี้ ในขณะเดียวกันบริษัท สกินิก กรุป จํากัดก็มีความมุงมั่นที่จะพัฒนาศักยภาพของบริษัทเองและมองหาโอกาสในการขยายสาขาเพ่ิมเติมอยูตลอด

เพ่ือเพ่ิมผลกําไรไปพรอมกับอุตสาหกรรมที่กําลังเติบโต 

คูแขงสําคัญทางธุรกิจ 

คลินิกเวชกรรมความงามทั้งหลาย เนื่องจากแนวโนมการเติบโตของธุรกิจความงามยังสามารถเติบโตไดอีกมาก จึงมีจํานวนคลินิก

เวชกรรมความงามเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง ทั้งจากผูเลนในตลาดเดิม เชน วุฒิศักดิ์คลินิก นิติพลคลินิก พรเกษมคลินิก ธนพรคลินิก 

เปนตน ซึ่งคลินิกความงามขางตนเปนกลุมผูที่มีฐานลูกคาเดิมและกินสวนแบงการตลาดสวนใหญของธุรกิจนี้ 
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โครงสรางรายได

รายการ ป 2555 ป 2556 ป 2557

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %

รายไดจากธุรกิจผลติรายการโทรทัศน 5.22 1.75% 7.02 2.21% 11.62 4.56%

รายไดจากการใหพ้ืนที่โฆษณา 45.81 15.38% 51.12 16.06% 51.52 20.20%

รายไดจากการผลิตสื่อโฆษณา 10.59 3.55% 10.54 3.44% 10.39 4.07%

รายไดจากการโฆษณาทางโทรทัศน 30.32 10.18% 46.18 14.51% 48.89 19.17%

รายไดจากการใหบริการเชาชองสัญญาณ 183.14 61.47% 181.67 57.09% 122.06 47.85%

รายไดจากการตัดจําหนายบญัชีหนี้สิน              -             - 2.35 0.74% 1.66 0.65%

รายไดจากการประนอมหนี้ 18.18 6.10% 10.05 3.16% 2.28 0.89%

รายไดอ่ืน 4.65 1.56% 8.88 2.79%        6.67 2.61%

รวมรายไดจากการขาย 297.91 100.00% 318.21 100.00% 255.09 100.00%
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รายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ

หลักการและนโยบายการกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เนื่องจากเห็นวามีความสําคัญและจําเปนตอการดําเนิน

ธุรกิจที่ทําใหบริษัท บรรลุเจตนารมณในการเปนองคกรชั้นนํา ที่มีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และมีการบริหารจัดการที่เปนเลิศ อีก

ทั้งยังเปนสวนสําคัญในการสงเสริมกิจการของบริษัท ใหมีการขยายตัวอยางตอเนื่องและมั่นคงตอไป ซึ่งจะกอใหเกิดความเชื่อมั่นแกผูถือหุน

ผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ตลอดจนสรางมูลคาเพ่ิมของกิจการในระยะยาว

ดังนั้น ในป 2550 บริษัท จึงไดพิจารณาทบทวนแนวทางดําเนินงานเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือยกระดับการกํากับดูแลกิจการ

ของบริษัท ใหมีมาตรฐานสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเพ่ือใหเปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย ที่ไดกําหนดไว โดยที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 12/2550 วันที่ 21 ธันวาคม 2550 ไดมีมติอนุมัตินโยบายบรรษัทภิบาลของบริษัท และประกาศใชนโยบาย

ดังกลาว ควบคูกับคูมือจริยธรรมธุรกิจที่อนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2551 วันที่ 14 กุมภาพันธ 2551 เพ่ือเปนรูปแบบ

ของการดําเนินธุรกิจ และเปนแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน โดยเนื้อหาสําคัญตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยกําหนด

ขึ้นใหมในป 2549 ซึ่งแบงไดออกเปน 5 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี

หมวดที่ 2 สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

หมวดที่ 3 การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย

หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

หมวดที่ 1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทใหความสําคัญกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีควบคูกับการดําเนินธุรกิจมาโดยตลอด และไดจัดทํานโยบายบรรษัทภิบาล

และคูมือจริยธรรมธุรกิจขึ้นเปนลายลักษณอักษร โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใชในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท และบริษัทยอย โดย

คณะกรรมการไดเผยแพรนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับเขาใจและถือ

ปฏิบัติตาม ทั้งนี้ บริษัท เชื่อวาการกํากับกิจการที่ดีจะทําใหบริษัท สามารถบรรลุพันธกิจของบริษัท ได และหลักการกํากับกิจการที่ดี เปนการ

ควบคุมดูแลการประกอบกิจการขององคกรใหมีความรับผิดชอบตามหนาที่ดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได และสรางความสามารถใน

การแขงขันอยางมีจริยธรรม นอกจากนี้ การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ยังเปนการลดความเสี่ยง และสรางความสามารถในการ

แขงขันระยะยาวใหกับองคกร โดยมุงเนนการสรางประโยชนสูงสุดใหแกผูถือหุน

หมวดที่ 2 สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

1. สิทธิของผูถือหุน

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงสิทธิความเทาเทียมกันของผูถือหุน บริษัท จึงมีนโยบายปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียม

กัน รวมถึงปกปองและรักษาสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถือหุน ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิเทาเทียมกัน ในการซื้อขายหรือโอนหุน การมีสวนแบงในกําไร

หรือเงินปนผลของบริษัท อยางเทาเทียมกัน การไดรับขาวสาร ขอมูลของกิจการที่ถูกตอง เพียงพอ และทันเวลาเพ่ือประกอบการตัดสินใจในการ

ดําเนินงานของบริษัท การเขารวมประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ การพิจารณาคาตอบแทน

กรรมการ การแตงต้ังผูสอบบัญชี และเร่ืองที่มีผลกระทบตอบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การลดทุนหรือเพ่ิมทุน เปนตน บริษัท จัดสง

หนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งเอกสารขอมูลประกอบการประชุมในวาระตางๆ รวมถึงขอมูลทั้งหมดที่เกี่ยวของกับเร่ืองที่ตองตัดสินใจในที่

ประชุม กฎเกณฑและวิธีการตางๆ ที่ใชในการเขารวมประชุม และขั้นตอนการออกเสียงลงมติใหแกผูถือหุนทราบลวงหนา และทันเวลากอนการ

ประชุมผูถือหุน

บริษัทไดอํานวยความสะดวก และสนับสนุนใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยางเต็มที่โดยไมมีคาใชจาย

และไมใหมีวิธีการที่ยุงยาก ผูถือหุนสามารถลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการไดเปนรายบุคคล ในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการ ผูถือหุน

สามารถพิจารณานโยบายและหลักเกณฑในการกําหนดคาตอบแทนสําหรับกรรมการแตละตําแหนง มีการเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามหรือ

แสดงความคิดเห็น โดยกรรมการมีหนาที่เขารวมประชุมเพ่ือตอบขอซักถามของผูถือหุนอยางเพียงพอและพรอมเพรียงกัน รวมถึงการละเวนการ

กระทําใดๆ ที่เปนการจํากัดโอกาสการเขาประชุมของผูถือหุน
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รายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ

บริษัทจัดใหมีการเผยแพรหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งเอกสารขอมูลประกอบการประชุมไวในเว็บไซตของบริษัท ลวงหนากอนที่จะ

จัดสงเอกสาร เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาอยางละเอียดและสามารถตัดสินใจไดอยางเหมาะสม

และเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุม หรือคําถามที่ตองการใหตอบในที่ประชุมผูถือหุนเปนการลวงหนาไดโดยผานทางเว็บไซตของ

บริษัท

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 12/2557 เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2557 ไดมีมติอนุมัติหลักเกณฑการใหสิทธิผูถือหุนเสนอ

เร่ืองเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือพิจารณาเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการของบริษัท เปนการลวงหนาในการประชุม

สามัญผูถือหุนประจําป 2558 โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอเร่ืองดังกลาวไดต้ังแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2557 จนถึงวันที่ 31 มกราคม

2558 เพ่ือที่บริษัทจะไดดําเนินการพิจารณาตามขั้นตอนตอไป อยางไรก็ตาม เมื่อครบกําหนดระยะเวลาดังกลาว ปรากฏวาไมมีผูถือหุนรายใด

เสนอเร่ืองหรือชื่อบุคคลมายังบริษัท แตอยางใด

ในป 2557 บริษัท ไดมีการจัดประชุมผูถือหุนจํานวน 2 คร้ัง ไดแก การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 ในวันจันทรที่ 8 เมษายน

2557 เวลา 14.00 นาฬิกาและการประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2557 ในวันที่ 4 มิถุนายน 2557 เวลา 14.00 นาฬิกา บริษัท ไดจัดสงหนังสือ

เชิญประชุมพรอมรายละเอียดวาระ ขอมูลทั้งหมดที่เกี่ยวของ กับเร่ืองที่ตองตัดสินใจในที่ประชุม กฎเกณฑตางๆ ที่ใชในการประชุม และขั้นตอน

การออกเสียงลงมติใหแกผูถือหุนทราบเปนการลวงหนา และทันเวลาตามที่กฎหมายกําหนด พรอมทั้งไดประกาศโฆษณาหนังสือเชิญประชุมให

ผูถือหุนทราบทางหนังสือพิมพกอนวันประชุมเปนเวลา 3 วันติดตอกัน รวมถึงไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุมในเว็บไซตของบริษัท

(http://www.live.co.th) ใหผูถือหุนทราบลวงหนาดวย

ประธานคณะกรรมการบริษัททําหนาที่เปนประธานในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 มีกรรมการบริษัทเขารวมประชุม

จํานวน 8/8 คน และในการประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2557 มีกรรมการบริษัทเขารวมประชุม จํานวน 8/8 คน ประธานคณะกรรมการ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประธานคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง และประธานคณะกรรมการ

สรรหา ไดเขารวมประชุมผูถือหุนดังกลาวดวย โดยกอนการประชุมทั้งสองคร้ังจะเร่ิมขึ้นประธานในที่ประชุมจะอธิบายถึงวิธีการลงคะแนนเสยีง

และมีการประกาศผลการลงคะแนนเสียงเมื่อจบแตละวาระการประชุม

ในระหวางการประชุมประธานในที่ประชุม กรรมการ และผูที่เกี่ยวกับกิจการของบริษัท เชน ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน ประธาน

เจาหนาที่ฝายบริหารและสารสนเทศ ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ จะทําหนาที่อธิบายและตอบขอซักถามผูถือหุน อยางละเอียดกอนมีการลง

มติในแตละวาระ บริษัท ยังไดปฏิบัติตามนโยบายที่ใหสิทธิผูถือหุนในวาระการเลือกกรรมการ โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนลงคะแนนเสียง

เลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล นอกจากนี้ยังไดเชิญตัวแทนผูถือหุนไดมีเขารวมเปนสักขีพยานในการนับคะแนนเสียงของผูถือหุนในการลงมติ

ที่สําคัญดวย นอกจากนี้ ในการประชุมผูถือหุนดังกลาว บริษัท ไมมีการเพ่ิมวาระการประชุมผูถือหุนที่ไมไดกําหนดไวลวงหนาใหแกผูถือหุน

ทราบแตอยางใด

หลังการประชุมผูถือหุนแตละคร้ัง บริษัท ไดจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุน และนําสงรวมทั้งเผยแพรผานทางตลาดหลักทรัพย

และเว็บไซตของบริษัท ใหเร็วที่สุด ทั้งนี้ ภายในเวลา 14 วันนับจากวันประชุม เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบขอมูลได

2. ความขัดแยงทางผลประโยชน

บริษัทถือเปนนโยบายสําคัญ ที่จะไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน

บริษัท แสวงหาผลประโยชนสวนตน หรือทําธุรกิจแขงขันกับบริษัท โดยไดกําหนดเปนขอปฏิบัติไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจ กําหนดแนวทางใน

การเก็บรักษา และปองกันการใชขอมูลภายในที่ยังไมไดเปดเผย หรือขอมูลที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจหรือราคาหุนเพ่ือประโยชนของตน

หรือบุคคลอ่ืนไวเปนแนวทางใหกับทุกคนในองคกรยึดถือปฏิบัติ รวมทั้งไมเปดเผยขอมูลอันเปนความลับทางธุรกิจของบริษัท ตอ

บุคคลภายนอก โดยเฉพาะคูแขงขันทางธุรกิจ แมพนสภาพจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัท ไปแลว

บริษัทมีนโยบายใหกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานหลีกเลี่ยงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัท อันอาจกอใหเกิดความขัดแยง

ทางผลประโยชนกับบริษัท หรือในกรณีที่มีความจําเปนตองทํารายการเชนนั้น คณะกรรมการบริษัทจะตองดูแลใหมีความโปรงใส เที่ยงธรรม

เสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานที่มีสวนไดเสียในรายการนั้นจะตองไมมีสวนในการพิจารณา

อนุมัติรายการดังกลาว โดยการงดใหความเห็นและงดออกเสียงลงมติในรายการดังกลาว ในกรณีที่เขาขายเปนรายการที่เกี่ยวโยงกันภายใต

ประกาศของตลาดหลักทรัพย บริษัท จะดูแลใหมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผยขอมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจด

ทะเบียนอยางเครงครัด

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายหามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทยอย นําขอมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไมเปดเผยตอ

สาธารณชนไปเปดเผย เพ่ือแสวงหาผลประโยชนสวนตน หรือเพ่ือประโยชนแกผูอ่ืน ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม นอกจากนี้ กรรมการ
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รายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ

ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ที่ไดรับขอมูลทางการเงินของบริษัท ตองไมใชประโยชนจากขอมูลดังกลาวในระยะเวลา 1 เดือนกอนเปดเผย

สูสาธารณะ โดยบริษัท ไดแจงใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ดังกลาวขางตนหลีกเลี่ยงหรือระงับการซื้อขายหลักทรัพยของ

บริษัท กอนที่งบการเงินจะเปดเผยสูสาธารณะ รวมทั้งไดแจงใหกรรมการและผูบริหารเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือครอง

หลักทรัพยในบริษัท ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา

59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหง พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 โดยบริษัทไดกําหนดบทลงโทษสูงสุดหาก

พบวากรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทไดใชขอมูลภายในของบริษัท และบริษัทยอย ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน ไมวาจะเปนการซื้อ

ขายทางตรงหรือทางออมก็ตาม

ในป 2557 ไมมีกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทยอย ลวงละเมิดหรือกระทําความผิดเกี่ยวกับการใชประโยชน

จากขอมูลภายในของบริษัท นอกจากนี้กรรมการและผูบริหารที่มีภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย

ของบริษัท ไดรายงานขอมูลตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยอยางครบถวน

หมวดที่ 3 การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย

บริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ ที่เกี่ยวของกับบริษัท ที่มีสวนในการสรางความสามารถในการแขงขัน และ

สรางผลกําไรใหกับบริษัท ซึ่งถือเปนการสรางความสําเร็จที่ย่ังยืน ดังนั้น บริษัทจึงใหความสําคัญกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยการปฏิบัติตอผู

มีสวนไดเสียตามกฎหมายหรือขอตกลงที่มีกับบริษัท ไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานั้น

นอกจากนี้ บริษัทยังไดกําหนดใหมีการรายงานขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบริษัทที่ผูมีสวนไดเสียควรไดรับรูผานทางชองทาง

ตางๆ ทั้งรายงานขอมูลในแบบ 56-1 รายงานประจําป เว็บไซตของบริษัท รวมทั้งจัดใหผูมีสวนไดเสียมีชองทางในการแจงขอมูลขาวสาร แสดง

ความคิดเห็น และรองเรียนในกรณีที่ไมไดรับความเปนธรรมจากการดําเนินการใดๆ ของบริษัท

1. ผูถือหุนหรือนักลงทุน

บริษัทมุงที่จะดําเนินการเพ่ือใหเกิดผลประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน ดวยการบริหารจัดการอยางมีคุณภาพ การควบคุม

ภายในที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือสรางความเติบโตและความสามารถในการทํากําไรของธุรกิจอยางย่ังยืน รวมทั้งรักษาความไดเปรียบในการแขงขัน

โดยคํานึงถึงความเสี่ยงทางธุรกิจในปจจุบันและอนาคตอยางรอบคอบ

2. พนักงาน

บริษัทถือวาพนักงานเปนสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท จึงไดวาจางพนักงานที่มีความสามารถและประสบการณ และดูแล

ใหพนักงานเหลานั้นคงอยูกับบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังไดจัดการฝกอบรมที่จําเปนเพ่ือเพ่ิมพูนความสามารถของพนักงานอยางตอเนื่อง

สงเสริมบรรยากาศที่ดีในการทํางาน ตลอดจนปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียมและยุติธรรม

3. ลูกคา

บริษัทตระหนักดีวาลูกคามีความสําคัญอยางย่ิงยวดตอความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจของบริษัท จึงมุงสรางความพอใจ

ใหแกลูกคาดวยการผลิตงานที่มีคุณภาพสูง ซึ่งตอบสนองความตองการและความคาดหวังของลูกคาอยางยุติธรรมและเปนมืออาชีพ ดวยความ

ตระหนักถึงความสําคัญของลูกคา บริษัทจึงทุมเททั้งฝมือ ประสบการณ และใหความเอาใจใสลูกคาเปนอยางดี ปกปองความลับของลูกคาและ

สรางความไววางใจใหกับลูกคา ขอมูลที่เปนความลับของลูกคาจะไดรับการรักษาเปนอยางดี การเปดเผยขอมูลดังกลาวจะกระทําตอเมื่อเปนไป

ตามขอบังคับตามกฎหมาย หรือไดรับความยินยอมจากผูที่เกี่ยวของกอนเทานั้น

4. คูคา

บริษัทดําเนินธุรกิจกับคูคาตามขอกําหนดและเงื่อนไขที่ไดทําเปนสัญญาอยางยุติธรรมและมีจริยธรรม บริษัท มีนโยบาย

หลีกเลี่ยงการกระทําใดก็ตาม ที่อาจสงผลใหเกิดความไมซื่อสัตยสุจริต หรือที่อาจละเมิดสิทธิของคูคาของบริษัท ตามที่กฎหมายกําหนดหรือที่ได

ตกลงรวมกัน

5. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม

บริษัทมุงที่จะปฏิบัติตอสังคมและสิ่งแวดลอมดวยมาตรฐานที่สูง บริษัทใหความใสใจกับประเด็นตางๆ ที่กระทบตอประโยชนของ

ประชาชนสวนรวม และเขารวมในกิจกรรมที่เปนประโยชนตอชุมชนและสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทยังใหการสนับสนุน

กิจกรรมการกุศล ตลอดจนสนับสนุนใหพนักงานมีความหวงใยตอสิ่งแวดลอม

กรณีที่ผูมีสวนไดเสียมีขอรองเรียน ขอเสนอแนะ หรือขอสงสัยใด ๆ เกี่ยวกับนโยบายบรรษัทภิบาล และจริยธรรมธุรกิจ บริษัทเปด

โอกาสใหสามารถแจงหรือสอบถามไดโดยตรงถึงคณะกรรมการของบริษัท โดยติดตอผานเลขานุการบริษัท ทางไปรษณีย ณ ที่ต้ังของบริษัท

หรือหมายเลขโทรศัพท 0-2553-5000 ตอ 333 หรือทางอีเมล secretary@live.co.th
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หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

1. การเปดเผยขอมูล

คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ ทั้งที่เปนขอมูลทางการเงิน และที่ไมใชขอมูลทางการเงินตาง ๆ ตาม

ขอกําหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย อยางครบถวน เพียงพอ สม่ําเสมอ และทันเวลา เพ่ือใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท ไดรับ

สารสนเทศอยางเทาเทียมกัน และแสดงใหเห็นถึงสถานภาพทางการเงินและการประกอบการที่แทจริงของบริษัท

ขอมูลที่แสดงในรายงานทางการเงินมีความถูกตอง ครบถวน เปนไปตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและทันตอเวลา ทั้งงบ

การเงินรายปและรายไตรมาส และผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีที่เปนอิสระ นอกจากนี้ ยังจัดใหมีการทํารายงานความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป และเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการ

ประชุมสามัญประจําปเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

2. ความสัมพันธกับผูลงทุน

นอกจากคณะกรรมการบริษัท ใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และก.ล.ต. แลว บริษัทยังจัด

ใหมีการสื่อสารไปยังผูถือหุนและนักลงทุนผานชองทางตางๆ โดยมีผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจและนักลงทุนสัมพันธ เปนศูนยกลางในการทํา

หนาที่ดังกลาว เพ่ือสรางความรู ความเขาใจ และรักษาสัมพันธภาพอันดีระหวางบริษัท กับนักลงทุน ผูถือหุน นักวิเคราะห และสถาบันตางๆ ที่

เกี่ยวของอยางตอเนื่อง รวมทั้งการจัดทําสารสนเทศทั้งที่เปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษเผยแพรผานทางเว็บไซตของบริษัท ที่ www.live.co.th

เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไดรับรูขอมูลอยางเทาเทียมและทั่วถึง ผูสนใจสามารถติดตอขอขอมูลตางๆ จากหนวยงานนักลงทุนสัมพันธไดที่

โทรศัพทหมายเลข 0-2553-5000 ตอ 343 หรือสง e-mail: ir@live.co.th

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด และเปนผูทรงคุณวุฒิทางดานสาขาตางๆ อยางหลากหลาย มี

ความรูความสามารถและประสบการณการทํางานที่เปนประโยชนตอการบริหารงานของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท จะใหความเห็นชอบ

วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนกลยุทธ และอนุมัติในประเด็นสําคัญที่เกี่ยวกับทิศทาง และนโยบายการดําเนินงานของบริษัท ตลอดจน

กํากับดูแลใหการบริหารงานของฝายบริหารดําเนินการตามแผนกลยุทธที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และถูกตองตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ

ตาง ๆของหนวยงานที่กํากับดูแล และหนวยงานทางราชการที่เกี่ยวของ และตามมติของที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้งการกําหนดกระบวนการ

ตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท และของผูมีสวนไดเสีย เปนไปตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจใหกับบริษัท และเพ่ิมความมั่นคงสูงสุดแกผูถือหุน

สําหรับในรอบป 2557 ที่ผานมาจนถึงปจจุบัน บริษัทไดมุงเนนวิสัยทัศนในการกาวสูการเปนองคกรดานสื่อและบันเทิงระดับสากล

ที่ดําเนินงาน พัฒนา ผลิต บริหารลิขสิทธิ์ และเผยแพรสื่อบันเทิงหลากรูปแบบ ซึ่งรวมถึง ภาพยนตร รายการโทรทัศน ดนตรี ตลอดจนกิจกรรม

การแสดงตางๆ เพ่ือผูชมทั่วโลก ดังนั้นคณะกรรมการบริษัท จึงไดมอบหมายใหฝายบริหารเปนผูนําเสนอเปาหมาย แผนกลยุทธ และแนวทาง

เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมาย นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท มีการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นเพ่ือใหเกิดความเห็นชอบรวมกัน

กอนที่จะพิจารณาอนุมัติ

2. จรรยาบรรณธุรกิจ

ในการดําเนินธุรกิจใหเกิดผลประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน บริษัทใหความสําคัญกับวิธีการไดมาซึ่งความสําเร็จหรือผลประโยชน

ดังกลาว โดยคํานึงถึงหลักการและนโยบายบรรษัทภิบาล โดยไดกําหนดใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติตามหลักจริยธรรม

ธุรกิจ และเผยแพรประชาสัมพันธใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานเขาใจถึงความสําคัญของหลักการดังกลาว และใหยึดถือปฏิบัติอยาง

เครงครัด เพ่ือการเติบโตทางธุรกิจที่ย่ังยืนตอไป

ทั้งนี้ บริษัท ไดจัดทําคูมือจริยธรรมธุรกิจ เปนลายลักษณอักษร ซึ่งไดรับการอนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่

1/2551 วันที่ 14 กุมภาพันธ 2551 เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ ทําความเขาใจ และยึดถือปฏิบัติเปนหนาที่ของตน

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีกระบวนการที่จะดูแลใหมีการถือปฏิบัติจริงอยางเครงครัด โดยตอเนื่องตลอดมา
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3. องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท

บริษัทไดกําหนดใหคณะกรรมการสรรหาจะเปนผูสรรหาและพิจารณาผูที่มีทักษะ ประสบการณ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในดาน

ตางๆ และมีความจําเปนตอธุรกิจของบริษัท เพ่ือนําเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการของบริษัทคณะกรรมการบริษัท

ประกอบดวยกรรมการจํานวนตามที่ที่ประชุมผูถือหุนกําหนด แตตองไมนอยกวา 5 คน ซึ่งมีความสามารถ ประสบการณหลากหลายดาน โดยมี

กรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด การเปนกรรมการที่อ่ืนของกรรมการ เพ่ือใหกรรมการไดมีเวลาในการทําหนาที่

ไดอยางเต็มที่ จึงกําหนดใหกรรมการแตละทานดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนไมเกิน 5 บริษัท เวนแตจะไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทหรือผูถือหุน แลวแตกรณี โดยกรรมการมีหนาที่เปดเผยขอมูลการดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนใหคณะกรรมการ

บริษัททราบ นอกจากนี้กรณีที่ผูบริหารระดับสูงของบริษัทไปดํารงตําแหนงเปนกรรมการที่บริษัทอ่ืน ผูบริหารมีหนาที่เปดเผยใหคณะกรรมการ

บริษัททราบ ซึ่งปจจุบันไมมีกรรมการที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกวา 5 บริษัท

4. อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

บริษัทไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการไวอยางชัดเจน โดยไดกําหนดไวในนโยบายบรรษัทภิบาลซึ่งไดมีการ

อนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

5. การประชุมคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติงานผานการประชุมของคณะกรรมการ เพ่ือสรางความมั่นใจวาคณะกรรมการบริษัทสามารถติดตามดูแล

บริษัท ไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 6 คร้ังตอป

ประธานคณะกรรมการเปนผูบริหารการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท กําหนดระเบียบวาระการประชุม ดูแลใหกรรมการ

ไดรับเอกสารการประชุมลวงหนากอนการประชุมเปนเวลาเพียงพอสําหรับการศึกษา และพิจารณาเร่ืองเพ่ือการใหความเห็นและการออกเสียง

ลงคะแนน ดูแลใหเอกสารการประชุมมีสาระขอมูลการวิเคราะห และขอเสนอแนะที่ชัดเจน เพียงพอ และเหมาะสม โดยในที่ประชุมประธาน

คณะกรรมการเปนผูจัดสรรเวลาในการนําเสนอสารสนเทศ การอภิปรายซักถาม สรุปประเด็นในวาระการประชุมเพ่ือการพิจารณาของกรรมการ

และประมวลขอคิดเห็นขอสรุปที่ไดจากที่ประชุม ในการประชุม กรรมการผูมีสวนไดเสียในเร่ืองที่พิจารณา ตองออกจากที่ประชุมในระหวาง

การพิจารณาเร่ืองนั้นๆ คณะกรรมการบริษัทไดมีการจัดทําบันทึกรายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษรและเก็บไวอยางเปนระบบในป 2557

บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทจํานวนทั้งสิ้น 16 คร้ัง

6. การประเมินผลงานของกรรมการ

คณะกรรมการมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด

ยอย เพ่ือชวยใหคณะกรรมการไดพิจารณาทบทวนผลงาน ปญหาและอุปสรรคในปที่ผานมา และนําผลการประเมินมาวิเคราะหการปฏิบัติหนาที่

ของกรรมการ และนําขอเสนอแนะมาพัฒนาการดําเนินงานตอไป

7. การถวงดุลของกรรมการที่ไมใชผูบริหาร

บริษัทกําหนดใหคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยประธานคณะกรรมการ และกรรมการที่มีจํานวน ขนาด ที่เหมาะสมกับองคกร

และการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยเมื่อรวมกันแลวมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน ทั้งนี้ มีกรรมการอิสระ และ/หรือกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

ไมนอยกวากึ่งหนึ่ง โดยกรรมการอิสระตองมีจํานวนไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และกรรมการอิสระอยางนอย 3 ทาน

ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือประกาศของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อมาปฏิบัติ

หนาที่ตรวจสอบและถวงดุลการบริหารกิจการตางๆ ของบริษัท ใหเกิดความถูกตองเปนธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัท มีคณะกรรมการ

ที่มีประสบการณและมีความรู ความสามารถจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย

- กรรมการอิสระ 3 ทาน

- กรรมการที่เปนผูบริหาร 4 ทาน

- กรรมการ 2 ทาน
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รายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ

การปฏิบัติงานเปนไปตามขั้นตอนที่กําหนด การควบคุมภายในมีความรัดกุมเพียงพอและเหมาะสม มีการดูแลปองกันทรัพยสินมิใหผูบริหาร

หรือพนักงานนําไปใชโดยมิชอบ

11. รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่จัดทํารายงานอธิบายถึงผลการดําเนินงานของบริษัท และเหตุการณสําคัญในรอบปใหผูถือหุนได

รับทราบ และรับผิดชอบตอการมีระบบบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัท

ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และการ

ตรวจสอบภายใน รวมถึงกระบวนการตางๆ ใหมีการจัดทําอยางถูกตองตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส

12. การพัฒนาความรูและทักษะของคณะกรรมการและฝายบริหาร

บริษัท มีนโยบายในการสงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการทุกทาน และฝายบริหารเขารับการอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) และสถาบันอ่ืนๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง เพ่ือเปนการเพ่ิมพูน

ความรูดานตางๆ เกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของกรรมการและฝายบริหาร และเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการและฝายบริหารใหมี

ประสิทธิภาพย่ิงขึ้นตอไป

คณะกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูงใหความสําคัญตอการเขารวมสัมมนาหลักสูตรที่ เกี่ยวของกับการพัฒนาความรู

ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่กรรมการ และผูบริหารอยางสม่ําเสมอ อาทิ หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุนที่ 62 - 64

และ รุนที่ 68 ป 2550 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุนที่ 93 ป 2550 หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND) รุน

ที่ 38 ป 2550 หลักสูตร Understanding the Fundamental of Financial Statement (UFS) รุนที่ 12 ป 2550 และหลักสูตร Audit Committee

Program (ACP) รุนที่ 16 ป 2550 เปนตน ทั้งนี้ ในป 2556 ดร.จตุพร สังขวรรณ นายวีรพันธ ณ ระนอง และนางสาวชนัญธร อัศวภูบดี ไดเขารวม

สัมมนาหลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุนที่ 103 ป 2556 และเลขานุการบริษัทไดเขารวมสัมมนาหลักสูตร Company

Secretary Program (CSP) รุนที่ 49/2556

13. การปฐมนิเทศกรรมการใหม (Director Orientation)

สําหรับกรรมการที่เขารับตําแหนงใหม ทางบริษัท ไดจัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหมทุกคน เพ่ือใหกรรมการใหมไดรับทราบ

ความคาดหวังที่บริษัท มีตอบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายธุรกิจของบริษัท และแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการของ

บริษัท ตลอดจนสรางความรู ความเขาใจในธุรกิจ และการดําเนินงานของบริษัท รวมถึงการเขาเย่ียมชมหนวยงาน หนวยธุรกิจของบริษัท เพ่ือ

เตรียมความพรอมในการปฏิบัติหนาที่กรรมการบริษัท

14. การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2551 วันที่ 14 กุมภาพันธ 2551 ไดมีมติอนุมัติใหจัดทําคูมือจริยธรรมธุรกิจขึ้นเปนลายลักษณอักษร เพ่ือ

ทบทวนนโยบายสําหรับการใชขอมูลภายในและกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทยอย ตองรักษาความลับของ

บริษัท ไมนําขอมูลภายในของบริษัท ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนที่ผานมาจนถึงปจจุบัน ไมปรากฏวามีกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของ

บริษัท และบริษัทยอย ลวงละเมิดหรือกระทําความผิดดวยเหตุดังกลาว นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารที่มีภาระหนาที่ในการรายงานถือครอง

และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัท ไดรายงานขอมูลตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยอยาง

ครบถวน



57บริษัท ไลฟ์ อินคอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)


�������������������������������������������� 

1. ������������������������������������������������2557���
������������������������ ��������������������������������� ������������ 

 (�������� 
  ������7 ������6 

���������������������������� ���������������������
��������������������������������������������������������
������������������������*�������������������� 
������������������������������������������
������������������������������������������������
�������������������������� ����������������������
99.97% 

������������� 
���������������� ������������������������������������������
���������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
������������������ 
������������������������� 

���� 
 
 
 
 
 

���� 

�.�� 
 
 
 
 
 

���� 
*������������������������������������������������������������������������������ ���� 
�����������������������������������������

- ������������������� 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
- ������������������ 

�� �����������������������  
���������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������� 

 
�� ����������������������� 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������� 

 
�� �������������� 

�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������� 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������� 

������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������



58 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 7


�������������������������������������������� 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������� 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������“������������������������������������������������� 

����������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������” ���������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������� 

 
�������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������ 

�������������������������������������������������������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



59บริษัท ไลฟ์ อินคอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)


�������������������������������������������� 

��������������������������������������������2557�
 ����������� ������������������
 2557� 2556� ������� �����
�������������������
�������� 

��������������������������
�������������� 

��������������������������
�������������� 

���������� ���������� 

���������������������
���������������� 

������������% 
���������������������
�����������������������
����������� 

������������% 
������������������������
��������������������
����������� 

����������������������
���������������������
�����������������������������
������������������������
�����������������������
�����������������������������
�������������� 

�������������������������
���������������������
������������������������
������������������������
���������������������������
�������������������������
�����������������������������
�����������������������
�������������� 

�������������������
������������ 

�������� ��������������������������
�������������� 

���������� ���������� 

������������������
������ 

������������������� ������������������� ����������������������
������������������
���������������������
�����������������������������
����������������������
�������������������
��������������������������
������� 

������������������������
���������������������
�����������������������
������� 

�������������� ����������� - 6.�� ����� ������������ ���������� ����������������������
�������������������������
�������������������
������(LIVE-W�� �������
������������ ����������
�����������������������
����������������� 

������������������������
������������������������
�������������������������
��������������������������
�������������������������
��������������������� – 
���� ��������� 

���������� ������������������ ������������������ �����������������������
����������������������������
������������������������
����������� 

������������������������
����������������������
�������������������������
���������������������� 

��������������� ���������������
����������������������
���������� 

���������������
����������������������
���������� 

���������������������
�������������������� 

���������������������������
����������������������
�������� 

������������ ���������������������
���������������������– 
����������� 

���������������������
�������������������� – 
����������� 

���������������������
��������������������
����������������
���������������

�����������������������
�������������������������
������� 

�������������������������������������������� 

��������������������������������������������2557�
 ����������� ������������������
 2557� 2556� ������� �����
�������������������
�������� 

��������������������������
�������������� 

��������������������������
�������������� 

���������� ���������� 

���������������������
���������������� 

������������% 
���������������������
�����������������������
����������� 

������������% 
������������������������
��������������������
����������� 

����������������������
���������������������
�����������������������������
������������������������
�����������������������
�����������������������������
�������������� 

�������������������������
���������������������
������������������������
������������������������
���������������������������
�������������������������
�����������������������������
�����������������������
�������������� 

�������������������
������������ 

�������� ��������������������������
�������������� 

���������� ���������� 

������������������
������ 

������������������� ������������������� ����������������������
������������������
���������������������
�����������������������������
����������������������
�������������������
��������������������������
������� 

������������������������
���������������������
�����������������������
������� 

�������������� ����������� - 6.�� ����� ������������ ���������� ����������������������
�������������������������
�������������������
������(LIVE-W�� �������
������������ ����������
�����������������������
����������������� 

������������������������
������������������������
�������������������������
��������������������������
�������������������������
��������������������� – 
���� ��������� 

���������� ������������������ ������������������ �����������������������
����������������������������
������������������������
����������� 

������������������������
����������������������
�������������������������
���������������������� 

��������������� ���������������
����������������������
���������� 

���������������
����������������������
���������� 

���������������������
�������������������� 

���������������������������
����������������������
�������� 

������������ ���������������������
���������������������– 
����������� 

���������������������
�������������������� – 
����������� 

���������������������
��������������������
����������������
���������������

�����������������������
�������������������������
������� 



60 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 7


�������������������������������������������� 

 ����������� ������������������
 2557� 2556� ������� �����

������������������������
��������������������
�����������������������
���������������� 

��������������������� ���������������������
��������������������– 
����������� 

���������������������
��������������������– 
����������� 

���������������������������
������������������������
������������������
������ 

���������������������������
������������������������
������������������������ 

������������� ����������– ������������ ����������– ������������ ��������������������
������������������������
������������������� 

��������������������
��������������������������
����������������� 

������������ ����������� – ���� ����� ����������������� ����� ������������������
�������� 

�������������������������� 

������������� ������������������ ������������������ ��������������������
����������������������������
�����������������������
������� 

��������������������������
�������������������������
���������������������� 

������������������ �����������������������
������������� ���7 

������������������������
�����������������6 

���������� ���������� 

�������������� �����������������������������������������– �����������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�

�������������������������������������������� 

 ����������� ������������������
 2557� 2556� ������� �����

������������������������
��������������������
�����������������������
���������������� 

��������������������� ���������������������
��������������������– 
����������� 

���������������������
��������������������– 
����������� 

���������������������������
������������������������
������������������
������ 

���������������������������
������������������������
������������������������ 

������������� ����������– ������������ ����������– ������������ ��������������������
������������������������
������������������� 

��������������������
��������������������������
����������������� 

������������ ����������� – ���� ����� ����������������� ����� ������������������
�������� 

�������������������������� 

������������� ������������������ ������������������ ��������������������
����������������������������
�����������������������
������� 

��������������������������
�������������������������
���������������������� 

������������������ �����������������������
������������� ���7 

������������������������
�����������������6 

���������� ���������� 

�������������� �����������������������������������������– �����������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�

�������������������������������������������� 

 ����������� ������������������
 2557� 2556� ������� �����

������������������������
��������������������
�����������������������
���������������� 

��������������������� ���������������������
��������������������– 
����������� 

���������������������
��������������������– 
����������� 

���������������������������
������������������������
������������������
������ 

���������������������������
������������������������
������������������������ 

������������� ����������– ������������ ����������– ������������ ��������������������
������������������������
������������������� 

��������������������
��������������������������
����������������� 

������������ ����������� – ���� ����� ����������������� ����� ������������������
�������� 

�������������������������� 

������������� ������������������ ������������������ ��������������������
����������������������������
�����������������������
������� 

��������������������������
�������������������������
���������������������� 

������������������ �����������������������
������������� ���7 

������������������������
�����������������6 

���������� ���������� 

�������������� �����������������������������������������– �����������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�



61บริษัท ไลฟ์ อินคอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)


�������������� 

 

����������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������

� ���������������������

� ���������������������

� �����������������������

� ��������������������������������

� ��������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������



62 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 7


คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ

1.   ภาพรวมของผลการดําเนินงานที่ผานมา

ในป 2557 ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทย รวมไปถึงเศรษฐกิจโลก มีแนวโนมการชะลอตัวตอเนื่องจากป 2556 สําหรับ

ภายในประเทศ ดวยเหตุการณทางการเมืองที่มีทิศทางไมแนนอนชวงตนป รวมถึงการเขามาของทีวีดิจิตอล ซึ่งกลายเปนเปาหมายการใช

งบประมาณของตลาดโฆษณา ทําใหเกิดการชะลอและลดงบประมาณการลงทุนของบริษัทคูคาในการโฆษณา และจากการลดลงของรายไดของ

การใหบริการจัดการชองสัญญาณ เนื่องจากลูกคาเดิมบางรายหมดสัญญาลงในปลายป 2556 และยังไมไดมีการตอสัญญาออกไป 

นอกจากนี้ ลูกคาใหมก็มีการชะลอการขึ้นชองรายการ อันเปนผลมาจากสถานการณทางดานการเมือง ซึ่งมีการประกาศกฎอัยการศึก

และมีการจัดต้ังคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) โดยมีการออกประกาศใหปดชองสัญญาณดาวเทียมทุกชองและหลังจากนั้นก็ทยอยเปดชอง

รายการที่เปนระบบบอกรับสมาชิกกอน ซึ่งลูกคาของบริษัทไมไดเปนชองรายการระบบบอกรับสมาชิก จึงไมสามารถออกอากาศได และภาวะ

เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ สงผลใหมีการชะลอการใชบริการของบริษัทไปดวย 

ผลจากการที่ทางสํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงกิจการโทรทัศนและกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) ไดประกาศ

ใหผูประกอบการในการใหบริการโครงขายชองรายการตองจัดเรียงชองรายการโทรทัศนที่ไดรับใบอนุญาตประกอบกิจการทีวี ดิจิตอล ลงใน

ทุกๆโครงขาย ซึ่งเร่ิมวันที่ 1 เมษายน 2557 (ตามหลักเกณฑการเผยแพรกิจการโทรทัศนที่ใหบริการเปนการทั่วไป หรือ Must Carry) ทําใหในทุก

โครงขายตองมีการเรียงเลขชองใหม จึงเปนสาเหตุใหผูประกอบการทีวีรายใหมตองมีการชะลอการลงทุนออกไป จนกวาจะมีความชัดเจนใน

เร่ืองของการจัดเรียงชองใหมเสียกอนจึงจะเร่ิมลงทุนใหม เปนสาเหตุใหบริษัทมีรายไดลดลง เหลือเพียง 255.09 ลานบาทในป 2557 จาก 318.21 

ลานบาทในปกอนหนา คิดเปนรอยละ 19.84

ในขณะที่ตนทุนสินคาและบริการของบริษัทกลับเพ่ิมขึ้นจากเดิมในป 2556 ที่ 171.05 ลานบาท เปน 215.14 ลานบาท โดยเพ่ิมขึ้นคิด

เปนรอยละ 25.78 จากคาสัญญาณดาวเทียม คาเสื่อมราคาของปายโฆษณาที่ซื้อเพ่ิมในปนี้ โดยเปลี่ยนการคิดคาเสื่อมราคาจากอายุการใชงานมา

เปนตามอายุสัญญาที่สั้นกวาเดิมและคาธรรมเนียมที่ตองจายใหกับ กสทช.และคาใชจายในการขายและบริหารของบริษัทก็เพ่ิมขึ้นจากป 2556 คิด

เปนรอยละ 41.75 โดยเพ่ิมขึ้นจาก 80.29 ลานบาทในป 2556 มาที่ 113.81 ลานบาทในป 2557 จากการจางที่ปรึกษาทางการเงินเพ่ือออกหุนกู

แปลงสภาพ มีการเปลี่ยนผูสอบบัญชี รวมทั้งปนี้มีการจายคาตอบแทนกรรมการที่มากขึ้นกวาปกอนตามที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557

อนุมัติการจายโบนัสใหกับกรรมการเพ่ิมและคานายหนาที่จางบริษัทภายนอกเปนตัวแทนในการขาย

จากเหตุขางตนสงผลใหบริษัทประสบภาวะขาดทุนที่ 77.43 ลานบาท จากปกอนหนาซึ่งมีกําไรสุทธิที่ 71.51 ลานบาท หรือลดลงคิด

เปนรอยละ -208.28

บริษัทใหบริการในธุรกิจหลักแบงออกเปน 5 ประเภท ไดแก ธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารจัดการชองสัญญาณดาวเทียม ธุรกิจผลิต

รายการบันเทิงสําหรับโทรทัศนดาวเทียม ธุรกิจใหบริการระบบออกอากาศและใหเชาสตูดิโอและอุปกรณในการออกอากาศ ธุรกิจรับจาง

โฆษณาทําปายโฆษณาและใหเชาปายโฆษณา และธุรกิจอสังหาริมทรัพยซึ่งบริษัทไดลงทุนเพ่ิมเติมในป 2557

การเช่ือมโยงกับนโยบายหรือกลยุทธทางธุรกิจ

ในป 2557 บริษัทมีนโยบายหลักในการดําเนินธุรกิจ คือ ขยายฐานและสรางผลตอบแทนจากธุรกิจเดิมใหมีความมั่นคงและเติบโตอยาง

ย่ังยืน ลงทุนในธุรกิจใหมที่มีศักยภาพและมีแนวโนมการเติบโตสูง รวมทั้งการใชประโยชนสูงสุดจากสํานักงานใหมเพ่ือใหเกิดการดําเนินงาน

อยางเต็มประสิทธิภาพ ดังนั้น บริษัทจึงกําหนดกลยุทธทางธุรกิจใหมีความเหมาะสม โดยมีการขยายฐานการผลิตดวยการซื้อปายโฆษณาเพ่ิมเติม

ที่สามารถเสริมสรางศักยภาพใหแกบริษัทยอย คือ บริษัท ไลฟ มีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) เพ่ือใหเกิดความหลากหลายและสามารถแขงขันใน

ตลาดสื่อโฆษณานอกบาน รวมทั้งสามารถตอบสนองตอความตองการของลูกคาได นอกจากนี้ บริษัทยังมีการจัดต้ังบริษัทยอย คือ บริษัท แอล

เอ็มจี เอสเตท จํากัด สําหรับการบริหารโครงปายโฆษณาโดยเฉพาะ ทั้งการกอสรางโครงปาย และการดําเนินการอ่ืนๆ เพ่ือใหเกิดการยืดหยุน

และคลองตัวในการบริหารและการดําเนินธุรกิจ

สําหรับการลงทุนในธุรกิจอ่ืนที่มีศักยภาพและมีแนวโนมการเติบโตสูงนั้น บริษัทยังไดมีการจัดต้ังบริษัทยอย คือ บริษัท ไลฟ เอสเตท 

จํากัด เพ่ือเปนการขยายธุรกิจไปสูธุรกิจพัฒนาและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย ซึ่งมีแนวโนมในอนาคตที่มีความนาสนใจ และบริษัทยังลงทุน

เพ่ิมเติมในธุรกิจสถาบันเสริมความงามในบริษัท สกินิก กรุป จํากัด ซึ่งเปนธุรกิจที่มีอัตราการเติบโตสูง อีกดวย นอกจากนี้ บริษัทอยูระหวาง

ดําเนินการนําบริษัท สเตรกา จํากัด (มหาชน) เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ (MAI) และไดจัดโครงสรางทุนตามแผนการ Spin-off

ในไตรมาสที่ 3 ป 2557 บริษัทไดยายสถานประกอบกิจการจากถนนรามคําแหง มาอยูที่ถนนประดิษฐมนูธรรม ซึ่งเปนสถานที่ประกอบ

กิจการแหงใหมของบริษัท เลขที่ 60 ซอยประดิษฐมนูธรรม 19 ถนนประดิษฐมนูธรรม แขวงลาดพราว เขตลาดพราว กรุงเทพมหานคร เพ่ือให

สามารถดําเนินธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถรองรับความตองการของตลาดและลูกคาไดอยางรวดเร็ว อีกทั้งเปนการเพ่ิม
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คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ

ศักยภาพในการแขงขันและการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจสื่อโทรทัศน ระบบออกอากาศ สตูดิโอ การผลิตสื่อตางๆ และยังเปนการเสริมสราง

ประสิทธิภาพในการทํางานและภาพลักษณใหเปนมืออาชีพมากย่ิงขึ้น เพ่ือสรางความเชื่อมั่นแกลูกคาที่เขามาใชบริการ

อัตราสวนสภาพคลองทางการเงิน (Liquidity Ratio)

โดยภาพรวมบริษัทมีอัตราสวนสภาพคลองที่เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท จะเห็นไดวาบริษัทสามารถชําระหนี้ระยะสั้น

ไดจากสินทรัพยหมุนเวียนซึ่งสวนใหญเปนเงินสด อีกทั้งยังพบวาบริษัทมีการบริหารการเก็บเงินจากลูกหนี้ที่มีประสิทธิภาพดีขึ้น แตอยางไรก็

ตามบริษัทยังคงตองชําระหนี้ตามกําหนดระยะเวลาของเจาหนี้การคา ซึ่งบริษัทมีเงินสดจํานวน 122.28 ลานบาทในป 2557 เมื่อเทียบกับเจาหนี้

การคาจํานวน 112.64 ลานบาท ทําใหบริษัทสามารถนําเงินสดไปชําระหนี้ไดตามกําหนดระยะเวลา แตถาบริษัทสามารถเรงเก็บเงินจากลูกหนี้

และชะลอการชําระหนี้ใหเจาหนี้การคาออกไปได บริษัทก็จะสามารถนําเงินที่เก็บจากลูกหนี้มาชําระหนี้ได ซึ่งก็จะเปนการเสริมศักยภาพของ

บริษัทในดานการบริหารสภาพคลองไดอีกดวย

- อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) แสดงถึงความสามารถในการชําระหนี้ระยะสั้น อัตราสวนนี้ในป 2557 เทากับ 1.91 เทา 

ซึ่งลดลงจากป 2556 ที่ 4.12 เทา แตมากกวาป 2555 ที่เทากับ 1.39 เทา ซึ่งอยูในเกณฑที่เหมาะสมสําหรับการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทในการบริหารสภาพคลอง โดยสินทรัพยหมุนเวียนสวนใหญคือ เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด คิดเปน 53.65% ของ

สินทรัพยหมุนเวียนทั้งหมด และหนี้สินหมุนเวียนประกอบดวย เจาหนี้และเจาหนี้อ่ืนกิจการอ่ืน ถึง 94.49%  บริษัทจึงมีความ

คลองตัวในการจายภาระหนี้สินระยะสั้น อีกทั้ง บริษัทยังมีโครงการออกหุนกูแปลงสภาพ (Convertible Debentures) ใหแกนัก

ลงทุนตางประเทศ (Advance Opportunities Fund) อีกดวย เพ่ือเปนการเสริมสภาพคลองของบริษัทอีกทาง

- อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (Quick Ratio) แสดงถึงความสามารถในการชําระหนี้ระยะสั้น แตนํารายการที่มีสภาพคลองสูง

มาคิด คือ เงินสดและเงินฝากธนาคาร และลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืนกิจการที่เกี่ยวของกัน เทานั้น เนื่องจากการดําเนินธุรกิจ

ปจจุบันของบริษัทไมมีสินคาคงคลัง และรายการที่มีสภาพคลองนอยกวาสินคาคงคลัง เชน เงินกูยืมระยะสั้น คาสิทธิสําหรับ

รายการและภาพยนตร เปนตน ซึ่งมีสัดสวนไมมากนักในสินทรัพยหมุนเวียน ก็ไมถูกนํามารวมในการคํานวณอัตราสวนนี้  จึง

ทําใหอัตราสวนนี้มีคาใกลเคียงกับอัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) ในป 2557 เทากับ 1.42 เทา ซึ่งลดลงจากป 2556 ที่ 

3.52 เทา แตมากกวาป 2555 ที่เทากับ 1.38 เทา ซึ่งอัตราสวนมากกวา 1 เทา บริษัทจึงไมมีปญหาดานสภาพคลอง

- อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด แสดงถึงความสามารถในการชําระหนี้ระยะสั้น จากการใชกระแสเงินสดจากการ

ดําเนินงานมาคํานวณ ซึ่งป 2557 กระแสเงินสดจากการดําเนินงานติดลบ ทําใหอัตราสวนนี้ของบริษัทมีคาติดลบ 0.19 เทา ซึ่ง

ลดลงจากป 2555 และ 2556 ที่เทากับ 0.35 และ 0.32 เทา ตามลําดับ 

- อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (Receivables Turnover) แสดงถึงความสามารถในการบริหารลูกหนี้ใหแปลงเปนเงินสดได

เร็วมากนอยเพียงใด อัตราสวนนี้สําหรับป 2557 เทากับ 0.96 เทา ซึ่งสูงกวาป 2555 และ 2556 ที่เทากับ 0.86 และ 0.72 เทา 

ตามลําดับ ซึ่งเปนผลมาจากบริษัทสามารถเก็บเงินจากลูกคาไดดีขึ้นจากปกอน 

- ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย (Average Collection Period) แสดงถึงระยะเวลาเฉลี่ยที่บริษัทใชในการเก็บเงินจากลูกคาตอป ในป

2557 บริษัทใชเวลา 374 วันในการเก็บหนี้จากลูกคา ซึ่งลดลงจากป 2555 และ 2556 ที่เทากับ 418 และ 499 วัน ตามลําดับ จึง

สอดคลองกับอัตราหมุนเวียนลูกหนี้การคาที่มีแนวโนมที่ดีขึ้นเชนกัน แตอยางไรก็ตาม จํานวนวันที่บริษัทใชในการเก็บเงินจาก

ลูกหนี้ในป 2557 ที่เทากับ 374 วัน ซึ่งมากกวา 365 วันหรือ 1 ป นั้นหมายถึงวา บริษัทตองใชเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ยมากกวา 1

ป

- อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (Inventory Turnover) เนื่องจากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทในป 2557 สงผลให

ไมมีสินคาคงคลัง จึงไมสามารถคํานวณอัตราสวนนี้ได
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- ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (Average Inventory Turnover Period) เนื่องจากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทในป 2557

สงผลใหไมมีสินคาคงคลัง จึงไมสามารถคํานวณอัตราสวนนี้ได

- อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (Accounts Payable Turnover) คํานวณโดยการเอาตนทุนขายมาเทียบกับปริมาณเจาหนี้การคาเฉลี่ย 

จากอัตราสวนนี้ของบริษัทที่มีแนวโนมสูงขึ้น จาก 1.43 เทาในป 2555 เพ่ิมขึ้นเปน 2.14 เทาในป 2556 และ ในป 2557 บริษัทมี

เจาหนี้การคา 112.64 ลานบาท เมื่อนํามาเทียบกับตนทุนขาย 215.14 ลานบาท จึงทําใหอัตราสวนนี้มีคาเทากับ 2.34 เทา บริษัท

จึงตองชําระหนี้ตามกําหนดระยะเวลาของเจาหนี้การคา

- ระยะเวลาการชําระหนี้ (Payment Period) แสดงถึงระยะเวลาเฉลี่ยในการจายหนี้กับเจาหนี้ทางการคาของบริษัทตอป ในป 2557 

บริษัทใชเวลา 154.02 วันในชําระหนี้ทางการคา ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากป 2555 และ 2556 ที่เทากับ 250.89 และ 168.54 วัน ตามลําดับ 

ซึ่งสอดคลองกับอัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ จากตัวเลขนี้ แสดงวาบริษัทตองจายเงินเพ่ือชําระหนี้ทางการคาภายในป ซึ่งถา

สามารถเพ่ิมอํานาจตอรองได บริษัทก็จะสามารถยืดระยะเวลาในการชําระหนี้ออกไปไดอีก

- วงจรเงินสด (Cash Cycle) แสดงถึงระยะเวลาในการหมุนเวียนของเงินสดของกิจการจากระยะเวลาที่จายเงินสดไปจนกวาจะ

ไดรับเงินสด โดยในป 2557 บริษัทมีอัตราสวนวงจรเงินสดเทากับ 219.58 วัน ลดลงจากป 2556 ที่เทากับ 330.41 วัน และ

มากกวาป 2555 ที่เทากับ 167.37 วัน สามารถพิจารณาไดวา บริษัทสามารถบริหารจัดการวงจรเงินสดไดอยางเหมาะสมกับการ

ดําเนินธุรกิจ เนื่องจากสามารถควบคุมระยะเวลาการเก็บหนี้ไดเร็วขึ้น

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Margin)

ในป 2557 ผลประกอบการของบริษัทที่ขาดทุนอยูที่ 77.43 ลานบาท เนื่องมาจากเหตุการณทางการเมือง การเขามาของทีวีดิจิตอล 

รวมถึงภาวะการแขงขันที่รุนแรงขึ้นเปนอยางมาก รายไดลดลง นอกจากนี้บริษัทมีสัดสวนรายจายซึ่งรวมทั้งในสวนของตนทุนบริการและ

คาใชจายตอรายไดไวที่ประมาณ 80.20% ซึ่งเปนสัดสวนรายจายตอรายไดในป 2556 แตสําหรับสัดสวนรายจายตอรายไดในป 2557 เพ่ิมขึ้น 

90.07% มาอยูที่ 152.44% โดยตนทุนขายเพ่ิมขึ้น 25.78% และคาใชจายเพ่ิมขึ้น 41.75% สงผลให

- อัตรากําไรขั้นตน (Gross Profit Margin) อัตรากําไรขั้นตนของบริษัทลดลงจากป 2556 อยูที่ 46.25% ลดลงเหลือ 15.66% เนื่องจาก

การเปลี่ยนแปลงของตนทุนขาย ซึ่งอยูที่ 171.05 ลานบาทในป 2556 และเพ่ิมขึ้นมาที่ 215.14 ลานบาทในป 2557 ทําใหอัตราสวน

กําไรขั้นตนของบริษัทลดลงเมื่อเทียบกับรายได

- อัตรากําไรสุทธิ (Net Profit Margin) อัตรากําไรสุทธิของบริษัทเปนไปในทิศทางเดียวกันกับอัตรากําไรขั้นตน เนื่องจากสาเหตุการ

เพ่ิมขึ้นของตนทุนขายดังกลาวขางตนและการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายในการขายและบริหาร โดยคาใชจายในการขายและบริหารเพ่ิมขึ้น

จาก 84.14 ลานบาท มาอยูที่ 173.71 ลานบาท ในป 2557 เพ่ิมขึ้นราว 106.45% สงผลใหกําไรสุทธิลดลง 148.94 ลานบาท จากกําไร

สุทธิในป 2556 ที่ 71.51 ลานบาทเปนขาดทุนสุทธิที่ 77.43 ลานบาท เปนที่มาของอัตราสวนกําไรสุทธิที่ -31.67% ในป 2557 จากเดิม

อยูที่ 24.08% ในป 2556

- อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (Return on Equity) อัตราผลตอบแทนผูถือหุนก็เปนไปในทิศทางเดียวกันกับอัตราสวนความสามารถใน

การทํากําไรอ่ืนๆ ขางตน ในป 2556 อัตราผลตอบแทนผูถือหุนอยูที่ 20.68% ซึ่งอยูในระดับสูงและลดลงมาที่ -11.99% หรือคิดเปน

ลดลง 158.37% ในป 2557 แตถามองในมุมสวนของผูถือหุนบริษัทใหญก็ยังมีการเติบโตอยางตอเนื่องนับต้ังแตป 2555 ซึ่งมีมูลคา

เพียง 141.22 ลานบาท จนกระทั่งในป 2556 มีมูลคา 550.27 ลานบาท และ 741.79 ลานบาทในป 2557 ซึ่งคิดเปนการเติบโตของสวน

ของผูถือหุนที่  34.75%จากการเพ่ิมทุนของการใชสิทธิแปลงสภาพของใบสําคัญแสดงสิทธิของบริษัท หรือ LIVE-W1 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio) 

หากพิจารณาในสวนของความสามารถในการดําเนินงานของบริษัทในชวงป 2557 ที่ผานมายังคงไดรับผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงของตลาดโฆษณา สถานการณทางการเมือง และการออกกฎเกณฑขอบังคับของ กสทช. รวมถึงการเปลี่ยนแปลงภายในของบริษัท
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อีกดวย เนื่องจากผลกระทบดานรายไดตอเนื่องไปยังกําไรสุทธิ ในขณะที่สินทรัพยรวมของบริษัทเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องนับต้ังแตป 2555 เพ่ิมขึ้น

จาก 260.16 ลานบาท มาที่ 652.96 ลานบาท และ 872.60 ลานบาทในป 2556 และป 2557 ตามลําดับ แสดงใหเห็นวาการลงทุนในสินทรัพยบาง

รายการอาจยังไมกอใหเกิดรายไดอยางเต็มที่ เชน การซื้อปายโฆษณา 32 ปาย จํานวน 105 ลานบาทของ บริษัท แอลเอ็มจี เอสเตท จํากัด ซึ่งเปน

บริษัทยอยของบริษัทและบางรายการยังไมกอใหเกิดรายได เชน การซื้อที่ดินจํานวน 32 ไร ที่ราคา 122.3 ลานบาท 

- อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (Return on Total Assets) 

แสดงใหเห็นวาบริษัทมีการบริหารสินทรัพยใหกอเกิดรายไดนอยลง จากอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยจากที่ 1.97% ในป 2555

จนกระทั่งป 2556 อยูที่ 15.66% และลดลงมาอยูที่ -10.15% ในป2557 อันเนื่องจากผลขาดทุนสุทธิ สาเหตุจากอัตราการเติบโตของ

กําไรสุทธิที่นอยกวาอัตราการเติบโตของสินทรัพยรวม ซึ่งหากพิจารณาลึกลงไป จะเห็นไดวาสินทรัพยไมหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นอยางมี

นัยสําคัญจากการเพ่ิมขึ้นของอสังหาริมทรัพยที่บริษัทถือครองเพ่ือการลงทุนเปนหลักที่ 134.60 ลานบาท เงินลงทุนในบริษัทรวมที่

เพ่ิมขึ้น 82.01 ลานบาทจาก 100.40 ลานบาทในปกอนหนา เหตุจากการใหกูยืมเงินแกบริษัท สเตรกา จํากัด (มหาชน) และบริษัท สกิ

นิก กรุป จํากัด เพ่ือการดําเนินธุรกิจของสองบริษัทดังกลาว และรายการสุดทายที่เพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญคือ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

จากการลงทุนเพ่ือใหไดมาซึ่งสิทธิในปายโฆษณา และการลงทุนในสํานักงานแหงใหม ซึ่งเพ่ิมขึ้นถึง 98.81 ลานบาทจากป 2556

- อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (Return on Fixed Assets) 

บริษัทมีการบริหารสินทรัพยใหกอเกิดรายไดไดนอยลง จากอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวรจากที่  31.47% ในป 2555

จนกระทั่งป 2556 อยูที่ 88.68% และลดลงมาอยูที่ -4.53% ในป2557 อันเนื่องจากผลขาดทุนสุทธิ สาเหตุจากอัตราการเติบโตของ

กําไรสุทธิที่นอยกวาอัตราการเติบโตของสินทรัพยไมหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญจากการเพ่ิมขึ้นของอสังหาริมทรัพยที่บริษัท

ถือครองเพ่ือการลงทุนเปนหลักที่ 134.60 ลานบาท เงินลงทุนในบริษัทรวมที่เพ่ิมขึ้นราว 82.01 ลานบาทจาก 100.40 ลานบาทในป

กอนหนา เหตุจากการใหกูยืมเงินแกบริษัท สเตรกา จํากัด (มหาชน) และบริษัท สกินิก กรุป จํากัด เพ่ือการดําเนินธุรกิจของสอง

บริษัทดังกลาว และรายการสุดทายที่เพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญคือ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ จากการลงทุนเพ่ือใหไดมาซึ่งสิทธิในปาย

โฆษณา และการลงทุนในสํานักงานแหงใหม ซึ่งเติบโตถึง 98.81 ลานบาทจากป 2556

- อัตราการหมุนของสินทรัพย (Asset Turnover) 

หากพิจารณาอัตราการหมุนของสินทรัพยของบริษัท ซึ่งมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่องต้ังแตป 2555 ซึ่งอยูที่ 1.20 เทา และ 0.70 เทา

และ 0.33 เทา ในป 2556 และ 2557 ตามลําดับ ซึ่งบงบอกวาและสินทรัพยบางรายการของบริษัทยังไมกอใหเกิดรายไดที่เหมาะสมใน

ปจจุบัน ซึ่งจะกอใหเกิดรายไดที่เหมาะสมในอนาคต

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงินของบริษัท ชี้ใหเห็นวาบริษัทดําเนินธุรกิจดวยนโยบายทางการเงินอยางไรในดานตางๆ ซึ่ง

รวมถึงโครงสรางทางการเงินของบริษัทซึ่งจะเห็นไดวาบริษัทเนนการดําเนินธุรกิจดวยเงินทุนสวนของผูถือหุนเปนหลักไมเนนการกูยืม สงผล

ใหภาระดอกเบี้ยในสวนของเงินกูยืมของบริษัทจึงมีนอยและไมมีนัยสําคัญเทาที่ควร และดวยผลจากภาวะขาดทุนสุทธิของบริษัทสงผลให

ความสามารถในการชําระภาระผูกพันในป 2557 ลดลง โดยรวมถึงการที่บริษัทไมสามารถจายเงินปนผลไดอีกดวยอันเนื่องจากขาดทุนสะสม

- อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (Debt to Equity) 

เนื่องจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทที่ใหความสําคัญกับการใชเงินทุนของสวนของผูถือหุนในการประกอบกิจการเปนหลัก ดาน

โครงสรางเงินทุนของบริษัทชี้ใหเห็นวา สัดสวนหนี้สินของบริษัทลดลงอยางตอเนื่องเมื่อเทียบกับสวนของผูถือหุนในชวง 3 ป ที่ผาน

มา โดยในป 2555 อยูที่ 0.89 เทา และลดลงอยูที่ 0.20 เทาในป 2556 และลดลงอยูที่ 0.18 เทาในป 2557 จะเห็นไดวาบริษัทมีสัดสวน
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เนื่องจากภาวะขาดทุนสุทธิของบริษัทสงผลให อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบี้ยของบริษัทลดลงทั้งที่ดอกเบี้ยจายของ

บริษัทมีเพียง 0.25 ลานบาท สงผลใหในป 2557 บริษัทมีอัตราสวนดังกลาวที่ -388.76 เทา จากเดิมในป 2556 อยูที่ 112.30 เทา และใน

ป 2555 ที่ 2.85 เทา

- อัตราสวนความสามารถในการชําระภาระผูกพัน (Cash Basis) 

เนื่องจากภาวะขาดทุนสุทธิของบริษัทสงผลให อัตราสวนความสามารถในการชําระภาระผูกพันของบริษัทลดลง จากที่เคยอยูใน

ระดับ 11.01 เทาในป 2555 และเพ่ิมขึ้นในป 2556 มาอยูที่ 15.66 เทาและลดลงมาที่ -5.38 เทา ซึ่งแสดงใหเห็นวาการลงทุนใน
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คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ

สินทรัพยบางรายการของบริษัทยังไมกอใหเกิดรายไดที่เหมาะสม จึงทําใหกระแสเงินสดจากการดําเนินงานไมสามารถครอบคลุม

การจายชําระหนี้สิน ดอกเบี้ยจาย และรายจายเพ่ือการลงทุนได

- อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payment) 

ในชวง 3 ป ที่ผานมา บริษัทยังไมมีการจายเงินปนผล เนื่องจากยังมีขาดทุนสะสม

2.   ผลการดําเนินงานของแตละกลุมธุรกิจ

2.1 รายได

- โครงสรางรายได

รายไดจากการใหบริการของบริษัท มีที่มาจาก 5 กลุมหลัก คือ  ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน  ธุรกิจใหพ้ืนที่โฆษณา ธุรกิจผลิตสื่อ

โฆษณา ธุรกิจโฆษณาทางโทรทัศน และธุรกิจใหบริการจัดการชองสัญญาณดาวเทียม โครงสรางรายไดจากการใหบริการในป 2557 และ 2556

สรุปไดดังนี้

รายการ             ป 2557         ป 2556       เพ่ิมขึ้น (ลดลง)

ลานบาท       % ลานบาท       % ลานบาท       %

รายไดจากธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน 11.62 4.75 7.02 2.36 4.60 65.53

รายไดจากการใหพ้ืนที่โฆษณา 51.52 21.07 51.12 17.22 0.40 0.78

รายไดจากการผลิตสื่อโฆษณา 10.39 4.25 10.94 3.69 (0.55) (5.03)

รายไดจากการโฆษณาทางโทรทัศน 48.89 20.00 46.18 15.55 2.71 5.87

รายไดจากการใหบริการจัดการชองสัญญาณ 122.06 49.93 181.67 61.18 (59.61) (32.81)

รวมรายไดจากการขาย 244.48 100.00 296.93 100.00 (52.45) (17.66)

รายไดจากธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน

บริษัทมีรายไดจากการผลิตรายการโทรทัศน ป 2557 จํานวน 11.62 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 4.60 ลานบาท หรือคิดเปน

รอยละ 65.53 เนื่องจากในป 2557 มีรับจางผลิตรายการใหกับลูกคารายหนึ่ง ซึ่งมีหลายรายการและตอเนื่องหลายเดือน ในขณะที่ป 2556 มีเพียง

ไมกี่รายการและทําเพียงคร้ังเดียวไมตอเนื่อง

รายไดจากธุรกิจใหพ้ืนที่โฆษณา

บริษัทยอยแหงหนึ่งมีรายไดจากการใหพ้ืนที่โฆษณาในป 2557 จํานวน 51.52 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 0.40 ลานบาท

หรือคิดเปนรอยละ 0.78 เนื่องจากมีการสรางปายและซื้อปายเพ่ิมขึ้น แตในป 2557 สภาวะเศรษฐกิจไมดีจึงไมมีลูกคาสนใจลงสื่อโฆษณาปาย จึง

ทําใหอัตราการวางของปายเพ่ิมขึ้น

รายไดจากธุรกิจผลิตสื่อโฆษณา

บริษัทยอยแหงหนึ่งมีรายไดจากการผลิตสื่อโฆษณาในป 2557 จํานวน 10.39 ลานบาท ลดลงจากป 2556 จํานวน 0.55 ลานบาทหรือ

คิดเปนรอยละ 5.03 เนื่องจากรายไดดังกลาวจะตองมีการเปลี่ยนหนาปาย ซึ่งในป 2557 เศรษฐกิจโดยรวมยังไมฟนตัว

รายไดจากธุรกิจโฆษณาทางโทรทัศน

บริษัทยอยแหงหนึ่งมีรายไดจากผูสนับสนุนรายการ ป 2557 จํานวน 48.89 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 2.71 ลานบาทหรือ

คิดเปนรอยละ 5.87 เนื่องจากในเดือนเมษายน 2556 มีรายไดจากการแตงต้ังตัวแทนขาย 2 ชอง คือชอง ไทยไชโย ทีวี (Thaichaiyo TV) และชอง 

ปอป ทีวี (POP TV) และในป 2557 มีรายไดจากการแตงต้ังตัวแทนขายทั้งป จึงทําใหรายไดมากขึ้น

คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ

สินทรัพยบางรายการของบริษัทยังไมกอใหเกิดรายไดที่เหมาะสม จึงทําใหกระแสเงินสดจากการดําเนินงานไมสามารถครอบคลุม

การจายชําระหนี้สิน ดอกเบี้ยจาย และรายจายเพ่ือการลงทุนได

- อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payment) 

ในชวง 3 ป ที่ผานมา บริษัทยังไมมีการจายเงินปนผล เนื่องจากยังมีขาดทุนสะสม

2.   ผลการดําเนินงานของแตละกลุมธุรกิจ

2.1 รายได

- โครงสรางรายได

รายไดจากการใหบริการของบริษัท มีที่มาจาก 5 กลุมหลัก คือ  ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน  ธุรกิจใหพ้ืนที่โฆษณา ธุรกิจผลิตสื่อ

โฆษณา ธุรกิจโฆษณาทางโทรทัศน และธุรกิจใหบริการจัดการชองสัญญาณดาวเทียม โครงสรางรายไดจากการใหบริการในป 2557 และ 2556

สรุปไดดังนี้

รายการ             ป 2557         ป 2556       เพ่ิมขึ้น (ลดลง)

ลานบาท       % ลานบาท       % ลานบาท       %

รายไดจากธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน 11.62 4.75 7.02 2.36 4.60 65.53

รายไดจากการใหพ้ืนที่โฆษณา 51.52 21.07 51.12 17.22 0.40 0.78

รายไดจากการผลิตสื่อโฆษณา 10.39 4.25 10.94 3.69 (0.55) (5.03)

รายไดจากการโฆษณาทางโทรทัศน 48.89 20.00 46.18 15.55 2.71 5.87

รายไดจากการใหบริการจัดการชองสัญญาณ 122.06 49.93 181.67 61.18 (59.61) (32.81)

รวมรายไดจากการขาย 244.48 100.00 296.93 100.00 (52.45) (17.66)

รายไดจากธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน

บริษัทมีรายไดจากการผลิตรายการโทรทัศน ป 2557 จํานวน 11.62 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 4.60 ลานบาท หรือคิดเปน

รอยละ 65.53 เนื่องจากในป 2557 มีรับจางผลิตรายการใหกับลูกคารายหนึ่ง ซึ่งมีหลายรายการและตอเนื่องหลายเดือน ในขณะที่ป 2556 มีเพียง

ไมกี่รายการและทําเพียงคร้ังเดียวไมตอเนื่อง

รายไดจากธุรกิจใหพ้ืนที่โฆษณา

บริษัทยอยแหงหนึ่งมีรายไดจากการใหพ้ืนที่โฆษณาในป 2557 จํานวน 51.52 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 0.40 ลานบาท

หรือคิดเปนรอยละ 0.78 เนื่องจากมีการสรางปายและซื้อปายเพ่ิมขึ้น แตในป 2557 สภาวะเศรษฐกิจไมดีจึงไมมีลูกคาสนใจลงสื่อโฆษณาปาย จึง
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รายไดจากธุรกิจผลิตสื่อโฆษณา
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คิดเปนรอยละ 5.03 เนื่องจากรายไดดังกลาวจะตองมีการเปลี่ยนหนาปาย ซึ่งในป 2557 เศรษฐกิจโดยรวมยังไมฟนตัว

รายไดจากธุรกิจโฆษณาทางโทรทัศน

บริษัทยอยแหงหนึ่งมีรายไดจากผูสนับสนุนรายการ ป 2557 จํานวน 48.89 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 2.71 ลานบาทหรือ

คิดเปนรอยละ 5.87 เนื่องจากในเดือนเมษายน 2556 มีรายไดจากการแตงต้ังตัวแทนขาย 2 ชอง คือชอง ไทยไชโย ทีวี (Thaichaiyo TV) และชอง 

ปอป ทีวี (POP TV) และในป 2557 มีรายไดจากการแตงต้ังตัวแทนขายทั้งป จึงทําใหรายไดมากขึ้น
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สินทรัพยบางรายการของบริษัทยังไมกอใหเกิดรายไดที่เหมาะสม จึงทําใหกระแสเงินสดจากการดําเนินงานไมสามารถครอบคลุม

การจายชําระหนี้สิน ดอกเบี้ยจาย และรายจายเพ่ือการลงทุนได

- อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payment) 

ในชวง 3 ป ที่ผานมา บริษัทยังไมมีการจายเงินปนผล เนื่องจากยังมีขาดทุนสะสม

2.   ผลการดําเนินงานของแตละกลุมธุรกิจ

2.1 รายได

- โครงสรางรายได

รายไดจากการใหบริการของบริษัท มีที่มาจาก 5 กลุมหลัก คือ  ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน  ธุรกิจใหพ้ืนที่โฆษณา ธุรกิจผลิตสื่อ

โฆษณา ธุรกิจโฆษณาทางโทรทัศน และธุรกิจใหบริการจัดการชองสัญญาณดาวเทียม โครงสรางรายไดจากการใหบริการในป 2557 และ 2556

สรุปไดดังนี้

รายการ             ป 2557         ป 2556       เพ่ิมขึ้น (ลดลง)

ลานบาท       % ลานบาท       % ลานบาท       %

รายไดจากธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน 11.62 4.75 7.02 2.36 4.60 65.53

รายไดจากการใหพ้ืนที่โฆษณา 51.52 21.07 51.12 17.22 0.40 0.78

รายไดจากการผลิตสื่อโฆษณา 10.39 4.25 10.94 3.69 (0.55) (5.03)

รายไดจากการโฆษณาทางโทรทัศน 48.89 20.00 46.18 15.55 2.71 5.87

รายไดจากการใหบริการจัดการชองสัญญาณ 122.06 49.93 181.67 61.18 (59.61) (32.81)

รวมรายไดจากการขาย 244.48 100.00 296.93 100.00 (52.45) (17.66)

รายไดจากธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน

บริษัทมีรายไดจากการผลิตรายการโทรทัศน ป 2557 จํานวน 11.62 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 4.60 ลานบาท หรือคิดเปน

รอยละ 65.53 เนื่องจากในป 2557 มีรับจางผลิตรายการใหกับลูกคารายหนึ่ง ซึ่งมีหลายรายการและตอเนื่องหลายเดือน ในขณะที่ป 2556 มีเพียง

ไมกี่รายการและทําเพียงคร้ังเดียวไมตอเนื่อง

รายไดจากธุรกิจใหพ้ืนที่โฆษณา

บริษัทยอยแหงหนึ่งมีรายไดจากการใหพ้ืนที่โฆษณาในป 2557 จํานวน 51.52 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 0.40 ลานบาท

หรือคิดเปนรอยละ 0.78 เนื่องจากมีการสรางปายและซื้อปายเพ่ิมขึ้น แตในป 2557 สภาวะเศรษฐกิจไมดีจึงไมมีลูกคาสนใจลงสื่อโฆษณาปาย จึง

ทําใหอัตราการวางของปายเพ่ิมขึ้น

รายไดจากธุรกิจผลิตสื่อโฆษณา

บริษัทยอยแหงหนึ่งมีรายไดจากการผลิตสื่อโฆษณาในป 2557 จํานวน 10.39 ลานบาท ลดลงจากป 2556 จํานวน 0.55 ลานบาทหรือ

คิดเปนรอยละ 5.03 เนื่องจากรายไดดังกลาวจะตองมีการเปลี่ยนหนาปาย ซึ่งในป 2557 เศรษฐกิจโดยรวมยังไมฟนตัว

รายไดจากธุรกิจโฆษณาทางโทรทัศน

บริษัทยอยแหงหนึ่งมีรายไดจากผูสนับสนุนรายการ ป 2557 จํานวน 48.89 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 2.71 ลานบาทหรือ

คิดเปนรอยละ 5.87 เนื่องจากในเดือนเมษายน 2556 มีรายไดจากการแตงต้ังตัวแทนขาย 2 ชอง คือชอง ไทยไชโย ทีวี (Thaichaiyo TV) และชอง 

ปอป ทีวี (POP TV) และในป 2557 มีรายไดจากการแตงต้ังตัวแทนขายทั้งป จึงทําใหรายไดมากขึ้น
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รายไดจากการใหบริการจัดการชองสัญญาณดาวเทียม

บริษัทและบริษัทยอยแหงหนึ่งมีรายไดจากการบริการจัดการชองสัญญาณดาวเทียม ป 2557 จํานวน 122.06 ลานบาท ลดลงจากป 

2556 จํานวน 59.61 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 32.81 เนื่องจากลูกคาเดิมบางรายหมดสัญญาลงในปลายป 2556 และยังไมไดมีการตอสัญญา

ออกไป นอกจากนี้ ลูกคาใหมก็มีการชะลอการขึ้นชองรายการ อันเปนผลมาจากสถานการณทางดานการเมืองและภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของ

ประเทศ สงผลใหมีการชะลอการใชบริการของบริษัทไปดวย นอกจากนี้ ผลจากการที่ทางสํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงกิจการ

โทรทัศนและกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) ไดประกาศใหผูประกอบการในการใหบริการโครงขายชองรายการตองจัดเรียงชองรายการ

โทรทัศนที่ไดรับใบอนุญาตประกอบกิจการทีวี ดิจิตอล ลงในทุกๆโครงขาย ซึ่งเร่ิมวันที่ 1 เมษายน 2557 (ตามหลักเกณฑการเผยแพรกิจการ

โทรทัศนที่ใหบริการเปนการทั่วไป หรือ Must Carry) ทําใหในทุกๆโครงขายตองมีการเรียงเลขชองใหม จึงเปนสาเหตุใหผูประกอบการทีวีราย

ใหมๆตองมีการชะลอการลงทุนออกไปจนกวาจะมีความชัดเจนในเร่ืองของการจัดเรียงชองใหมเสียกอนจึงจะเร่ิมลงทุนใหม

นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2557 มีการประกาศกฎอัยการศึกและมีการจัดต้ังคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) โดยมีการ

ออกประกาศใหปดชองสัญญาณดาวเทียมทุกชองและหลังจากนั้นก็ทะยอยเปดชองรายการที่เปนระบบบอกรับสมาชิกกอน ซึ่งลูกคาของบริษัท

ไมไดเปนชองรายการระบบบอกรับสมาชิก จึงไมสามารถออกอากาศได จึงเปนสาเหตุที่ทําใหรายไดลดลง

2.2   ตนทุนและคาใชจายในการขายและบริหาร

- ตนทุนขาย ในป 2557 มีจํานวน 215.14 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 44.09 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 25.78

เนื่องจากคาสัญญาณดาวเทียม คาเสื่อมราคาของปายโฆษณาที่ซื้อเพ่ิมในปนี้ โดยเปลี่ยนการคิดคาเสื่อมราคาตามอายุการใชงานมาเปนตามอายุ

สัญญาเชาที่มีอายุสัญญาสั้นกวาเดิมและคาธรรมเนียมที่ตองจายใหกับ กสทช.

- คาใชจายในการขายและบริหาร  ในป 2557 จํานวน 113.81 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 33.52 ลานบาท คิดเปน

รอยละ 41.75 เนื่องจากมีการจางที่ปรึกษาทางการเงินเพ่ือออกหุนกูแปลงสภาพ มีการเปลี่ยนผูสอบบัญชี รวมทั้งปนี้มีการจายคาตอบแทน

กรรมการที่มากขึ้นกวาปกอนตามที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 อนุมัติการจายโบนัสใหกับกรรมการเพ่ิมและคานายหนาที่จางบริษัท

ภายนอกเปนตัวแทนในการขาย

2.3    ตนทุนทางการเงิน ในป 2557 จํานวน 0.25 ลานบาท ลดลงจากป 2556 จํานวน 0.31 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 55.36 เนื่องจากป 

2557 ไมมีการทําสัญญาเชาทางการเงินหรือสัญญาเชาซื้อเพ่ิม

2.4    ภาษีเงินได ในป 2557 จํานวน (19.08) ลานบาท ลดลงจากป 2556 จํานวน 8.00 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 72.20 เนื่องจาก บริษัท

มีการปรับใชมาตรฐานการบัญชีเร่ือง ภาษีเงินไดและบริษัทมีผลขาดทุนทางภาษีที่สามารถนํามาใชในปตอไปได รวมทั้งมีการต้ังสํารองหนี้สงสัย

จะสูญที่คาดวาจะใชสิทธิทางภาษีได ทําใหบริษัทตองต้ังทรัพยสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีและลดภาษีเงินได

2.5 ขาดทุนสุทธิ ในป 2557 จํานวน 77.43 ลานบาท ลดลงจากป 2556 ที่มีกําไรสุทธิ 71.51 ลานบาท อยู 148.94 ลานบาท หรือคิดเปน

รอยละ 208.28 เนื่องจากมีรายไดรวมลดลงและตนทุนขายรวมทั้งคาใชจายที่เพ่ิมขึ้น ตามที่กลาวขางตน สงผลใหมีผลขาดทุนสุทธิ

3.   ฐานะการเงิน

3.1 สินทรัพยรวม

- โครงสรางของสินทรัพย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม จํานวน 872.60 ลานบาท 

เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 219.64 ลานบาท หรือรอยละ 33.64 โครงสรางของสินทรัพย ประกอบดวย

- สินทรัพยหมุนเวียน รอยละ 26.12

- เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ําประกัน รอยละ 4.05

- เงินลงทุนในบริษัทรวม รอยละ 20.90

- อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน รอยละ 15.43

- สินทรัพยถาวรที่ใชในการดําเนินงาน รอยละ 24.12

- ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จาย รอยละ 1.64

- สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี รอยละ 4.23
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- สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนๆ รอยละ 0.67

- คุณภาพของสินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน ป 2557 จํานวน 227.93 ลานบาท ลดลงจากป 2556 จํานวน 102.91 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 

31.11 สินทรัพยหมุนเวียนที่สําคัญคือ   

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ป 2557 จํานวน 122.28 ลานบาท ลดลงจากป 2556 จํานวน 104.53 ลานบาท หรือ

คิดเปนรอยละ 46.09 เนื่องจากตองนําเงินไปลงทุนในบริษัท สเตรกา จํากัด (มหาชน) และบริษัท สกินิก กรุป จํากัด นอกจากนี้นําเงินไปใช

กอสรางปายโฆษณาและซื้อปายจากบุคคลอ่ืนอีก 25 โครงปายพรอมกับ 7 สิทธิในการใชสถานที่เพ่ือหารายไดใหกับบริษัทในอนาคต

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่เกี่ยวของกัน - สุทธิ ป 2557 จํานวน 17.19 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 

1.11 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 6.90 เกิดจากมีดอกเบี้ยคางรับจากบริษัท สเตรกา จํากัด (มหาชน) จํานวน 0.98 ลานบาทและบริษัท สกินิก 

กรุป จํากัด จํานวน 0.05 ลานบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ในงบการเงินรวมมีลูกหนี้ที่คางนานเกินกวา 12 เดือน จํานวน - 0 - บาท และ 

263,587,402 บาท ตามลําดับ คือลูกหนี้การคาที่เกิดจากการขายสินคาประเภทหนังแผนซีดีและดีวีดี ที่ยังไมไดรับชําระ ซึ่งสวนใหญต้ังสํารองหนี้

สงสัยจะสูญทั้งจํานวนแลว รวมทั้งไดเลิกธุรกิจนี้ต้ังแตป 2548 ดังนั้น ลูกหนี้ที่คางชําระดังกลาวไมสามารถทวงถามไดและขาดอายุความ ทั้งนี้ 

ในป 2557 ลูกหนี้ดังกลาวที่คางนานไดผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดออกจากบัญชี ตารางแสดงอายุลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืนที่

เกี่ยวของกัน มีรายละเอียดดังตอไปนี้

ป 2557 (ลานบาท) ป 2556 (ลานบาท)

ลูกหนี้การคา

ยังไมถึงกําหนดชําระ 0.04 -

เกินกวา 12 เดือน - 263.59

หัก คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ - (263.59)

สุทธิ 0.04 -

ลูกหนี้อ่ืน

รายไดคางรับ 0.04 10.24

เงินทดรองจาย 16.08 16.11

ดอกเบี้ยคางรับ 1.03 31.30

รวม 17.15 57.65

หัก คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ - (41.57)

สุทธิ 17.15 16.08

รวมลูกหนี้ การคาและลูกหนี้อ่ืน 17.19 16.08

บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงลูกหนี้ ดวยการวิเคราะหอายุลูกหนี้การคา เพ่ือชวยทําใหการบริหารมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยจะ

จัดแบงการวิเคราะหตามอายุของลูกหนี้ที่ยังไมไดชําระหนี้และชวงระยะเวลา เพ่ือใหเห็นถึงภาพรวมของยอดลูกหนี้ไดดีขึ้น ทําใหวิเคราะหไดวา 

ลูกหนี้รายใดที่มีความเปนไดวาอาจไมสามารถเก็บเงินได เพ่ือใหบริษัทสามารถทําการทบทวนการใหเครดิตและขายสินคาหรือบริการใหลูกหนี้

รายที่มียอดคางนานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยลูกหนี้ที่มีแนวโนมวาไมสามารถเก็บเงินไดนั้น อาจเกิดไดจากหลายสาเหตุ เชน การปดกิจการ

หรือการลมละลาย แตสําหรับลูกคาที่ไมมีเงินสดจายหนี้ แตยังคงดําเนินกิจการและพยายามหาทางจายเงินอยู ซึ่งบริษัทสามารถบริหารลูกหนี้ได

โดย 

1. ทําการตอรองกับลูกหนี้ เชน ชําระเปนงวด หรือการจํากัดการขายสินคาหรือบริการ

2. จายเปนสิ่งอ่ืน นําสินคาหรือบริการของลูกหนี้ มาหาประโยชนแทนการชําระหนี้บางสวน

3. ฟองรอง เปนวิธีสุดทายที่บริษัทจะเลือกทํา เพ่ือไมใหกระทบกับภาพลักษณของบริษัทและอาจไมคุมกับเงินที่ตองดําเนินการ

ดวย

ดังนั้น บริษัทมุงเนนการบริหารจัดการลูกหนี้ เพ่ือใหไดประโยชนจากลูกหนี้มากกวาการตัดจําหนายหนี้ อาจไมไดอยูในรูปของเงิน

เสมอไป อยางไรก็ตาม บริษัทคํานึงถึงความสัมพันธและขึ้นอยูกับสถานการณในระยะเวลานั้นๆ อีกดวย
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สินทรัพยไมหมุนเวียน ป 2557 จํานวน 644.67 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 322.55 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 

100.13 สินทรัพยไมหมุนเวียนที่สําคัญคือ

เงินลงทุนในบริษัทรวม – สุทธิ ป 2557 จํานวน 182.41 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 82.01 ลานบาท หรือคิด

เปนรอยละ 81.68 เนื่องจากในป 2557 บริษัทมีลงทุนเพ่ิมเพ่ือรักษาสัดสวนการถือหุนในบริษัท สเตรกา จํากัด (มหาชน) ในสัดสวนรอยละ 40 ซึ่ง

มีการเพ่ิมทุนจดทะเบียนและรับชําระแลว บริษัท สเตรกา จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจรับเหมาขุดเจาะในแนวนอน (Horizontal Directional 

Drilling – HDD) โดยไมตองเปดหนาดิน เพ่ือติดต้ังทอทุกประเภท ในปจจุบันรับงานโครงการของ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) และ กลุม

บริษัทกัลฟ เปนหลัก (เรียกกลุมบริษัทเหลานี้วา เจาของโครงการ) ซึ่งงานโครงการเหลานี้เปนโครงการขนาดใหญ ดังนั้นจึงมีความตองการ

เงินทุนเพ่ือใชในการสรางศักยภาพในการรับงานที่มีมูลคาสูงมากขึ้นกวามูลคางานที่รับอยูในปจจุบันที่ประมาณ 100 ลานบาท บริษัทมีความ

ประสงคจะขยายธุรกิจที่มีอยูในปจจุบัน ซึ่งบริษัท สเตรกา จํากัด (มหาชน) มีแนวโนมการเจริญเติบโตที่ดี เปนธุรกิจใหบริการในลักษณะของ

ผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ซึ่งมีคูแขงนอยรายและมีการเจริญเติบโตสูง ในขณะที่ไมมีความเสี่ยงในเร่ืองของตนทุนคาวัสดุในการใหบริการเนื่องจาก

เปนการรับเหมาขุดเจาะและรับจางวางทอเพียงอยางเดียว ดังนั้นบริษัทดําเนินการซื้อหุนของกิจการเพ่ือทําการลงทุนในกิจการในระยะยาวโดย

เนนการบริหารงานและการตลาดจากกลุมผูบริหารเดิมซึ่งมีความเชี่ยวชาญในธุรกิจเดิมอยูแลว โดยบริษัทจะเขาไปชวยดําเนินงานดานการ

บริหารการเงินและการจัดการเงินทุนหมุนเวียนใหแกกิจการ

รวมทั้งมีการลงทุนในบริษัท สกินิก กรุป จํากัด จํานวน 15.6 ลานบาท ในสัดสวนรอยละ 30 ของทุนจดทะเบียนและ

ชําระแลว บริษัท สกินิ กรุป จํากัด ประกอบธุรกิจ เสริมความงาน โดยมีบริษัทยอย ซึ่งมีหมอในทองถิ่นถือหุนรอยละ 30 และบริษัท สกินิก กรุป 

จํากัด ถือหุนในบริษัทยอยรอยละ 70 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว ซึ่งบริษัทยอย ตางๆ มีดังนี้ 

1. บริษัท สกินิก จํากัด

2. บริษัท สกินิก สยามสแควร จํากัด 

3. บริษัท สกินิก ดานนอก จํากัด

เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทรวม ป 2557 จํานวน 3.92 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 3.92 ลานบาท หรือคิด

เปนรอยละ 100.00 เนื่องจากในป 2557 บริษัทมีเงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัท สกินิก กรุป จํากัด วงเงินจํานวน 3.80 ลานบาทและ 5.0 ลานบาท 

เพ่ือใชซื้อเคร่ืองยิงเลเซอร จํานวน 1 เคร่ืองและใชเปนเงินทุนหมุนเวียนรวมทั้งใชเพ่ือเปดสาขาเพ่ิม ตามลําดับ ซึ่ง ณ วันสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2557 มียอดคงเหลือ 8.02 ลานบาท โดยแยกแสดงเปนเงินใหกูยืมระยะสั้นที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป จํานวน 4.10 ลานบาท และแสดงเปน

เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทรวม จํานวน 3.92 ลานบาท

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน – สุทธิ ป 2557 จํานวน 134.60 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 134.60 ลานบาท 

หรือคิดเปนรอยละ 100.00 เนื่องจากในป 2557 บริษัทยอยแหงหนึ่งซื้อที่ดินที่ลําลูกกา จําหวัดปทุมธานี จํานวน 124.70 ลานบาทและบริษัทยอย

ทางออมแหงหึ่ง มีการลงทุนซื้อที่ดินและปายโฆษณา จํานวนเงินรวม 105 ลานบาท และมีที่ดินและอาคารบริเวณซอยประดิษฐมนูธรรม 7 ถนน

ประดิษฐมนูธรรม รวมอยูดวย จํานวน 9.9 ลานบาท แยกแสดงรายการตางหากจากสินทรัพยถาวร

สินทรัพยถาวรที่ใชในการดําเนินงาน – สุทธิ ป 2557 จํานวน 210.51 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 98.81 ลาน

บาท หรือคิดเปนรอยละ 88.46 เนื่องจากในป 2557 มีการกอสรางอาคารสํานักงานแหงใหมแลวเสร็จในเดือนสิงหาคม 2557 เพ่ิมขึ้น จํานวน 

66.05 ลานบาทและบริษัทยอยทางออมแหงหนึง่ซื้อปายโฆษณา จํานวน 25 โครงปาย

คาเชาจายลวงหนา ป 2557 จํานวน 2.12 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 1.82 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 

606.67 เนื่องจากในป 2557 มีการจายคาเชาลวงหนาที่ดินที่ใชสําหรับกอสรางอาคารสํานักงานแหงใหม ซึ่งจายเปนรายป

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ําประกัน – สุทธิ ป 2557 จํานวน 35.33 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน 1.46

ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 4.31 เนื่องจากในป 2557 จากการที่บริษัทมีการฝากเงินเพ่ือค้ําประกันวงเงินใหกับบริษัทรวม จํานวนเงิน 29.0 ลาน

บาท ทําใหมีดอกเบี้ยรับเพ่ิมขึ้นมาแตไมมีการถอนออกจากบัญชี ทําใหเงินฝากเพ่ิมขึ้น 0.73 ลานบาทและบริษัทยอยทางออมมีการซื้อพันธบัตร

และมีฝากประจําเพ่ือนํามาค้ําประกันสัญญาเชา จํานวน 0.72 ลานบาท

3.2 สภาพคลอง

กระแสเงินสด

กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน ในป 2557 จํานวน 22.94 ลานบาท เกิดจาก
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- ผลขาดทุนจากการดําเนินงานกอนหักภาษีเงินไดนิติบุคคลที่ปรับรายการกําไรขาดทุนที่ไมเปนตัวเงินเปน

ขาดทุนจากการจายเงินไปในกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 16.69 ลานบาท

- เงินสดที่จายไปเกี่ยวกับสินทรัพยหมุนเวียนและหนี้สินหมุนเวียน จํานวน 6.8 ลานบาท

- จายภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายและภาษีเงินไดนิติบุคคล จํานวน 8.90 ลานบาท

- เงินสดที่ไดรับจากดอกเบี้ย จํานวน 1.92 ลานบาท

- และเงินสดรับจากการขอคืนภาษีเงินไดที่ชําระเกินไป จํานวน 7.51 ลานบาท

กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุน ในป 2557 จํานวน 350.29 ลานบาท เกิดจาก

- มีการลงทุนในบริษัท สเตรกา จํากัด (มหาชน) จํานวน 38.00 ลานบาท

- มีการลงทุนในบริษัท สกินิก กรุป จํากดั จํานวน 15.70 ลานบาท

- มีการจายเงินใหกูยืมแกบริษัท สกินกิ กรุป จํากัด จํานวน 8.80 ลานบาท

- มีการจายซื้อที่ดินที่ลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี จํานวน 124.70 ลานบาท

- มีการจายเงินคาซื้อที่ดินและอาคารแถวทางดวนอาจณรงคแกบุคคลอ่ืน  จํานวน 10.00 ลานบาท

- มีการจายคาปายและที่ดินแกบุคคลอ่ืนและนิติบุคคลอ่ืน จํานวน 68.50 ลานบาท

- มีการจายคากอสรางปายใหม จํานวน 19.45 ลานบาท

- มีการจายคากอสรางอาคารใหม จํานวน 64.89 ลานบาท

กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน ในป 2557 จํานวน 268.70 ลานบาท เกิดจาก

- ไดรับเงินจากการใชสิทธิแปลงสภาพเปนหุนสามัญ (LIVE-W1) จํานวน 163.85 ลานบาท

- ไดรับเงินจากการใชสิทธิแปลงเปนหุนสามัญของหุนกูแปลงสภาพ จํานวน 105.63 ลานบาท

อัตราสวนสภาพคลอง 

บริษัทสามารถชําระหนี้ระยะสั้นไดจากสินทรัพยหมุนเวียนซึ่งสวนใหญเปนเงินสด อีกทั้งยังพบวาบริษัทมีการบริหารการเก็บ

เงินจากลูกหนี้ที่มีประสิทธิภาพดีขึ้น แตอยางไรก็ตามบริษัทยังคงตองชําระหนี้ตามกําหนดระยะเวลาของเจาหนี้การคา ซึ่งบริษัทมีเงินสดจํานวน 

122.28 ลานบาทในป 2557 เมื่อเทียบกับเจาหนี้การคาจํานวน 112.64 ลานบาท ทําใหบริษัทสามารถนําเงินสดไปชําระหนี้ไดตามกําหนด

ระยะเวลา แตถาบริษัทสามารถเรงเก็บเงินจากลูกหนี้และชะลอการชําระหนี้ใหเจาหนี้การคาออกไปได บริษัทก็จะสามารถนําเงินที่เก็บจากลูกหนี้

มาชําระหนี้ได

รายจายลงทุน

ในป 2557 บริษัทยอยมีการลงทุนสรางและซื้อปายโฆษณาใหมเพ่ิมขึ้นจากป 2556 จํานวน  87.95 ลานบาทและมีการจายลงทุนใน

บริษัทรวม จํานวน 15.70 ลานบาท โดยในป 2557 บริษัทไดมีการกําหนดนโยบายการลงทุนหลัก คือ ขยายการลงทุนในบริษัทยอย หรือธุรกิจ

ปายโฆษณาเพ่ือเสริมสรางความแข็งแกรงในการดําเนินธุรกิจ และการลงทุนในธุรกิจใหมเพ่ือเปนการกระจายความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ 

รวมถึงการสรางรายไดจากธุรกิจใหมที่มีแนวโนมที่ดีในอนาคตอยางนอย 1 บริษัท ซึ่งบริษัทสามารถลงทุนไดเปนไปตามนโยบายที่กําหนด

เอาไว

แหลงที่มาของเงินทุน

หนี้สินและความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน

อัตราสวนหนี้สินตอทุนของบริษัท ลดลงจาก 0.20 เทาในป 2556 เปน 0.18 เทาในป 2557 เนื่องจากในป 2557 มีหนี้สินที่เพ่ิมขึ้น

เพียง 29.02 ลานบาท ในขณะที่สวนของทุนก็เพ่ิมขึ้นจากการรับเงินเพ่ิมทุน จํานวน 268.70 ลานบาททําใหสวนของโครงสรางเงินทุนของบริษัท 

ถือวามีความเหมาะสมตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยอางอิงจากตารางอัตราสวนทางการเงินในหัวขออัตราสวนสภาพคลองทางการเงิน และ

อัตราหนี้สินตอสวนผูถือหุน โดยบริษัทมีนโยบายที่จะรักษาอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญทั้ง 2 อัตราสวนเอาไวใหใกลเคียงกับระดับในปจจุบัน 
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ความสามารถในการชําระหนี้

บริษัทมีความสามารถในการชําระหนี้ไดดีกวาป 2556 เนื่องจากมีสภาพคลองทางการเงินที่ดีขึ้น รวมทั้งไมมีเงินกูยืมจากสถาบัน

การเงิน ซึ่งในป 2557 สาเหตุที่มีสภาพคลองดีขึ้นเกิดจากไดเงินจากการออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท รุนที่ 1 (LIVE-W1) 

และมีการใชสิทธิหุนกูแปลงสภาพ รวมเปนจํานวน 268.70 ลานบาท

4.    ปจจัยและอิทธิพลที่มีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต

ปจจัยที่สงผลตอภาพรวมของการทําธุรกิจของบริษัทอันมีผลอยางมีนัย อันประกอบไปดวยปจจัยตางๆดังนี้

การสงสัญญาณ Thaicom 6  สงผลใหมีชองสัญญาณสําหรับทีวีดาวเทียมเพ่ิมขึ้น ซึ่งทําใหมีมากพอกับความตองการของผู

ตองการใชบริการ นํามาซึ่งราคาคาเชาสัญญาณที่ถูกลง ทําใหสงผลกับรายไดของบริษัท

การจัดต้ังหนวยงาน กสทช ทําใหมีการออกกฎระเบียบตางๆ ซึ่งจะสงผลกระทบตอสภาพการแขงขันในตลาด และตนทุน

การผลิตของบริษัทที่สูงขึ้น

เทคโนโลยีใหมๆ และทีวีดิจิตอล ที่เกิดขึ้น สงผลโดยตรงดานการแขงขัน และตนทุนของบริษัท

การมี AEC เปนทางเลือกใหมในการขยายธุรกิจในภูมิภาคทั้งยังไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐโดยรวมอีกดวย

สภาพเศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศสงผลอยางย่ิงในดานงบประมาณโฆษณาประชาสัมพันธของลูกคาบริษัท

คําอธิบายเพ่ิมเติมสําหรับนโยบายบัญชีที่สําคัญ

1) การรับรูรายได

บริษัทมีนโยบายในการรับรูรายได ดังตอไปนี้

- รายไดจากการขายสินคาประกอบดวยมูลคาตามใบสงสินคาที่ขายที่ใหโดยเปนจํานวนเงินสุทธิจากภาษีขาย รับคืน และสวนลด โดย

รับรูเมื่อความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เปนสาระสําคัญของความเปนเจาของสินคาไดโอนไปยังผูซื้อแลว

- รายไดจากสื่อรายการโทรทัศนเปนรายไดจากการบริการโฆษณาและการประชาสัมพันธ รายการโทรทัศนและรายไดจากการรับจาง

ผลิตรายการโทรทัศน ซึ่งแสดงมูลคาตามราคาในใบแจงหนี้สินคาของบริการหลังจากหักสวนลด รายไดจากการบริการโฆษณาและการ

ประชาสัมพันธจะรับรูเปนรายไดเมื่อไดใหบริการออกอากาศทางโทรทัศนแลวในขณะที่รายไดจากการรับจางผลิตรายการโทรทัศนจะรับรูเปน

รายไดเมื่อผลิตเสร็จ

- คาบอกรับเปนสมาชิกที่ไดรับเงินลวงหนา จะบันทึกเปนรายไดรับลวงหนา และจะรับรูเปนรายไดเมื่อไดใหบริการตามระยะเวลา

ของการใหบริการ

- รายไดคาสนับสนุนการจัดกิจกรรมรับรูรายไดเมื่อจัดกิจกรรม

- รายไดที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนสินคาหรือบริการ เกิดจากการแลกเปลี่ยนสินคาหรือบริการที่มีลักษณะรายการที่ไมเหมือนกัน ซึ่ง

รับรูรายไดเมื่อสินคาหรือบริการดังกลาวมีการแลกเปลี่ยนกันดวยมูลคายุติธรรมของราคาสินคาหรือบริการที่แลกเปลี่ยน

- รายไดคาเชาพ้ืนที่และพ้ืนที่โฆษณา รายไดคาบริการและรายไดคาบริหารรับรูเปนรายไดตามเกณฑคงคางที่ระบุในสัญญาเชาและ

บริการ

- รายไดจากการใหเชารับรูตามเกณฑคงคาง

- รายไดดอกเบี้ยรับรูตามเกณฑสัดสวนของเวลา โดยคํานึงถึงอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงของชวงเวลาจนถึงวันครบอายุและคํานึงถึง

จํานวนเงินตนที่เปนยอดคงเหลือในบัญชีสําหรับการบันทึกคางรับของกลุมบริษัท

- เงินปนผลรับรับรูเมื่อบริษัทไดรับสิทธิ

2) เงินลงทุน

กลุมบริษัทไดจัดประเภทเงินลงทุนที่นอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม แบงออกเปน 2 ประเภทคือ เงินลงทุนเพ่ือ

คา และเงินลงทุนทั่วไป การจัดประเภทเปนไปตามเปาหมายการลงทุนที่ฝายบริหารตองการ เมื่อไดมาซึ่งเงินลงทุนนั้นฝายบริหารกําหนดการจัด

ประเภทที่เหมาะสมสําหรับเงินลงทุน ณ เวลาที่ลงทุนและทบทวนการจัดประเภทเปนปกติอยางสม่ําเสมอ เงินลงทุนที่ไดมาเพ่ือเปาหมายหลักใน

การหากําไรจากการเปลี่ยนแปลงราคาในชวงเวลาสั้นถูกจัดประเภทเปนเงินลงทุนเพ่ือคาและแสดงรวมอยูในสินทรัพยหมุนเวียนโดยกําหนด



72 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 7


คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ

ชวงเวลาสั้นหมายถึงชวงระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับแตเวลาที่ลงทุน เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไมมีตลาดซื้อขายถูกจัดประเภทเปนเงินลงทุน

ทั่วไป

การซื้อและขายเงินลงทุนบันทึกขอมูล ณ วันที่ซื้อขายซึ่งเปนวันที่กลุมบริษัทตกลงที่จะซื้อหรือขายเงินลงทุนเงินลงทุนเพ่ือคาวัด

มูลคาในเวลาตอมาดวยมูลคายุติธรรม  รายการกําไรและรายการขาดทุนทั้งที่เกิดขึ้นจริงและยังไมเกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงในมูลคา

ยุติธรรมของเงินลงทุนเพ่ือคาจะรวมอยูในงบกําไรขาดทุนในงวดที่เกิดขึ้น 

เงินลงทุนเพ่ือคาสามารถซื้อขายในตลาดซื้อขายคลองและวัดมูลคาดวยราคาตลาด ณ วันทําการสุดทายของวันที่ในงบดุล โดยอางอิง

ราคาเสนอซื้อลาสุดจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยรายการกําไรและรายการขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจริงของเงินลงทุนเพ่ือคารับรูรวมอยูใน

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวดที่เกิดขึ้น 

เงินลงทุนทั่วไป แสดงดวยราคาทุนหักการดอยคา

กลุมบริษัทจะทดสอบการดอยคาของเงินลงทุนตอเมื่อมีขอบงชี้วาเงินลงทุนนั้นอาจมีการดอยคาเกิดขึ้นถาราคาตามบัญชีของเงิน

ลงทุนสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน รายการขาดทุนจากการดอยคาจะบันทึกรวมอยูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ในการจําหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางสิ่งตอบแทนสุทธิที่ไดรับจากการจําหนายเมื่อเปรียบเทียบกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน

นั้นจะบันทึกรวมอยูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เมื่อเงินลงทุนที่ถือไวในตราสารหนี้หรือตราสารทุนชนิดเดียวกันไดมีการจําหนายออกไปเพียง

บางสวน ราคาตามบัญชีของเงินลงทุนที่จําหนายจะกําหนดโดยใชวิธีถัวเฉลี่ย  ถวงน้ําหนักของราคาตามบัญชีจากจํานวนทั้งหมดที่ถือไว

3) ลูกหนี้การคา

ลูกหนี้การคารับรูเร่ิมแรกดวยมูลคาตามใบแจงหนี้และจะวัดมูลคาตอมาดวยจํานวนเงินที่เหลืออยูหักคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ ซึ่ง

ประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญหมายถึง ผลตางระหวางราคาตามบัญชีของลูกหนี้การคาเปรียบเทียบ

กับมูลคาที่คาดวาจะไดรับจากลูกหนี้การคา หนี้สูญที่เกิดขึ้นจะรับรูในกําไรหรือขาดทุนโดยถือเปนสวนหนึ่งของคาใชจายในการบริการ

4) เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม

บริษัทยอย

บริษัทยอยหมายถึงกิจการ (ซึ่งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ที่กลุมบริษัทมีอํานาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการดําเนินงาน และ

โดยทั่วไปแลวกลุมบริษัทจะถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงมากกวากึ่งหนึ่ง ในการประเมินวากลุมบริษัทมีการควบคุมบริษัทอ่ืนหรือไม กิจการตอง

พิจารณาถึงการมีอยูและผลกระทบจากสิทธิในการออกเสียงที่เปนไปไดที่กิจการสามารถใชสิทธิหรือแปลงสภาพตราสารนั้นในปจจุบันรวมถึง

สิทธิในการออกเสียงที่เปนไปไดซึ่งกิจการอ่ืนถืออยูดวย กลุมบริษัทรวมงบการเงินของบริษัทยอยไวในงบการเงินรวมต้ังแตวันที่กลุมบริษัทมี

อํานาจในการควบคุมบริษัทยอย กลุมบริษัทจะไมนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมไวในงบการเงินรวมนับจากวันที่กลุมบริษัทสูญเสียอํานาจ

ควบคุม

กลุมบริษัทบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจโดยใชวิธีการซื้อ สิ่งตอบแทนที่โอนใหสําหรับการซื้อบริษัทยอย ตองวัดดวยมูลคายุติธรรมของ

สินทรัพยที่ผูซื้อโอนใหและหนี้สินที่กอขึ้นและสวนไดเสียในสวนของผูถือหุนที่ออกโดยกลุมบริษัท รวมถึงมูลคายุติธรรมของสินทรัพย หรือ

หนี้สินที่คาดวาจะตองจายชําระ ตนทุนที่เกี่ยวของกับการซื้อจะรับรูเปนคาใชจายเมื่อเกิดขึ้น และวัดมูลคาเร่ิมแรกของสินทรัพยที่ไดมาที่ระบุได

และหนี้สินและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นในการรวมธุรกิจดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ ในการรวมธุรกิจแตละคร้ัง กลุมบริษัทวัดมูลคาของสวน

ไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมในผูถูกซื้อดวยมูลคายุติธรรม หรือ มูลคาของสินทรัพยสุทธิที่ระบุไดของผูถูกซื้อตามสัดสวนของหุนที่ถือ

กรณีที่มูลคาสิ่งตอบแทนที่โอนใหและมูลคาสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมในผูถูกซื้อและมูลคายุติธรรม ณ วันซื้อธุรกิจของสวน

ไดเสียในสวนของผูถือหุนของผูถูกซื้อที่ผูซื้อถืออยูกอนการรวมธุรกิจมากกวามูลคาสุทธิ ณ วันที่ซื้อของสินทรัพยสุทธิที่ไดมาที่ระบุไดและ

หนี้สินที่ไดรับมา ผูซื้อตองรับรูสวนตางอันเปนคาความนิยม หากมูลคาของมูลคาสิ่งตอบแทนที่โอนให และมูลคาสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจ

ควบคุมในผูถูกซื้อและมูลคายุติธรรม ณ วันซื้อธุรกิจของสวนไดเสียในสวนของผูถือหุนของผูถูกซื้อที่ผูซื้อถืออยูกอนการรวมธุรกิจนอยกวา

มูลคาราคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิของบริษัทยอยเนื่องจากมีการตอรองราคาซื้อ ผูซื้อจะรับรูสวนตางนั้นตรงไปยังกําไรหรือขาดทุน

กิจการจะตัดรายการบัญชีระหวางกิจการ ยอดคงเหลือและรายการกําไรหรือขาดทุนที่ยังไมไดเกิดขึ้นจริงระหวางกลุมบริษัท นโยบาย

การบัญชีของบริษัทยอยไดถูกเปลี่ยนเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายบัญชีของกลุมบริษัท

เงินลงทุนในบริษัทยอยจะบันทึกบัญชีดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคา ตนทุนจะมีการปรับเพ่ือสะทอนการเปลี่ยนแปลงสิ่งตอบ

แทนที่เกิดขึ้นจากสิ่งตอบแทนที่คาดวาจะไดรับ ตนทุนนั้นจะรวมสวนแบงตนทุนทางตรง
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รายการและสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม

กลุมบริษัทปฏิบัติตอรายการกับสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมเชนเดียวกันกับรายการกับสวนที่เปนของผูถือหุนกลุมบริษัท สําหรับ

การซื้อสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม ผลตางระหวางสิ่งตอบแทนที่จายใหและหุนที่ไดมาของมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสุทธิของหุนที่ซื้อ

มาในบริษัทยอยจะถูกบันทึกในสวนของผูถือหุน และกําไรหรือขาดทุนจากการขายในสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมจะถูกบันทึกในสวนของผู

ถือหุน

เมื่อกลุมบริษัทสูญเสียการควบคุมหรือการมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญ สวนไดเสียในหุนที่เหลืออยูจะวัดมูลคาใหมโดยใชราคา

ยุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลคาจะรับรูในกําไรหรือขาดทุน มูลคายุติธรรมนั้นจะถือเปนมูลคาตามบัญชีเร่ิมแรกของมูลคาของเงินลงทุนที่

เหลือของบริษัทรวม กิจการรวมคา หรือสินทรัพยทางการเงิน สําหรับทุกจํานวนที่เคยรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะถูกจัดประเภทใหมเปน

กําไรหรือขาดทุนเสมือนมีการขายสินทรัพยหรือหนี้สินที่เกี่ยวของ  

ถาสวนไดเสียของเจาของในบริษัทรวมนั้นลดลงแตยังคงมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญ กิจการตองจัดประเภทรายการที่เคยรับรูในกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเขากําไรหรือขาดทุนเฉพาะสัดสวนในสวนไดเสียของเจาของที่ลดลง

บริษัทรวม

บริษัทรวมเปนกิจการที่กลุมบริษัทมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญแตไมถึงกับควบคุมซึ่งโดยทั่วไปก็คือการที่กลุมบริษัทถือหุน ที่มี

สิทธิออกเสียงอยูระหวางรอยละ 20 ถึงรอยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด เงินลงทุนในบริษัทรวมรับรูเร่ิมแรกดวยราคาทุนและใชวิธีสวนได

เสียในการแสดงในงบการเงินรวม กลุมบริษัทรับรูเงินลงทุนในบริษัทรวมซึ่งไดรวมคาความนิยมที่ระบุไวเมื่อไดมา สุทธิจากคาเผ่ือการดอยคา 

สวนแบงกําไรหรือขาดทุนของกลุมบริษัทในบริษัทรวมที่เกิดขึ้นภายหลังการไดมาจะรวมไวในกําไรหรือขาดทุน และสวนแบงใน

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนที่เกิดขึ้นภายหลังการไดมาจะรวมไวในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงภายหลังการไดมา

ดังกลาวขางตนจะปรับปรุงกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน เมื่อสวนแบงขาดทุนของกลุมบริษัทในบริษัทรวมมีมูลคาเทากับหรือเกินกวามูลคา

สวนไดเสียของกลุมบริษัทในบริษัทรวมนั้น กลุมบริษัทจะไมรับรูสวนแบงขาดทุนอีกตอไป เวนแตกลุมบริษัทมีภาระผูกพันในหนี้ของบริษัท

รวมหรือรับวาจะจายหนี้แทนบริษัทรวม

รายการกําไรที่ยังไมไดเกิดขึ้นจริงระหวางกลุมบริษัทกับบริษัทรวมจะตัดบัญชีเทาที่กลุมบริษัทมีสวนไดเสียในบริษัทรวมนั้น 

รายการขาดทุนที่ยังไมไดเกิดขึ้นจริงก็จะตัดบัญชีในทํานองเดียวกัน เวนแตรายการนั้นมีหลักฐานวาสินทรัพยที่โอนระหวางกันเกิดการดอยคา

บริษัทรวมจะเปลี่ยนนโยบายการบัญชีเทาที่จําเปนเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายการบัญชีของกลุมบริษัท กําไรและขาดทุนเงินลงทุน

จากการลดสัดสวนในบริษัทรวมจะรับรูในกําไรหรือขาดทุน

เงินลงทุนในบริษัทรวมแสดงในงบการเงินเฉพาะบริษัทโดยใชวิธีราคาทุน

5) สินทรัพยไมมีตัวตน

คาลิขสิทธ์ิและสิทธิการหาผลประโยชน

ลิขสิทธิ์และสิทธิการหาผลประโยชนที่ไดมานั้นสามารถแบงแยกไดจะแสดงดวยราคาทุน ลิขสิทธิ์และสิทธิการหาผลประโยชนมีอายุ

การใหประโยชนที่ทราบไดแนนอนและแสดงราคาดวยราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสม วิธีตัดจําหนายจะใชวิธีเสนตรงเพ่ือปนสวนตนทุนของ

ลิขสิทธิ์และสิทธิการหาผลประโยชนตามอายุประมาณการใหประโยชนตามที่กําหนดไวในสัญญา

โปรแกรมคอมพิวเตอร

ตนทุนที่เกิดจากการพัฒนาและบํารุงดูแลโปรแกรมคอมพิวเตอรใหบันทึกเปนคาใชจายเมื่อเกิดขึ้น ตนทุนที่เกี่ยวของโดยตรงกับ

ผลิตภัณฑโปรแกรมที่ระบุไดและมีเอกลักษณของโปรแกรมที่กลุมบริษัทสามารถควบคุมไดรวมทั้งมีความเปนไปไดคอนขางแนที่จะกอใหเกิด

ประโยชนเชิงเศรษฐกิจเกินกวาตนทุนสําหรับชวงระยะเวลามากกวาหนึ่งป

รายจายเพ่ือเพ่ิมหรือขยายผลการทํางานของโปรแกรมคอมพิวเตอรใหมีคุณคาเพ่ิมขึ้นจากคุณลักษณะที่กําหนดไวเมื่อเร่ิมตนใหบันทึก

เปนตนทุนเพ่ือการพัฒนาและบวกรวมไวในตนทุนเมื่อเร่ิมตนของโปรแกรมคอมพิวเตอรนั้น ตนทุนโปรแกรมคอมพิวเตอรจะรับรูเปนสินทรัพย

และตัดจําหนายโดยใชวิธีเสนตรงตามระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชน แตไมเกินระยะเวลา 10 ป
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คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ

6) การบัญชีเก่ียวกับภาษีเงินได

คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอ

การตัดบัญชีรับรูในกําไรหรือขาดทุนเวนแตในสวนที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวของในการรวมธุรกิจ หรือ รายการที่รับรูโดยตรงในสวนของผูถือ

หุนหรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ภาษีเงินไดปจจุบันไดแกภาษีที่คาดวาจะจายชําระหรือไดรับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทุนประจําปที่ตองเสียภาษี โดยใช

อัตราภาษีที่ประกาศใชหรือที่คาดวามีผลบังคับใช ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปกอนๆ

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีบันทึกโดยคํานวณจากผลแตกตางชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหวางมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สินและ

จํานวนที่ใชเพ่ือความมุงหมายทางภาษี ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะไมถูกรับรูเมื่อเกิดจากผลแตกตางชั่วคราวตอไปนี้ การรับรูคาความนิยมใน

คร้ังแรก การรับรูสินทรัพยหรือหนี้สินในคร้ังแรกซึ่งเปนรายการที่ไมใชการรวมธุรกิจและรายการนั้นไมมีผลกระทบตอกําไรขาดทุนทางบัญชี

หรือทางภาษีและผลแตกตางที่เกี่ยวของกับเงินลงทุนในบริษัทยอยและกิจการรวมคาหากเปนไปไดวาจะไมมีการกลับรายการในอนาคตอันใกล

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีวัดมูลคาโดยใชอัตราภาษีที่คาดวาจะใชกับผลแตกตางชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใชอัตราภาษีที่

ประกาศใชหรือที่คาดวามีผลบังคับใช ณ วันที่รายงาน

ในการกําหนดมูลคาของภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  บริษัทตองคํานึงถึงผลกระทบของสถานการณทางภาษีที่

ไมแนนอนและอาจทําใหจํานวนภาษีที่ตองจายเพ่ิมขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ตองชําระ บริษัทเชื่อวาไดต้ังภาษีเงินไดคางจายเพียงพอสําหรับภาษีเงินได

ที่จะจายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปจจัย รวมถึง การตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณในอดีต  การ

ประเมินนี้อยูบนพ้ืนฐานการประมาณการและขอสมมติฐาน และอาจจะเกี่ยวของกับการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณในอนาคต  ขอมูลใหมๆ

อาจจะทําให บริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยูกับความเพียงพอของภาษีเงินไดคางจายที่มีอยูการเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินไดคางจายจะกระทบ

ตอคาใชจายภาษีเงินไดในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสามารถหักกลบไดเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะนํา

สินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดนี้ประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษี

หนวยงานเดียวกันสําหรับหนวยภาษีเดียวกันหรือหนวยภาษีตางกัน สําหรับหนวยภาษีตางกันนั้นกิจการมีความต้ังใจจะจายชําระหนี้สินและ

สินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันดวยยอดสุทธิหรือต้ังใจจะรับคืนสินทรัพยและจายชําระหนี้สินในเวลาเดียวกัน

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะบันทึกตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวากําไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมีจํานวน

เพียงพอกับการใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวดังกลาว  สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูก

ปรับลดลงเทาที่ประโยชนทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจริง
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��������������������������������������������������������������������������������������31 ������������ 2557 �������  

���������������������������������������������������������������������������31 ������������ 2557 ���������������������� 
�

2� ������������������������������������������2556 ������������������������������������������������������������ 

������������������4 ������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

��������������3 - 5 �����������������21�22 ��������������������������������������19������������������������������������������� 

���������������������������������������������������������������������������������������1 ������������2556 ����������������������

���������������60 ������� ������������������������������������������������9���������������������������������������LED �����

������������������������������������������������������4 ��������������������������������������������������������������3 ���������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������� 1 ������� ������� ���� 2556 �����������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

���������������������������������������6/2547 �������������������������������������������������������������������

���������������������� 31 �������������2556  
 

����������������������������������������������������������31 ������� �����2557 ����������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

������������22 ��������������2557 ������������������������������30 ��������������2557 �������������������������������������������

���������������������13�32 �����������������������������������������������0�19 ���������������������������������� 19� 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 9��

������������������������������������������������������������������������������0�89 ������� ����2�19 ���������������� ����������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������ ����������������������������� 

�����������������������������������31 �������������2557 �������������������������������������������������������������

�������������������������������������������� 



78 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 7


3 

������������������������

 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������1�  

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������2� ������������

�������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������31 �������������2557 ��������������������� 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

����������������������������������������� 

 

��������������������������

 

��������������������������������������������������������������������������������������������������� 

 

1� ������������������������������������������12 �������������������������40 ��������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

31 ������������ 2557 ���������������������������������������������40�00 ������������������������������������38 ���� 

������������������������������������������������������������������315�45 ����������������������������������� 12��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���������31 �������������2557 ���������������������������������724�52 ���������������������460�02 �����������������������

�����������������������31 ������� �����2557 �������106�82 �������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������� 

 

2� ���������������������������������������������16 ����������������������������������������5 ���������������������1 ������������ 2555 

��������������30 ��������������2560 �������������������������������������������������������������������������������

67�57 ������������26�01 �������������������������������������2 ���2 ������������������������������������������������� 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������2 ���10 ������������������ ������������������������������������������������������������������������� ������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�����������������������������������������������������������31 �������������2558 ���������2559 ��������� ������������ ������� 

��������������������������31 �������������2560 ������������ ������� 
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3� ���������������������������������������������16 �����������������2557 �����������������������������������������������

������������91�93 ��������������������������������������������������������������������� 10 �������������������

����������������������������������31 �������������2557 �����������������������������������������������������������������������

����� ��������������������������������������������������������������������������������������� 2 - 3 �� �������������������� 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������� 46�7 ������� ������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

����������������������������������������������31 �������������2557 ������������������������������������������������

������������������������������������������������ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

���������������������� 

���������������������������3534 

������������������������������������������������� 

 

������������� 

2 ������ �����2558 
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�����������������������������������(�����)

�����������������

���������������������.���2557

��������

���������� ���������� �������� ���������� ���������� ��������

�.���2557 �.���2556 �.���2556 �.���2557 �.���2556 �.���2556

�������� ��� ��� ��� ��� ��� ���

���������

������������������

������������������������������ 7 122,281,214      226,811,429      85,414,249        63,968,872        211,856,658      65,284,626        

����������������������������(�����) 8 46,925,535        55,861,242        42,701,873        36,698,606        46,944,671        19,730,805        

���������������������������������� 38 �) 40,000,000                -         - 40,000,000                -         -

�����������������������������������(�����) 38 �)         -         -         - 100,998,250      4,500,000                  -

����������������������������������������

����������������������������� 38 �) 4,104,520                  -         - 4,104,520                  -         -

���������������������������������� 9         - 40,000,000                -         - 40,000,000                -

�����������������������������(�����) 10         -         -         -         -         -         -

���������������� 27 5,386,827          3,028,135                  -         -         -         -

�������������������������������������������(�����) 17 2,100,000          1,254,600          115,200             2,100,000          1,125,000                  -

��������������������������������

�������������������������������� 20 7,133,569          3,880,962                  - 525,000             615,000             705,000             

��������������������� 227,931,665      330,836,368      128,231,322      248,395,248      305,041,329      85,720,431        

���������������������

���������������������������������������� 11 35,327,946        33,871,360        3,626,992          29,722,022        29,000,000                -

����������������������(�����) 12 182,412,267      100,396,175              - 174,788,283      121,088,283              -

����������������������(�����) 13         -         -         - 225,249,700      44,999,700        40,999,700        

���������������������(�����) 14         -         -         -         -         -         -

��������������������������������� 38 �) 3,914,657                  -         - 3,914,657                  -         -

�����������������������������(�����) 15 134,599,726              -         -         -         -         -

�����������������������(�����) 16 210,512,334      111,696,547      94,795,716        95,829,299        26,722,307        4,023,851          

��������������������(�����) 17 3,784,271          4,937,993          774,337             3,465,797          4,420,839          89,493               

������������(�����) 18         -         -         -         -         -         -

����������������������������������(�����) 19 3,353,697          20,883,684                -         -         -         -

������������������������� 20 2,118,549          300,000                     -         -         -         -

��������������������������������������� 11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        

������������������������������������ 21 14,325,945        14,751,536        14,081,664        8,204,055          8,292,934          4,052,636          

�������������������������������(�����) 22 36,914,295        18,462,157        3,160,307          24,116,767        14,323,735                -

��������������������������(�����) 23 5,804,481          5,219,040          3,888,024          1,811,180          1,944,681          184,090             

������������������������ 644,670,949      322,121,273      131,929,821      578,704,541      262,395,260      60,952,551        

������������ 872,602,614      652,957,641      260,161,143      827,099,789      567,436,589      146,672,982      

��������������������������������������������������������14 ����103 ����������������������������

������������ ��������������������

���������____________________________________________      ���������_____________________________________________
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�����������������������������������(�����)

�����������������

���������������������.���2557

��������

���������� ���������� �������� ���������� ���������� ��������

�.���2557 �.���2556 �.���2556 �.���2557 �.���2556 �.���2556

�������� ��� ��� ��� ��� ��� ���

���������

������������������

������������������������������ 7 122,281,214      226,811,429      85,414,249        63,968,872        211,856,658      65,284,626        

����������������������������(�����) 8 46,925,535        55,861,242        42,701,873        36,698,606        46,944,671        19,730,805        

���������������������������������� 38 �) 40,000,000                -         - 40,000,000                -         -

�����������������������������������(�����) 38 �)         -         -         - 100,998,250      4,500,000                  -

����������������������������������������

����������������������������� 38 �) 4,104,520                  -         - 4,104,520                  -         -

���������������������������������� 9         - 40,000,000                -         - 40,000,000                -

�����������������������������(�����) 10         -         -         -         -         -         -

���������������� 27 5,386,827          3,028,135                  -         -         -         -

�������������������������������������������(�����) 17 2,100,000          1,254,600          115,200             2,100,000          1,125,000                  -

��������������������������������

�������������������������������� 20 7,133,569          3,880,962                  - 525,000             615,000             705,000             

��������������������� 227,931,665      330,836,368      128,231,322      248,395,248      305,041,329      85,720,431        

���������������������

���������������������������������������� 11 35,327,946        33,871,360        3,626,992          29,722,022        29,000,000                -

����������������������(�����) 12 182,412,267      100,396,175              - 174,788,283      121,088,283              -

����������������������(�����) 13         -         -         - 225,249,700      44,999,700        40,999,700        

���������������������(�����) 14         -         -         -         -         -         -

��������������������������������� 38 �) 3,914,657                  -         - 3,914,657                  -         -

�����������������������������(�����) 15 134,599,726              -         -         -         -         -

�����������������������(�����) 16 210,512,334      111,696,547      94,795,716        95,829,299        26,722,307        4,023,851          

��������������������(�����) 17 3,784,271          4,937,993          774,337             3,465,797          4,420,839          89,493               

������������(�����) 18         -         -         -         -         -         -

����������������������������������(�����) 19 3,353,697          20,883,684                -         -         -         -

������������������������� 20 2,118,549          300,000                     -         -         -         -

��������������������������������������� 11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        

������������������������������������ 21 14,325,945        14,751,536        14,081,664        8,204,055          8,292,934          4,052,636          

�������������������������������(�����) 22 36,914,295        18,462,157        3,160,307          24,116,767        14,323,735                -

��������������������������(�����) 23 5,804,481          5,219,040          3,888,024          1,811,180          1,944,681          184,090             

������������������������ 644,670,949      322,121,273      131,929,821      578,704,541      262,395,260      60,952,551        

������������ 872,602,614      652,957,641      260,161,143      827,099,789      567,436,589      146,672,982      

��������������������������������������������������������14 ����103 ����������������������������

������������ ��������������������

���������____________________________________________      ���������_____________________________________________
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�����������������������������������(�����)

����������������� (���)

���������������������.���2557

��������

���������� ���������� �������� ���������� ���������� ��������

�.���2557 �.���2556 �.���2556 �.���2557 �.���2556 �.���2556

�������� ��� ��� ��� ��� ��� ���

���������������������������

����������������

����������������������������� 24 112,641,761      71,455,220        88,709,257        40,885,054        14,566,787        21,488,543        

������������������������������������

- ������������������������������(�����) 25 1,877,757          1,412,495          910,948             676,727             634,280                     -

- ���������������������������(�����) 26 111,696             297,438             364,925                     -         -         -

��������������� 27 819,190             4,245,980          1,391,201          487,901             3,409,845          2,568,704          

��������������� 28 1,186,975                  -         - 1,186,975                  -         -

�������������������         - 1,197,709                  -         -         -         -

�������������������������������� 2,574,107          1,761,706          1,169,098          1,342,857          397,121             363,075             

������������������� 119,211,486      80,370,548        92,545,429        44,579,514        19,008,033        24,420,322        

�������������������

������������������������������(�����) 25 864,196             2,741,953          1,979,245          864,196             1,540,923                  -

���������������������������(�����) 26         - 111,696             478,055                     -         -         -

��������������������������������� 12,750,000        20,700,000        29,233,333        9,050,000          13,900,000        24,500,000        

��������������������������� 29 2,620,947          2,126,419          1,598,018          1,690,567          1,345,048          1,027,010          

�����������������������������(�����) 22         - 1,374,721                  -         -         -         -

������������������������������� 1,255,065                  -         - 1,255,065                  -         -

�����������������������         - 251,595                     -         -         -         -

���������������������� 17,490,208        27,306,384        33,288,651        12,859,828        16,785,971        25,527,010        

���������� 136,701,694      107,676,932      125,834,080      57,439,342        35,794,004        49,947,332        

�����������������

������������

������������ 30

�������������9,299,557,745 ������������������0.10 ��� 929,955,775      929,955,775      

�������������6,485,228,760 ������������������0.10 ��� 648,522,876      648,522,876      

�������������8,135,228,760 ������������������0.10 ��� 813,522,876      813,522,876      

�������������������������������

�������������2,911,998,954 ������������������0.10 ���         -         - 291,199,896              -         - 291,199,896      

�������������4,325,228,760 ������������������0.10 ���         - 432,522,876              -         - 432,522,876              -

�������������6,140,121,991 ������������������0.10 ��� 614,012,199              -         - 614,012,199              -         -

������������������ 292,515,097      166,155,341      8,000,000          292,515,097      166,155,341      8,000,000          

����������������������         - 38,365,508        299,912                     - 38,365,508        299,912             

������������������������������������������������������ (7,316,679)        (7,316,679)        (7,316,679)                -         -         -

���������� (157,416,273)     (79,452,553)      (150,960,366)     (136,866,849)     (105,401,140)     (202,774,158)     

�������������������� 741,794,344      550,274,493      141,222,763      769,660,447      531,642,585      96,725,650        

������������������������������� 31 (5,893,424)        (4,993,784)        (6,895,700)                -         -         -

�������������������� 735,900,920      545,280,709      134,327,063      769,660,447      531,642,585      96,725,650        

������������������������������ 872,602,614      652,957,641      260,161,143      827,099,789      567,436,589      146,672,982      

��������������������������������������������������������14 ����103 ����������������������������

������������ ��������������������

5

�����������������������������������(�����)

�����������������

���������������������.���2557

��������

���������� ���������� �������� ���������� ���������� ��������

�.���2557 �.���2556 �.���2556 �.���2557 �.���2556 �.���2556

�������� ��� ��� ��� ��� ��� ���

���������

������������������

������������������������������ 7 122,281,214      226,811,429      85,414,249        63,968,872        211,856,658      65,284,626        

����������������������������(�����) 8 46,925,535        55,861,242        42,701,873        36,698,606        46,944,671        19,730,805        

���������������������������������� 38 �) 40,000,000                -         - 40,000,000                -         -

�����������������������������������(�����) 38 �)         -         -         - 100,998,250      4,500,000                  -

����������������������������������������

����������������������������� 38 �) 4,104,520                  -         - 4,104,520                  -         -

���������������������������������� 9         - 40,000,000                -         - 40,000,000                -

�����������������������������(�����) 10         -         -         -         -         -         -

���������������� 27 5,386,827          3,028,135                  -         -         -         -

�������������������������������������������(�����) 17 2,100,000          1,254,600          115,200             2,100,000          1,125,000                  -

��������������������������������

�������������������������������� 20 7,133,569          3,880,962                  - 525,000             615,000             705,000             

��������������������� 227,931,665      330,836,368      128,231,322      248,395,248      305,041,329      85,720,431        

���������������������

���������������������������������������� 11 35,327,946        33,871,360        3,626,992          29,722,022        29,000,000                -

����������������������(�����) 12 182,412,267      100,396,175              - 174,788,283      121,088,283              -

����������������������(�����) 13         -         -         - 225,249,700      44,999,700        40,999,700        

���������������������(�����) 14         -         -         -         -         -         -

��������������������������������� 38 �) 3,914,657                  -         - 3,914,657                  -         -

�����������������������������(�����) 15 134,599,726              -         -         -         -         -

�����������������������(�����) 16 210,512,334      111,696,547      94,795,716        95,829,299        26,722,307        4,023,851          

��������������������(�����) 17 3,784,271          4,937,993          774,337             3,465,797          4,420,839          89,493               

������������(�����) 18         -         -         -         -         -         -

����������������������������������(�����) 19 3,353,697          20,883,684                -         -         -         -

������������������������� 20 2,118,549          300,000                     -         -         -         -

��������������������������������������� 11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        

������������������������������������ 21 14,325,945        14,751,536        14,081,664        8,204,055          8,292,934          4,052,636          

�������������������������������(�����) 22 36,914,295        18,462,157        3,160,307          24,116,767        14,323,735                -

��������������������������(�����) 23 5,804,481          5,219,040          3,888,024          1,811,180          1,944,681          184,090             

������������������������ 644,670,949      322,121,273      131,929,821      578,704,541      262,395,260      60,952,551        

������������ 872,602,614      652,957,641      260,161,143      827,099,789      567,436,589      146,672,982      

��������������������������������������������������������14 ����103 ����������������������������

������������ ��������������������

���������____________________________________________      ���������_____________________________________________
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9

�����������������������������������(�����)

��������������������������������������

�����������������������������������.���2557

�����������������

�����������������

������������������������

������������ �������������� �������

�������������� ������������������ ������������� �������������������

�������� �������������� ������������������ ���������������������� ���������� ���������������������� ���������� ������������ ����

�����������������������������������.���2556 291,199,896       8,000,000               299,912                         (150,960,366)     (7,316,679)                      141,222,763       (6,895,700)           134,327,063        

������������������������������������������

�������������������������                 -                  - 38,065,596                                   -                                       -  38,065,596                           - 38,065,596          

�������������������� 30 141,322,980       158,155,341                                         -                -                                       -  299,478,321                         - 299,478,321        

������������������(��������)                 -                  -                               -  71,507,813                                              -  71,507,813         1,901,916            73,409,729          

��������������������������������������.���2556 432,522,876       166,155,341           38,365,508                     (79,452,553)       (7,316,679)                      550,274,493       (4,993,784)           545,280,709        

�����������������

�����������������

������������������������

������������ �������������� �������

�������������� ������������������ ������������� �������������������

�������� �������������� ������������������ ���������������������� ���������� ���������������������� ���������� ������������ ����

�����������������������������������.�������������������������������� 432,522,876       166,155,341           38,365,508                     (87,280,895)       (7,316,679)                      542,446,151       (4,993,784)           537,452,367        

������������������������������������                 -                  -                               -  7,828,342                                                -  7,828,342                             - 7,828,342           

�����������������������������������.���������������������� 432,522,876       166,155,341           38,365,508                     (79,452,553)       (7,316,679)                      550,274,493       (4,993,784)           545,280,709        

������������������������������������������

���������������������- ��������������������������������������� 30 134,023,253       68,196,051             (38,365,508)                                 -                                       -  163,853,796                         - 163,853,796        

�������������������� - ��������������������� 28 47,466,070         58,163,705                                           -                -                                       -  105,629,775                         - 105,629,775        

��������(������)��������������- ������������������������������������������������

��������������������������������������(������������)                 -                  -                               -  (536,027)                                                  -  (536,027)            33,500                 (502,527)             

������������������                 -                  -                               -  (77,427,693)                                             -  (77,427,693)       (933,140)              (78,360,833)        

��������������������������������������.���2557 614,012,199       292,515,097                                         -  (157,416,273)     (7,316,679)                      741,794,344       (5,893,424)           735,900,920        

��������������������������������������������������������14 ����103 ����������������������������

�������������(���)

���������������������������

�������������(���)

���������������������������

9

�����������������������������������(�����)

��������������������������������������

�����������������������������������.���2557

�����������������

�����������������

������������������������

������������ �������������� �������

�������������� ������������������ ������������� �������������������

�������� �������������� ������������������ ���������������������� ���������� ���������������������� ���������� ������������ ����

�����������������������������������.���2556 291,199,896       8,000,000               299,912                         (150,960,366)     (7,316,679)                      141,222,763       (6,895,700)           134,327,063        

������������������������������������������

�������������������������                 -                  - 38,065,596                                   -                                       -  38,065,596                           - 38,065,596          

�������������������� 30 141,322,980       158,155,341                                         -                -                                       -  299,478,321                         - 299,478,321        

������������������(��������)                 -                  -                               -  71,507,813                                              -  71,507,813         1,901,916            73,409,729          

��������������������������������������.���2556 432,522,876       166,155,341           38,365,508                     (79,452,553)       (7,316,679)                      550,274,493       (4,993,784)           545,280,709        

�����������������

�����������������

������������������������

������������ �������������� �������

�������������� ������������������ ������������� �������������������

�������� �������������� ������������������ ���������������������� ���������� ���������������������� ���������� ������������ ����

�����������������������������������.�������������������������������� 432,522,876       166,155,341           38,365,508                     (87,280,895)       (7,316,679)                      542,446,151       (4,993,784)           537,452,367        

������������������������������������                 -                  -                               -  7,828,342                                                -  7,828,342                             - 7,828,342           

�����������������������������������.���������������������� 432,522,876       166,155,341           38,365,508                     (79,452,553)       (7,316,679)                      550,274,493       (4,993,784)           545,280,709        

������������������������������������������

���������������������- ��������������������������������������� 30 134,023,253       68,196,051             (38,365,508)                                 -                                       -  163,853,796                         - 163,853,796        

�������������������� - ��������������������� 28 47,466,070         58,163,705                                           -                -                                       -  105,629,775                         - 105,629,775        

��������(������)��������������- ������������������������������������������������

��������������������������������������(������������)                 -                  -                               -  (536,027)                                                  -  (536,027)            33,500                 (502,527)             

������������������                 -                  -                               -  (77,427,693)                                             -  (77,427,693)       (933,140)              (78,360,833)        

��������������������������������������.���2557 614,012,199       292,515,097                                         -  (157,416,273)     (7,316,679)                      741,794,344       (5,893,424)           735,900,920        

��������������������������������������������������������14 ����103 ����������������������������

�������������(���)

���������������������������

�������������(���)

���������������������������
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10

�����������������������������������(�����)

�����������������������������������.���2557

������������

��������������

�������� �������������� ������������������ ���������������������� ���������� ���

�����������������������������������.���2556 291,199,896       8,000,000             299,912                      (202,774,158)      96,725,650       

������������������������������������������

������������������������� -                          -                            38,065,596                 -                          38,065,596       

�������������������� 30 141,322,980       158,155,341         -                                  -                          299,478,321     

����������������� -                          -                            -                                  97,373,018         97,373,018       

��������������������������������������.���2556 432,522,876       166,155,341         38,365,508                 (105,401,140)      531,642,585     

������������

��������������

�������� �������������� ������������������ ���������������������� ���������� ���

�����������������������������������.���2557 432,522,876       166,155,341         38,365,508                 (105,401,140)      531,642,585     

������������������������������������������

���������������������- ��������������������������������������� 30 134,023,253       68,196,051           (38,365,508)                -                          163,853,796     

   ����������������� - ��������������������� 28 47,466,070         58,163,705           -                                  -                          105,629,775     

��������(������)��������������- ����������������������������

����������������������������������������������������������(������������) -                          -                            -                                  (469,034)             (469,034)           

������������������ -                          -                            -                                  (30,996,675)        (30,996,675)      

��������������������������������������.���2557 614,012,199       292,515,097         -                                  (136,866,849)      769,660,447     

��������������������������������������������������������14 ����103 ����������������������������

��������������������������������������(���)

���������������������(���)

���������������������(���)

9

�����������������������������������(�����)

��������������������������������������

�����������������������������������.���2557

�����������������

�����������������

������������������������

������������ �������������� �������

�������������� ������������������ ������������� �������������������

�������� �������������� ������������������ ���������������������� ���������� ���������������������� ���������� ������������ ����

�����������������������������������.���2556 291,199,896       8,000,000               299,912                         (150,960,366)     (7,316,679)                      141,222,763       (6,895,700)           134,327,063        

������������������������������������������

�������������������������                 -                  - 38,065,596                                   -                                       -  38,065,596                           - 38,065,596          

�������������������� 30 141,322,980       158,155,341                                         -                -                                       -  299,478,321                         - 299,478,321        

������������������(��������)                 -                  -                               -  71,507,813                                              -  71,507,813         1,901,916            73,409,729          

��������������������������������������.���2556 432,522,876       166,155,341           38,365,508                     (79,452,553)       (7,316,679)                      550,274,493       (4,993,784)           545,280,709        

�����������������

�����������������

������������������������

������������ �������������� �������

�������������� ������������������ ������������� �������������������

�������� �������������� ������������������ ���������������������� ���������� ���������������������� ���������� ������������ ����

�����������������������������������.�������������������������������� 432,522,876       166,155,341           38,365,508                     (87,280,895)       (7,316,679)                      542,446,151       (4,993,784)           537,452,367        

������������������������������������                 -                  -                               -  7,828,342                                                -  7,828,342                             - 7,828,342           

�����������������������������������.���������������������� 432,522,876       166,155,341           38,365,508                     (79,452,553)       (7,316,679)                      550,274,493       (4,993,784)           545,280,709        

������������������������������������������

���������������������- ��������������������������������������� 30 134,023,253       68,196,051             (38,365,508)                                 -                                       -  163,853,796                         - 163,853,796        

�������������������� - ��������������������� 28 47,466,070         58,163,705                                           -                -                                       -  105,629,775                         - 105,629,775        

��������(������)��������������- ������������������������������������������������

��������������������������������������(������������)                 -                  -                               -  (536,027)                                                  -  (536,027)            33,500                 (502,527)             

������������������                 -                  -                               -  (77,427,693)                                             -  (77,427,693)       (933,140)              (78,360,833)        

��������������������������������������.���2557 614,012,199       292,515,097                                         -  (157,416,273)     (7,316,679)                      741,794,344       (5,893,424)           735,900,920        

��������������������������������������������������������14 ����103 ����������������������������

�������������(���)

���������������������������

�������������(���)

���������������������������
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11

�����������������������������������(�����)

�������������

�����������������������������������.���2557

��������

�.���2557 �.���2556 �.���2557 �.���2556

�������� ��� ��� ��� ���

(97,446,947)          62,329,550           (40,672,448)          83,049,283           

15, 16 55,551,979           20,046,009           12,338,908           1,184,888             

������������������������������������ 17 5,741,680             4,721,698             5,024,600             3,785,408             

(����������)������������������������ 4,678,378             2,354,874             32,371,953           (10,314,121)          

������������������������������������� 12 (36,316,092)          692,108                              -               -

�������������������������������������� 19 4,287,949             2,016,370                           -               -

�������������������������������� 34 (98,973)                 (33,920)                               -               -

������������������������������ 34 5,451,669             563,640                9                                         -

��������������������������������������� 34 60,000                                - 60,000                                -

���������������������������� 34 46,694,186                         -               -               -

���������������������������������������������� 34 2,997,446                           -               -               -

���������������������������������������� 34               -               -               - 999,700                

���������������������������� 29 376,007                528,401                274,819                318,038                

������������������������� 33               -               -               - (347,831)               

���������������������� 33 (2,280,944)            (10,047,010)                        - (285,478)               

��������������������������������������������������� 33 (1,663,355)            (2,345,207)                          -               -

������������ 33               -               - (28,000,000)          (20,000,000)          

����������� 33 (4,975,189)            (1,182,735)            (6,147,636)            (1,873,807)            

���������������� 253,975                557,430                122,596                104,287                

(16,688,231)          80,201,208           (24,627,199)          56,620,367           

- ��������������������������� 5,955,719             (24,988,764)          (12,921,821)          (26,818,279)          

- ���������������������������� (5,071,156)            (4,180,962)            90,000                  90,000                  

- ������������������������������������������� 19 (11,067,402)          (16,648,454)                        -               -

- �����������������������������������������

���������������������� 19 13,324,224                         -               -               -

- ������������������������� (585,441)               (1,331,016)            133,501                (1,760,591)            

- ����������������������������� 4,339,211             (3,012,232)            7,961,010             (4,833,221)            

- ��������������� (5,785,482)            (173,356)               (2,921,944)            841,140                

- �������������������������������� 812,401                592,608                945,736                34,046                  

- ��������������������������������� (7,950,000)            (3,400,000)            (4,850,000)            (7,166,667)            

- ��������������������� 29 (515,593)                             - (515,593)                             -

- ����������������������� (251,595)               251,595                              -               -

������������������ (23,483,345)          27,310,627           (36,706,310)          17,006,795           

����������� 1,921,428             850,845                1,869,753             6,411                    

������������               - (63,797)                               -               -

��������������������� (8,895,464)            (10,587,650)          (3,640,132)            (4,563,923)            

�������������������������������������� 7,514,188             8,268,537             3,729,011             323,625                

�������������������(�������)����������������� (22,943,193)          25,778,562           (34,747,678)          12,772,908           

��������������������������������������������������������14 ����103 ����������������������������

���������������������������������

���������(����)���������������������������������������������

������������ ��������������������

�������������������������������

�����(������)���������������

��������������

�������������

5

�����������������������������������(�����)

�����������������

���������������������.���2557

��������

���������� ���������� �������� ���������� ���������� ��������

�.���2557 �.���2556 �.���2556 �.���2557 �.���2556 �.���2556

�������� ��� ��� ��� ��� ��� ���

���������

������������������

������������������������������ 7 122,281,214      226,811,429      85,414,249        63,968,872        211,856,658      65,284,626        

����������������������������(�����) 8 46,925,535        55,861,242        42,701,873        36,698,606        46,944,671        19,730,805        

���������������������������������� 38 �) 40,000,000                -         - 40,000,000                -         -

�����������������������������������(�����) 38 �)         -         -         - 100,998,250      4,500,000                  -

����������������������������������������

����������������������������� 38 �) 4,104,520                  -         - 4,104,520                  -         -

���������������������������������� 9         - 40,000,000                -         - 40,000,000                -

�����������������������������(�����) 10         -         -         -         -         -         -

���������������� 27 5,386,827          3,028,135                  -         -         -         -

�������������������������������������������(�����) 17 2,100,000          1,254,600          115,200             2,100,000          1,125,000                  -

��������������������������������

�������������������������������� 20 7,133,569          3,880,962                  - 525,000             615,000             705,000             

��������������������� 227,931,665      330,836,368      128,231,322      248,395,248      305,041,329      85,720,431        

���������������������

���������������������������������������� 11 35,327,946        33,871,360        3,626,992          29,722,022        29,000,000                -

����������������������(�����) 12 182,412,267      100,396,175              - 174,788,283      121,088,283              -

����������������������(�����) 13         -         -         - 225,249,700      44,999,700        40,999,700        

���������������������(�����) 14         -         -         -         -         -         -

��������������������������������� 38 �) 3,914,657                  -         - 3,914,657                  -         -

�����������������������������(�����) 15 134,599,726              -         -         -         -         -

�����������������������(�����) 16 210,512,334      111,696,547      94,795,716        95,829,299        26,722,307        4,023,851          

��������������������(�����) 17 3,784,271          4,937,993          774,337             3,465,797          4,420,839          89,493               

������������(�����) 18         -         -         -         -         -         -

����������������������������������(�����) 19 3,353,697          20,883,684                -         -         -         -

������������������������� 20 2,118,549          300,000                     -         -         -         -

��������������������������������������� 11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        

������������������������������������ 21 14,325,945        14,751,536        14,081,664        8,204,055          8,292,934          4,052,636          

�������������������������������(�����) 22 36,914,295        18,462,157        3,160,307          24,116,767        14,323,735                -

��������������������������(�����) 23 5,804,481          5,219,040          3,888,024          1,811,180          1,944,681          184,090             

������������������������ 644,670,949      322,121,273      131,929,821      578,704,541      262,395,260      60,952,551        

������������ 872,602,614      652,957,641      260,161,143      827,099,789      567,436,589      146,672,982      

��������������������������������������������������������14 ����103 ����������������������������

������������ ��������������������

���������____________________________________________      ���������_____________________________________________
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�����������������������������������(�����)

��������������(���)

�����������������������������������.���2557

��������

�.���2557 �.���2556 �.���2557 �.���2556

�������� ��� ��� ��� ���

��������������������������

����������������������������������

- ��������������� 38 �) (145,000,000)        (6,000,000)            (145,000,000)        (6,000,000)            

- ����������������� 38 �) 105,000,000         6,000,000             105,000,000         6,000,000             

����������������������������������

- ��������������� 38 �)               -               - (136,700,000)        (9,800,000)            

- ����������������� 38 �)               -               - 33,501,750           11,961,637           

������������������������������������������������������������������������ 1,544,486             6,411                    1,773,816             774,294                

���������������������������������������������� 9

- ���������������               - (60,000,000)                        - (60,000,000)          

- ����������������� 40,000,000           20,000,000           40,000,000           20,000,000           

������������������������������������������������ (1,456,586)            (30,244,368)          (722,022)               (29,000,000)          

��������������������������� 12 (53,700,000)          (41,630,000)          (53,700,000)          (41,630,000)          

��������������������������������������������� 12 8,000,000             20,000,000           8,000,000             20,000,000           

��������������������������� 13               -               - (180,250,000)        (4,999,700)            

��������������������������������������������� 13               -               - 20,000,000                         -

���������������������������������

- ��������������� 38 �) (8,800,000)                          - (8,800,000)                          -

- ����������������� 38 �) 780,823                              - 780,823                              -

��������������������������������������������� (134,700,000)                      -               -               -

��������������������������� (153,898,058)        (34,797,737)          (66,873,587)          (21,095,070)          

������������������������������ 144,969                339,697                              -               -

��������������������������������� (8,209,294)            (13,902,295)          (64,558)                 (9,241,754)            

�������������������(�������)��������������� (350,293,660)        (140,228,292)        (383,053,778)        (123,030,593)        

������������������������������

������������������������������������������������������� 25, 26 (1,963,908)            (2,238,724)            (756,876)               (504,584)               

��������������������������� 1,186,975                           - 1,186,975                           -

������������������������- ��������������������������������������� 163,853,796         258,085,634         163,853,796         258,085,634         

����������������������� - ��������������������� 105,629,775                       - 105,629,775                       -

����������������������������������������������������������               -               -               - (751,333)               

�������������������(�������)������������������� 268,706,638         255,846,910         269,913,670         256,829,717         

���������������������������������������(����)����� (104,530,215)        141,397,180         (147,887,786)        146,572,032         

��������������������������������������������� 226,811,429         85,414,249           211,856,658         65,284,626           

���������������������������������������������� 122,281,214         226,811,429         63,968,872           211,856,658         

��������������������������������������������������������14 ����103 ����������������������������

������������ ��������������������

5

�����������������������������������(�����)

�����������������

���������������������.���2557

��������

���������� ���������� �������� ���������� ���������� ��������

�.���2557 �.���2556 �.���2556 �.���2557 �.���2556 �.���2556

�������� ��� ��� ��� ��� ��� ���

���������

������������������

������������������������������ 7 122,281,214      226,811,429      85,414,249        63,968,872        211,856,658      65,284,626        

����������������������������(�����) 8 46,925,535        55,861,242        42,701,873        36,698,606        46,944,671        19,730,805        

���������������������������������� 38 �) 40,000,000                -         - 40,000,000                -         -

�����������������������������������(�����) 38 �)         -         -         - 100,998,250      4,500,000                  -

����������������������������������������

����������������������������� 38 �) 4,104,520                  -         - 4,104,520                  -         -

���������������������������������� 9         - 40,000,000                -         - 40,000,000                -

�����������������������������(�����) 10         -         -         -         -         -         -

���������������� 27 5,386,827          3,028,135                  -         -         -         -

�������������������������������������������(�����) 17 2,100,000          1,254,600          115,200             2,100,000          1,125,000                  -

��������������������������������

�������������������������������� 20 7,133,569          3,880,962                  - 525,000             615,000             705,000             

��������������������� 227,931,665      330,836,368      128,231,322      248,395,248      305,041,329      85,720,431        

���������������������

���������������������������������������� 11 35,327,946        33,871,360        3,626,992          29,722,022        29,000,000                -

����������������������(�����) 12 182,412,267      100,396,175              - 174,788,283      121,088,283              -

����������������������(�����) 13         -         -         - 225,249,700      44,999,700        40,999,700        

���������������������(�����) 14         -         -         -         -         -         -

��������������������������������� 38 �) 3,914,657                  -         - 3,914,657                  -         -

�����������������������������(�����) 15 134,599,726              -         -         -         -         -

�����������������������(�����) 16 210,512,334      111,696,547      94,795,716        95,829,299        26,722,307        4,023,851          

��������������������(�����) 17 3,784,271          4,937,993          774,337             3,465,797          4,420,839          89,493               

������������(�����) 18         -         -         -         -         -         -

����������������������������������(�����) 19 3,353,697          20,883,684                -         -         -         -

������������������������� 20 2,118,549          300,000                     -         -         -         -

��������������������������������������� 11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        

������������������������������������ 21 14,325,945        14,751,536        14,081,664        8,204,055          8,292,934          4,052,636          

�������������������������������(�����) 22 36,914,295        18,462,157        3,160,307          24,116,767        14,323,735                -

��������������������������(�����) 23 5,804,481          5,219,040          3,888,024          1,811,180          1,944,681          184,090             

������������������������ 644,670,949      322,121,273      131,929,821      578,704,541      262,395,260      60,952,551        

������������ 872,602,614      652,957,641      260,161,143      827,099,789      567,436,589      146,672,982      

��������������������������������������������������������14 ����103 ����������������������������

������������ ��������������������

���������____________________________________________      ���������_____________________________________________
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�����������������������������������(�����)

��������������(���)

�����������������������������������.���2557

��������

�.���2557 �.���2556 �.���2557 �.���2556

��� ��� ��� ���

��������������������������������������

����������������������������������������������������               - 4,666,667                           - 916,667                

�����������������������������������������������������������������������               - 5,133,333                           - 3,433,333             

��������������������������������������������������������������� 377,452,382         789,263                340,305,452                       -

��������������������������������������������������� 31,303,566                         - 31,303,566                         -

��������������������������������������������������������� 4,581,383                           - 4,581,383                           -

�������������������������������������������������������������������������������               -               - 255,254,483                       -

���������������������������������������������������������� 1,547,055                           -               -               -

�����������������������������������������������31 ������� 47,405,369           496,416                10,467,045                         -

���������������������������������31 ������� 3,323,528             473,316                3,257,528             407,316                

�����������������������������������������������������31 ������� 11,083,159           13,799,095           5,040,000                           -

�������������������������������������������������������������31 �������               - 6,251,600                           -               -

�����������������������������������������������������������

���������31 �������               - 2,575,500                           - 2,575,500             

�������������������145,102,782 ������������������������������������               - 79,458,283                         - 79,458,283           

�������������������������������������������������������������������������� 3,491,776                           -               -               -

����������������������������������������������� 189,115                              -               -               -

��������������������������������������������������������14 ����103 ����������������������������

������������ ��������������������

5

�����������������������������������(�����)

�����������������

���������������������.���2557

��������

���������� ���������� �������� ���������� ���������� ��������

�.���2557 �.���2556 �.���2556 �.���2557 �.���2556 �.���2556

�������� ��� ��� ��� ��� ��� ���

���������

������������������

������������������������������ 7 122,281,214      226,811,429      85,414,249        63,968,872        211,856,658      65,284,626        

����������������������������(�����) 8 46,925,535        55,861,242        42,701,873        36,698,606        46,944,671        19,730,805        

���������������������������������� 38 �) 40,000,000                -         - 40,000,000                -         -

�����������������������������������(�����) 38 �)         -         -         - 100,998,250      4,500,000                  -

����������������������������������������

����������������������������� 38 �) 4,104,520                  -         - 4,104,520                  -         -

���������������������������������� 9         - 40,000,000                -         - 40,000,000                -

�����������������������������(�����) 10         -         -         -         -         -         -

���������������� 27 5,386,827          3,028,135                  -         -         -         -

�������������������������������������������(�����) 17 2,100,000          1,254,600          115,200             2,100,000          1,125,000                  -

��������������������������������

�������������������������������� 20 7,133,569          3,880,962                  - 525,000             615,000             705,000             

��������������������� 227,931,665      330,836,368      128,231,322      248,395,248      305,041,329      85,720,431        

���������������������

���������������������������������������� 11 35,327,946        33,871,360        3,626,992          29,722,022        29,000,000                -

����������������������(�����) 12 182,412,267      100,396,175              - 174,788,283      121,088,283              -

����������������������(�����) 13         -         -         - 225,249,700      44,999,700        40,999,700        

���������������������(�����) 14         -         -         -         -         -         -

��������������������������������� 38 �) 3,914,657                  -         - 3,914,657                  -         -

�����������������������������(�����) 15 134,599,726              -         -         -         -         -

�����������������������(�����) 16 210,512,334      111,696,547      94,795,716        95,829,299        26,722,307        4,023,851          

��������������������(�����) 17 3,784,271          4,937,993          774,337             3,465,797          4,420,839          89,493               

������������(�����) 18         -         -         -         -         -         -

����������������������������������(�����) 19 3,353,697          20,883,684                -         -         -         -

������������������������� 20 2,118,549          300,000                     -         -         -         -

��������������������������������������� 11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        

������������������������������������ 21 14,325,945        14,751,536        14,081,664        8,204,055          8,292,934          4,052,636          

�������������������������������(�����) 22 36,914,295        18,462,157        3,160,307          24,116,767        14,323,735                -

��������������������������(�����) 23 5,804,481          5,219,040          3,888,024          1,811,180          1,944,681          184,090             

������������������������ 644,670,949      322,121,273      131,929,821      578,704,541      262,395,260      60,952,551        

������������ 872,602,614      652,957,641      260,161,143      827,099,789      567,436,589      146,672,982      
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�����������������������

�����������������������������������.���2557

��������

�.���2557 �.���2556 �.���2557 �.���2556

�������� ��� ��� ��� ���

������

������������������������������������� 122,058,963        181,671,111        122,399,468        179,576,565        

��������������������������� 60,510,002          53,202,620          8,421,509            6,678,726            

������������������������������� 61,905,276          62,065,957                     -            -

���������� 33 10,614,408          21,278,739          39,348,163          27,119,159          

��������� 32 255,088,649        318,218,427        170,169,140        213,374,450        

����������

������������������ (215,135,886)       (171,054,505)       (97,139,193)         (91,017,714)         

��������������������� (9,632,218)           (8,355,784)           (1,860,174)           (1,017,884)           

��������������������� (104,183,442)       (71,931,898)         (79,287,663)         (47,499,703)         

�������������� (4,678,378)           (2,354,874)           (32,371,953)         10,314,121          

�����(������)�����(�����) 34 (54,967,789)         (942,278)              (60,009)                (999,700)              

���������������� (253,975)              (557,430)              (122,596)              (104,287)              

������������� 35 (388,851,688)       (255,196,769)       (210,841,588)       (130,325,167)       

�����(������)�����������������(������)

������������������������ (133,763,039)       63,021,658          (40,672,448)         83,049,283          

�������������(������)������������������������ 12 36,316,092          (692,108)                         -            -

�����(������)��������������� (97,446,947)         62,329,550          (40,672,448)         83,049,283          

����������� 36 19,086,114          11,080,179          9,675,773            14,323,735          

�����(������)��������� (78,360,833)         73,409,729          (30,996,675)         97,373,018          

�����(������)�������������

- ����������������������������

���������������������������������

����������������� (634,114)                         - (586,293)                         -

- �����������������������

������������������������������

- ����������������������������

��������������������������������

������������������������������ 131,587                          - 117,259                          -

�����(������)��������������������� (78,863,360)         73,409,729          (31,465,709)         97,373,018          
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������������������

������������������������������ 7 122,281,214      226,811,429      85,414,249        63,968,872        211,856,658      65,284,626        

����������������������������(�����) 8 46,925,535        55,861,242        42,701,873        36,698,606        46,944,671        19,730,805        

���������������������������������� 38 �) 40,000,000                -         - 40,000,000                -         -

�����������������������������������(�����) 38 �)         -         -         - 100,998,250      4,500,000                  -

����������������������������������������

����������������������������� 38 �) 4,104,520                  -         - 4,104,520                  -         -

���������������������������������� 9         - 40,000,000                -         - 40,000,000                -

�����������������������������(�����) 10         -         -         -         -         -         -

���������������� 27 5,386,827          3,028,135                  -         -         -         -

�������������������������������������������(�����) 17 2,100,000          1,254,600          115,200             2,100,000          1,125,000                  -

��������������������������������

�������������������������������� 20 7,133,569          3,880,962                  - 525,000             615,000             705,000             

��������������������� 227,931,665      330,836,368      128,231,322      248,395,248      305,041,329      85,720,431        

���������������������

���������������������������������������� 11 35,327,946        33,871,360        3,626,992          29,722,022        29,000,000                -

����������������������(�����) 12 182,412,267      100,396,175              - 174,788,283      121,088,283              -

����������������������(�����) 13         -         -         - 225,249,700      44,999,700        40,999,700        

���������������������(�����) 14         -         -         -         -         -         -

��������������������������������� 38 �) 3,914,657                  -         - 3,914,657                  -         -

�����������������������������(�����) 15 134,599,726              -         -         -         -         -

�����������������������(�����) 16 210,512,334      111,696,547      94,795,716        95,829,299        26,722,307        4,023,851          

��������������������(�����) 17 3,784,271          4,937,993          774,337             3,465,797          4,420,839          89,493               

������������(�����) 18         -         -         -         -         -         -

����������������������������������(�����) 19 3,353,697          20,883,684                -         -         -         -

������������������������� 20 2,118,549          300,000                     -         -         -         -

��������������������������������������� 11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        

������������������������������������ 21 14,325,945        14,751,536        14,081,664        8,204,055          8,292,934          4,052,636          

�������������������������������(�����) 22 36,914,295        18,462,157        3,160,307          24,116,767        14,323,735                -

��������������������������(�����) 23 5,804,481          5,219,040          3,888,024          1,811,180          1,944,681          184,090             

������������������������ 644,670,949      322,121,273      131,929,821      578,704,541      262,395,260      60,952,551        

������������ 872,602,614      652,957,641      260,161,143      827,099,789      567,436,589      146,672,982      
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�����������������������������������(�����)

�����������������������(���)

�����������������������������������.���2557

��������

�.���2557 �.���2556 �.���2557 �.���2556

�������� ��� ��� ��� ���

���������������(������)

���������������������������������� (77,427,693)         71,507,813          (30,996,675)         97,373,018          

��������������������������������������������� (933,140)              1,901,916                       -            -

(78,360,833)         73,409,729          (30,996,675)         97,373,018          

���������������(������)������������

���������������������������������� (77,963,720)         71,507,813          (31,465,709)         97,373,018          

��������������������������������������������� (899,640)              1,901,916                       -            -

(78,863,360)         73,409,729          (31,465,709)         97,373,018          

�����(������)��������������

�����(������)����������������������������

���������������������(���) 37.1 (0.014)                  0.020                   (0.006)                  0.028                   

�����(������)�������������

�����(������)�����������������������

���������������������(���) 37.2 (0.012)                  0.017                   (0.005)                  0.023                   
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�������� ��� ��� ��� ��� ��� ���

���������

������������������

������������������������������ 7 122,281,214      226,811,429      85,414,249        63,968,872        211,856,658      65,284,626        

����������������������������(�����) 8 46,925,535        55,861,242        42,701,873        36,698,606        46,944,671        19,730,805        

���������������������������������� 38 �) 40,000,000                -         - 40,000,000                -         -

�����������������������������������(�����) 38 �)         -         -         - 100,998,250      4,500,000                  -

����������������������������������������

����������������������������� 38 �) 4,104,520                  -         - 4,104,520                  -         -

���������������������������������� 9         - 40,000,000                -         - 40,000,000                -

�����������������������������(�����) 10         -         -         -         -         -         -

���������������� 27 5,386,827          3,028,135                  -         -         -         -

�������������������������������������������(�����) 17 2,100,000          1,254,600          115,200             2,100,000          1,125,000                  -

��������������������������������

�������������������������������� 20 7,133,569          3,880,962                  - 525,000             615,000             705,000             

��������������������� 227,931,665      330,836,368      128,231,322      248,395,248      305,041,329      85,720,431        

���������������������

���������������������������������������� 11 35,327,946        33,871,360        3,626,992          29,722,022        29,000,000                -

����������������������(�����) 12 182,412,267      100,396,175              - 174,788,283      121,088,283              -

����������������������(�����) 13         -         -         - 225,249,700      44,999,700        40,999,700        

���������������������(�����) 14         -         -         -         -         -         -

��������������������������������� 38 �) 3,914,657                  -         - 3,914,657                  -         -

�����������������������������(�����) 15 134,599,726              -         -         -         -         -

�����������������������(�����) 16 210,512,334      111,696,547      94,795,716        95,829,299        26,722,307        4,023,851          

��������������������(�����) 17 3,784,271          4,937,993          774,337             3,465,797          4,420,839          89,493               

������������(�����) 18         -         -         -         -         -         -

����������������������������������(�����) 19 3,353,697          20,883,684                -         -         -         -

������������������������� 20 2,118,549          300,000                     -         -         -         -

��������������������������������������� 11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        11,602,781        

������������������������������������ 21 14,325,945        14,751,536        14,081,664        8,204,055          8,292,934          4,052,636          

�������������������������������(�����) 22 36,914,295        18,462,157        3,160,307          24,116,767        14,323,735                -

��������������������������(�����) 23 5,804,481          5,219,040          3,888,024          1,811,180          1,944,681          184,090             

������������������������ 644,670,949      322,121,273      131,929,821      578,704,541      262,395,260      60,952,551        

������������ 872,602,614      652,957,641      260,161,143      827,099,789      567,436,589      146,672,982      
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���������������������������������� -        -        40,000,000 40,000,000 

���������������  -        -        3,028,135 3,028,135 

�������������������������������� ������� 1,125,000 -        �1,125,000� -        

������������������������������������������ ������� -        -        1,254,600 1,254,600 

���������������������� ������� 6,460,198 -        �6,460,198� -        

�����������������������������������     

   �������������������������������� -        -        3,880,962 3,880,962 
�     

����������������������     

���������������������������������������� 33,870,304 -        1,056 33,871,360 

������������������������������������������ 101,252,272 -        �101,252,272� -        

����������������������������� -        �856,097� 101,252,272 100,396,175 

����������������������������� -        -        -        -        

������ ����������������������� 91,260,197 -        20,436,350 111,696,547 

������������������� 21,051,350 -        �21,051,350� -        

���������������������������� -        -        300,000 300,000 

�������������������������������������� 14,389,768 8,684,439 �4,612,050� 18,462,157 



113บริษัท ไลฟ์ อินคอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)


��������������������������������������������

��������������������������������������������������

�����������������������31��������������2557�

�

38 

6� ������������������������������������������������������������� ������
�

6�2� �������������������������������� ������
�

���������������������������1 ������ �����2556 ����������31 �������������2556 ��������������������������������

�������31 �������������2556 ����������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������ 

 ������������ 

  ����������������� �  

 � � ������������ � � �����������

 � � ����������� � � ������������

 � ������������������� � ��������� �������������� ��������������

 � ���� � ���� � ���� � ����

������������������������������31��������������2556�������     
�     

�����������������     

��������������������������������������� 70,361,596 -        �70,361,596� -        

����������������������������� -        -        71,455,220 71,455,220 

������������������������������ 512,293 -        �512,293� -        

�������������������� 9,708,742 -        �9,708,742� -        

��������������� -        -        4,245,980 4,245,980 

���������������� ��������������� -        -        1,761,706 1,761,706 
� � � � �

��������������������     

������������������������������������ 5,986,771 -        �4,612,050� 1,374,721 
� � � � �

������������������     

���������� �87,280,895� 7,828,342 -        �79,452,553� 
� � � � �

�����������������������������������������     

����������31��������������2556     
� � � � �

�������     

������������������������������������� 213,611,370 -        �31,940,259� 181,671,111 

��������������������������� 28,115,361 -        25,087,259 53,202,620 

���������� 14,673,038 -        6,605,701 21,278,739 
� � � � �

�����������     

������������������ �166,560,149� -        166,560,149 -        

������������������ -        -        �171,654,505� �171,054,505� 

������������������ �4,024,899� -        4,024,899 -        

��������������������� -        -        �8,355,784� �8,355,784� 

��������������������� �73,895,178� 3,630,000 �1,959,650� �71,931,898� 

������������������ �10,261,241� -        10,261,241 -        

�������������������������������������� �752,029� 59,921 -        �692,108� 

�������������� -        -        �2,354,874� �2,354,874� 

�������������� �3,814,011� -        3,814,011 -        

������������������������� -        -        �942,278� �942,278� 

����������� 6,980,598 4,138,421 �38,840� 11,080,179 

�������������������������������������������������������������������  0�018  0�002 -         0�020 

��������������������������������������������������������������  0�015  0�002 -         0�017 
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6� ������������������������������������������������������������� ������
�

6�2� �������������������������������� ������
�

���������������������������1 ������������2556 ����������31 �������������2556 ��������������������������������

�������31 �������������2556 ����������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������ 

 ���������������������

  � ���������������� �  

 � � ������������ � � �����������

 � � ����������� � � ������������

 � ������������������� � ��������� ��������������� ���������������

 � ���� � ���� � ���� � ����
�     

��������������������������������������31��������������2556�     
� � � � �

�������������������     

��������������������������������������������������������� 38,379,321 -        �38,379,321� -        

��������������������������������������������� 7,516,579 -        �7,516,579� -        

���������������������������� ������� -        -        46,944,671 46,944,671 

��������������������������������������������������������������������� 5,222,554 -        �5,222,554� -        

������������������������������������������     

   ������������������������������� 40,325,479 -        �40,325,479� -        

���������������������������������������� 1,125,000 -        �1,125,000� -        

�������������������������������������������������� -        -        1,125,000 1,125,000 

������������������������������������������ -        -        4,500,000 4,500,000 

���������������������������������� -        -        40,000,000 40,000,000 

������������������������������ 643,999 -        �643,999� -        

�����������������������������������     

   ���������������������������� -        -        615,000 615,000 
� � � � �

����������������������     

������������������������������������������ 166,087,983 -        �166,087,983� -        

����������������������������� -        -        121,088,283 121,088,283 

����������������������������� -        -        44,999,700 44,999,700 

������������������������������ 6,285,957 -        20,436,350 26,722,307 

������������������� 21,051,350 -        �21,051,350� -        

��������������������������� 8,292,934 -        �8,292,934� -        

���������������� ������������������� -        -        8,292,934 8,292,934 
     

�����������������     

��������������������������������������� 13,562,994 -        �13,562,994� -        

����������������������������� -        -        14,566,787 14,566,787 

������������������������������ 512,293 -        �512,293� -        

�������������������� 4,941,727 -        �4,941,727� -        

��������������� -        -        3,409,845 3,409,845 

������������������������ -        -        397,121 397,121 
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6� ������������������������������������������������������������� ����� 

�

6�2� ���������������������������������������

 

���������������������������1 ������ �����2556 ����������31 �������������2556 ��������������������������������

�������31 �������������2556 ����������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������ 

 

 ���������������������

  � ���������������� �  

 � � ������������ � � �����������

 � � ����������� � � ������������

 � ������������������� � ��������� ��������������� ���������������

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

�������������������������������������������     

�����������������31��������������2556���     
     

�������     

������������������������������������� 183,855,291 -        �4,278,726� 179,576,565 

��������������������������� 2,400,000 -        4,278,726 6,678,726 

���������� 37,433,280 -        �10,314,121� 27,119,159 

     

�����������     

������������������ �88,132,961� -        88,132,961 -        

������������������ -        -        �91,017,714� �91,017,714� 

������������������ �1,017,884� -        1,017,884 -        

��������������������� -        -        �1,017,884� �1,017,884� 

��������������������� �42,458,653� -        �5,041,050� �47,499,703� 

������������������ �7,925,803� -        7,925,803 -        

�������������� -        -        10,314,121 10,314,121 

�������������� �999,700� -        999,700 -        

������������������������� -        -        �999,700� �999,700� 
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6� ������������������������������������������������������������� ����� 

�

6�2� ���������������������������������������

 

���������������������������1 ������������2556 ����������31 �������������2556 ��������������������������������

�������31 �������������2556 ����������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������ 

 

 �������������

  � ���������������� �  

 � � ������������ � � �����������

 � � ����������� � � ������������

 � ������������������� � ��������� ��������������� ���������������

 � ���� � ���� � ���� � ����
�     

������������������������������1�������������2556�     

�������������������     

������������������������������������������������� - ����� 810,800 -        �810,800� -        

������������������������������������� - ����� 41,034,555 -        �41,034,555� -        

��������������������������� ������� -        -        42,701,873 42,701,873 

���������������������� - ����� 5,339,879 -        �5,339,879� -        

������������������������������������������������� -        -        115,200 115,200 

     

����������������������     

������ ����������������������� 92,863,216 -        1,932,500 94,795,716 

������������������� - ����� 774,337 -        115,200 889,537 

������������������� 2,637,500 -        �2,637,500� -        

������������������������� ������� 3,887,822 -        202 3,888,024 

     

�����������������     

��������������������������������������� 86,982,236 -        �86,982,236� -        

����������������������������� -        -        88,709,257 88,709,257 

������������������������������ 512,293 -        �512,293� -        

��������������� -        -        1,391,201 1,391,201 

�������������������������������� -        -        1,169,098 1,169,098 

�������������������� 8,847,986 -        �8,847,986� -        
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6� ������������������������������������������������������������� ����� 
�

6�2� ���������������������������������������
 

���������������������������1 ������������2556 ����������31 �������������2556 ��������������������������������

�������31 �������������2556 ����������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������ 

 ���������������������

  � ���������������� �  

 � � ������������ � � �����������

 � � ����������� � � ������������

 � ������������������� � ��������� ��������������� ���������������

 � ���� � ���� � ���� � ����

��������������������������������������1�������������2556�     

������������������     

������������������������������������������������� - ����� 10,341,920 -        �10,341,920� -        

������������������������������������� - ����� 9,388,147 -        �9,388,147� -        

��������������������������� ������� -        -        19,730,805 19,730,805 

���������������������� - ����� 647,787 -        �647,787� -        

�����������������������������������������������     

   �������������������� -        -        705,000 705,000 
     

����������������������     

���������������������������������� - ����� 40,999,700 -        �40,999,700� -        

��������������������� ������� -        -        40,999,700 40,999,700 

������ ����������������������� 2,091,351 -        1,932,500 4,023,851 

������������������� 2,637,500 -        �2,637,500� -        
     

�����������������     

��������������������������������������������������� 760,677 -        �760,677� -        

��������������������������������������� 19,429,808 -        �19,429,808� -        

����������������������������� -        -        21,488,543 21,488,543 

����������������������������������������������������������� 751,333 -        �751,333� -        

������������������������������ 512,293 -        �512,293� -        

�������������������� 3,613,260 -        �3,613,260� -        

��������������� -        -        2,568,704 2,568,704 

���������������� ��������������� -        -        363,075 363,075 
 

7� �������������������������������

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

������ 62,178 45,133 9,588 8,536 

������������� - ����������������� 59,413,049 11,969,952 9,687,158 4,083,030 

 - ��������������� 62,805,987 214,796,344 54,272,126 207,765,092 

 122,281,214 226,811,429 63,968,872 211,856,658 
 

�������� 31 �������������2557 ��������������������������������������������������0�37 ����������0�50 ����������� 2556 :  

������ 0�13 ����������0�63 ������ 
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8� �������������������������������������

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

��������������- ���������� 32,590,216 103,386,755 10,522,674 54,382,063 

���  ���������������������� �6,189,322� �76,332,522� �2,000,000� �51,727,563� 

 26,400,894 27,054,233 8,522,674 2,654,500 
     

��������������- ���������������������� ����������38 ��� 40,660 263,587,402 60,994,713 316,895,749 

���  ���������������������� -        �263,587,402� �56,966,405� �297,124,253� 

 40,660 -        4,028,308 19,771,496 
     

��������������- ����������  2,905,655 10,512,214 1,696,260 5,003,510 

���  ���������������������� �1,956,260� �5,465,154� �1,696,260� �1,696,260� 

 949,395 5,047,060 -        3,307,250 
     

��������������- ���������������������������������38 ��� 37,450 10,238,407 3,487,130 12,828,894 

���  ���������������������� -        �10,232,878� -        �10,298,245� 

 37,450 5,529 3,487,130 2,530,649 
     

������������- ���������� 437,487 17,431,870 248,360 16,826,222 

���  ���������������������� �189,117� �16,743,663� -        �16,743,665� 

 248,370 688,207 248,360 82,557 
     

��������������- ����������  2,153,846 2,722,124 153,846 261,486 

���  ���������������������� �2,153,846� �314,159� �153,846� -        

 -        2,407,965 -        261,486 
     

��������������- ��������������������������������38 �� 16,077,176 16,111,542 18,285,700 16,087,696 

���  ���������������������� -        �34,366� -        �10,520� 

 16,077,176 16,077,176 18,285,700 16,077,176 
     

����������������- ����������  806,795 325,479 806,795 325,479 

���  ���������������������� �806,795� -        �806,795� -        

 -        325,479 -        325,479 
     

����������������- ����������������������     
   ����������38 ��� 1,027,959 31,303,566 4,278,501 33,559,316 

���  ���������������������� -        �31,303,566� �2,876,897� �32,836,762� 

 1,027,959 -        1,401,604 722,554 
     

�����������������������- ����������  1,978,631 2,755,593 724,830 1,211,524 
     

�����������������������- ����������������������     
   ����������38 ��� -        11,359,200 -        -        

���  ���������������������� -        �11,359,200� -        -        

 -        -        -        -        
     

����������������- ���������� 165,000 1,500,000 -        -        
     

 46,925,535 55,861,242 36,698,606 46,944,671 
 

�����������������2557 ������������������������������������������������������������� - �����������������������������16,077,176 ���� 

������������������������������������23 ����������������2558 ����������������������������������������������������������������

�������10219123 ����10219124  ������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������2557 
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�
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8� ����������������������������������� ������
 

��������������������������������������������������������������������������� 
 

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

������������������������     

������������������������������ 17,055,639 12,656,556 7,482,600 -        

���������������������������     

   ���������3 ����� 7,894,372 10,692,038 -        1,658,500 

   3 - 6 ����� 900,074 1,209,100 900,074 -        

   6 - 12 ����� 796,086 856,000 -        856,000 

   ���������12 ����� 5,944,045 77,973,061 2,140,000 51,867,563 

 32,590,216 103,386,755 10,522,674 54,382,063 
     

������������������������������������     

������������������������������ 40,660 -        1,332,535 1,980,277 

���������������������������     

   ���������3 ����� -        -        2,576,858 3,913,080 

   3 - 6 ����� -        -        3,872,575 8,553,464 

   6 - 12 ����� -        -        12,725,900 16,767,762 

   ���������12 ����� -        263,587,402 40,486,845 285,681,166 

 40,660 263,587,402 60,994,713 316,895,749 
     

��������������-������������ � � � �

������������������������������������ 824,756 979,827 -        -        

���������������������������     

   ���������3 ����� 124,603 634,779 -        -        

   3 - 6 ����� -        -        -        -        

   6 - 12 ����� 260,000 120,000 -        -        

   ���������12 ����� 1,696,296 8,777,608 1,696,260 5,003,510 

 2,905,655 10,512,214 1,696,260 5,003,510 
     

��������������-������������������������     

������������������������������������ 37,450 -        392,690 355,240 

���������������������������     

   ���������3 ����� -        -        355,240 676,240 

   3 - 6 ����� -        -        1,065,720 963,000 

   6 - 12 ����� -        -        1,673,480 321,000 

   ���������12 ����� -        10,828,894 -        10,513,414 

 37,450 10,828,894 3,487,130 12,828,894 
     

������������-������������     

������������������������������ -        -        -        -        

���������������������������     

   ���������3 ����� 10 501,026 10 -        

   3 - 6 ����� -        -        -        -        

   6 - 12 ����� -        150 -        150 

   ���������12 ����� 437,477 16,930,694 248,350 16,826,072 

 437,487 17,431,870 248,360 16,826,222 

��������������������������������������������

��������������������������������������������������

�����������������������31��������������2557�

�
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8� ����������������������������������� ������
 

��������������������������������������������������������������������������� 
 

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

������������������������     

������������������������������ 17,055,639 12,656,556 7,482,600 -        

���������������������������     

   ���������3 ����� 7,894,372 10,692,038 -        1,658,500 

   3 - 6 ����� 900,074 1,209,100 900,074 -        

   6 - 12 ����� 796,086 856,000 -        856,000 

   ���������12 ����� 5,944,045 77,973,061 2,140,000 51,867,563 

 32,590,216 103,386,755 10,522,674 54,382,063 
     

������������������������������������     

������������������������������ 40,660 -        1,332,535 1,980,277 

���������������������������     

   ���������3 ����� -        -        2,576,858 3,913,080 

   3 - 6 ����� -        -        3,872,575 8,553,464 

   6 - 12 ����� -        -        12,725,900 16,767,762 

   ���������12 ����� -        263,587,402 40,486,845 285,681,166 

 40,660 263,587,402 60,994,713 316,895,749 
     

��������������-������������ � � � �

������������������������������������ 824,756 979,827 -        -        

���������������������������     

   ���������3 ����� 124,603 634,779 -        -        

   3 - 6 ����� -        -        -        -        

   6 - 12 ����� 260,000 120,000 -        -        

   ���������12 ����� 1,696,296 8,777,608 1,696,260 5,003,510 

 2,905,655 10,512,214 1,696,260 5,003,510 
     

��������������-������������������������     

������������������������������������ 37,450 -        392,690 355,240 

���������������������������     

   ���������3 ����� -        -        355,240 676,240 

   3 - 6 ����� -        -        1,065,720 963,000 

   6 - 12 ����� -        -        1,673,480 321,000 

   ���������12 ����� -        10,828,894 -        10,513,414 

 37,450 10,828,894 3,487,130 12,828,894 
     

������������-������������     

������������������������������ -        -        -        -        

���������������������������     

   ���������3 ����� 10 501,026 10 -        

   3 - 6 ����� -        -        -        -        

   6 - 12 ����� -        150 -        150 

   ���������12 ����� 437,477 16,930,694 248,350 16,826,072 

 437,487 17,431,870 248,360 16,826,222 



120 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 7


��������������������������������������������

��������������������������������������������������

�����������������������31��������������2557�

�

45 
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��������������������������������������������������������������������������31 ������� �����2557 �������� 

 

 ����������������������������������� 

 � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� 
   

�����������������1 ������� 40,000,000 -        

������������������ -        60,000,000 

�������������������� �40,000,000� �20,000,000� 

������������������������31 �������  -        40,000,000 

 

������������1 ������������2556 ���������������������������������������������������������������������� �������������������� 

60 ����������������� �������������������������������������LED ����������������������������� �������4 �������� 

�����������������������������������������������������������������3�00 ��������������������������������������������������� 

��������������������������������������������������������������� 

 

���������31 �������������2556 �������������������������������������������������������40 ������� ����������������������������

�������������������������������� �������������30 ��������������2557 

 

10� �������������������������������������

 

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

���������������������������� 10,567,157 10,567,157 10,567,157 10,567,157 

��� ������������������ �10,567,157� �10,567,157� �10,567,157� �10,567,157� 

 -        -        -        -        

 

11� �����������������������������������������

 

���������31 �������������2557 �����������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������0�50 ����������������2�75 ��������������31 �������������2556 :  

�������0�50 ����������������2�75 �����������������������������������������������������������������������������������������������40�2� 

��������������������������������������������������������������������12� 
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12� ������������������������������

 

� � � � � � � ������������� ���������������������

� � � ������������������ ������������������������� ���������������� ������������

� � � � � � � � � ����������� � �

� � � � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

����������� ������������� ������������ � ������� � ������� � �������� � �������� � ���� � ���� � ���� � ����
�           

��������������������           

   ����������������������� ������������������������          

    �����������������������������          

    ������������������ ���������  40�00  40�00  100�00  100�00 19,500,489 19,500,489 19,500,489 19,500,489 

����������������������������           

   ��������������������������������� ������������������������� ���������  40�00  40�00  150�00  55�00 166,808,811 100,396,175 159,088,283 121,088,283 

�������������������������� ���������������������� ���������  30�00             -  5�00             - 15,603,456 -        15,700,000 -        

���       201,912,756 119,896,664 194,288,772 140,588,772 

���  ����������������������������       �19,500,489� �19,500,489� �19,500,489� �19,500,489� 

       182,412,267 100,396,175 174,788,283 121,088,283 
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12� ��������������������������� 

 

��������������������������������������������31 ������� �����2557 ���������2556 ����������������������� 

 

 ������������ �������������������� 

 � � ����������� � �

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

���������������������� 100,396,175 -        121,088,283 -        

������������������������� 53,700,000 121,088,283 53,700,000 121,088,283 

������������������������������     

   - ���������������������������� 36,412,636 �692,108� -        -        

   - �������������������������� �96,544� -        -        -        

��������������������� �8,000,000� �20,000,000� -        -        

����������������������� 182,412,267 100,396,175 174,788,283 121,088,283 

 

�������������������������40 ��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������31 �������������2557 ��������������������������������������

�������40 ������� �������������38 ����������������������������������������������������������������������315�45 ���������������� 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

���������������������������������������������������������������������� ����������������������������������������� 

���������������������� 

 

�����������������2557 ��������������������������30 ��������������������������������������������������������������� 

���������������������������31 �������������2557 ���������15�70 ������������������������������������������������������

������������������������������������������������31 �������������2557 ����������������������������������������������������

�������96,544 ��������������������������������������������������������������31 �������������2557 ����������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

������������������������������������������������������������������������������������� 
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���������31 ������� �����2557 ���������2556 ��������������������������������������������������������������������������������������

��������������������� 

 

� �����2557� �����2556� �

� ������� ������� �

��������������� �������� �������� �������������������� 
� � �  

����������������� 20�00 20�00 ����������������������������������������������������������

��������������������������������9 ������������������11� 
    

����������������� 55�50 55�50 

 

 

 

 

���������31 �������������2557 ��������������������������������

�������������� 

���������31 �������������2556 ��������������������������������

������������������������������������������������������������ 

������������������������� 
    

��������������������������� 171�95 42�78 ������������������� 
    

����������������� 68�00 68�00 ����������������������������������������������������������

��������������������������������20 ������������������11� 
� � � �

��� 315�45 186�28  

 

�������������������������������������������������������������������������� 
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���������������������������������������“���������������������� 

 

� ������������26 ������������2557 ����������������������������������������������������������������������������������

360,000 ��������������������������������100 ����������������36,000,000 �����������������������������������40  

���������������������������������������������������������������������������������������2557 

 

� ���������������������������������������������������������������� 

 

���������������������������������������������������������30 ������������2557 �������������������������������������33�33 ���

�����������������������������������������������8 ���������������������6 �������������2557 

 

� ������������������������������������������������������������������������������ 

 

������������������������������������������ ���������� ������������7 �������������2557 �������������������������

��������������������������������������������������40�00 �����������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������� �����������������������

�����������������������������������������������2556 ���������������������30 ������������2557 ����������������������

�����150�00 ����������������60�00 �����������������������������������������900,000 ������������������100 ����

�����������������������������������������������������5 ��������������2557 ��������������� 

 

- ��������������������������������������100 ������������������������������0�25 �����������������������������

1,500,000 �������������������������600,000,000 ����� 

 

- �������������������������������������������50�00 ����������������������������������������������������������

������������200,000,000 �������������������������������0�25 ��������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������20/2551 ���������31 �������������2551 �������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������2547 ���������29 ������������2547 ��������������������������� 

������������7 �������������2557 

 

- ������������������������������������������������������� 

 

�������������������������������������������������������������������������������������������������� 

������������������������������������������������������������11 ��������������2557 

 

������������15 �������������2557 ������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������� 
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��������������������������������������������

��������������������������������������������������

�����������������������31��������������2557�

�

50 

12� ��������������������������� 

 

���������������������������

 

� �������������������������������������������� 

 

�������������������������������23 ������������2557 ���������������������������������������3,000 ������������������

4,833�33 �������������������������30 �������������������������������������������������������������������� 

����������������������������������������������������������������������14,500,000 ��� 

 

������������16 �������������2557 ������������������������������������������������������������������������31 �������������2557 

���������������������������������������������������������������������������� 

 

������������14 �������������2557 ������������������������������������������������������������������������������ ��������� 

12,000 ��������������������������������100 ����������������1,200,000 �����������������������������������30 �������� ������ 

������������������������������������������ ���������������������������������������������������20 �������������2557 

 

������������20 ����������������2558 ���������������������������������������������������������������� ���������������������

���������������������������������������30 ���������������15�70 �������������������������������������������������

���������������������� 
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��������������������������������������������

��������������������������������������������������

�����������������������31��������������2557�

�

51 

13� ������������������������������
 

�������������������������������31 �������������2557 ���������2556 �������������������������� 

� � � � � � � ���������������������

� � � ������������������ ������������������������� ������������

� � � � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

����������� ������������� ������������ � ������� � ������� � �������� � �������� � ���� � ����
�         

�����������������         

����������������������������������������������� �������������������������� ���������  100�00  100�00  576�00  576�00 494,130,000 494,130,000 

������������������������������������ ������������������ ���������  100�00  100�00  20�00  20�00 19,998,000 19,998,000 

�������������������������� ������������������ ���������  97�50  97�50  100�00  100�00 97,500,000 97,500,000 

����������������������� ����������������������������������������� ���������  90�10  90�10  154�00  154�00 138,750,000 138,750,000 

������ �������������������������������� �������������������������������������������������������� ���������  100�00  100�00  100�00  45�00 200,283,204 145,283,204 

�������������������������� ����������������������������������������� ���������  100�00  100�00  1�00  1�00 999,700 999,700 

����������������������� ����������������������������������������� ���������  100�00  100�00  1�00  1�00 999,700 999,700 

������������������������������������� ���������������������������������������������������� ���������  100�00  100�00  5�00  5�00 4,999,700 4,999,700 

������������������������� ����������������������������������� ���������  100�00 -       125�25 -      125,250,000 -         

���          1,082,910,304 902,660,304 

���  ����������������������������       �857,660,604� �857,660,604� 

�����       225,249,700 44,999,700 
�         

������������������         

������������������������������ �������������������������������������� ���������  100�00 -       20�00 -      20,000,000 -         

 

�������������������������������������� 
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��������������������������������������������

��������������������������������������������������

�����������������������31��������������2557�

�

52 

13� ����������������������������� ����� 
 

��������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 ����������������������� 
 

 ���������������������

 � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� 
   

���������������������� 44,999,700 40,999,700 

����������������������������������������� 125,250,000 -        

������������������������������������������������������� 55,000,000 -        

������������������������������������� ������������������ -        4,999,700 

������������������������������������������������������������ -        �999,700� 

����������������������� 225,249,700 44,999,700 
 

������������������������������������ 
 

������������25 ������������2556 �����������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������49,997 ������������������������������100 ��������������

4,999,700 �������������������������������������100 ����������������� 
 

������������������������� 
 

������������25 ����������������2557 ���������������������������������������������������������������������������������������������� 

�����������������������1,500,000 ������������������������������50 ��������������75,000,000 ������������������������������

�������100 ���������������� 
 

������������1 �������������2557 ����������������������������������������������������������33�50 �������������������������

50,250,000 ������������� �����������������������������������������������������������������������������������������2557 
 

��������������������������������������� 
 

������������28 ����������������2557 �����������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������200,000 ����� 

�������������������������100 ��������������20,000,000 �������������������������������������100 ���������������� 
 

������������24 �������������2557 �������������������������������������������������������������������������������������������� 

����������550,000 ������������������100 ����������������55,000,000 �����������������������������������99�99 ��������� 

������������������������������������������ ������������������������������������������������������������������������������������ 

29 �������������2557 
 

������������25 �������������2557 �����������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������44�4444 ���������� ���������

������������������������20 ����������������10 ������������2557 
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��������������������������������������������

��������������������������������������������������

�����������������������31��������������2557�

�

53 

14� �����������������������������

 

��������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 �������������������������� 

 

� � � � � � � ��������������

� � � � � � � ���������������������

� � � ������������������ ������������������������� ������������

� � � � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

����������� ������������� ������������ � ������� � ������� � �������� � �������� � ���� � ����
�         

������������������������������������������ ����������������������� ���������  15�00  15�00  100�00  100�00 15,000,000 15,000,000 

���  ����������������������������       �15,000,000� �15,000,000� 

       -       -       
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��������������������������������������������

��������������������������������������������������

�����������������������31��������������2557�

�

54 

15� ��������������������������������������
�

������������������������������������������������������������31 ������� �����2557 ���������������������� 
�

 �������������

 � ������� � ������ � ����

 � ��� � ��� � ��� 

���������1�������������2556�����31��������������2556�    

������� -       -       -       

��� ����������������� -       -       -       

����������������� -       -       -       
    

�����������������������31��������������2557�    

���������������������� -       -       -       

������������� 128,700,000 6,000,000 134,700,000 

�������������� -       �100,274� �100,274� 

����������������� 128,700,000 5,899,726 134,599,726 
    

���������31��������������2557�    

������� 128,700,000 6,000,000 134,700,000 

��� ����������������� -       �100,274� �100,274� 

����������������� 128,700,000 5,899,726 134,599,726 
    

������������ 140,400,000 6,000,000 146,400,000 
�

���������31 ������� �����2557 ������������������������������������������������������������������������������� 
 

����������������������������������������������������������������������������������������31 �������������2557 ����������

����������� 
 

- ������ ��������������������������������� ��������������������������������������������������� 

  ��������������134,400,000 ��� 

- ������ �������������������7 ��������������������������������������������������� 

  ��������������6,000,000 ��� 

- ���������������������������������7 ������������������������������������������������� 

  ��������������6,000,000 ��� 
 

����������������������������������������������������������������������������������������������������������31 �������������� 
 

 � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� 
   

������������� -       -       

��������������������������������������������������������   

   ������������������������������������������� �100,274� -       
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��������������������������������������������

��������������������������������������������������

�����������������������31��������������2557�

�

55 

16� ��������������������������������

 �������������������

 � � ��������� � � ��������������� � �������������� � � � � �

 � � ������������� � ������������� � � ����������� � �������������� � ����� � � ������ � ���������� �

 � ������� � ������ � ���������� � ���������� � ��������� � ���������� ������������� � ��������� ���������������� � ��������������� � ����

�            

���������1�������������2556�            

������� -       -       22,487,941 68,726,462 107,898,338 13,860,535 599,371 7,884,809 1,932,500 12,784,831 236,174,787 

��� ����������������� -       -       �13,800,070� �52,982,967� �61,175,200� �10,196,581� �599,362� �2,624,891� -       -       �141,379,071� 

����������������� -       -       8,687,871 15,743,495 46,723,138 3,663,954 9 5,259,918 1,932,500 12,784,831 94,795,716 

�            

�����������������������31��������������2556�            

���������������������� -       -       8,687,871 15,743,495 46,723,138 3,663,954 9 5,259,918 1,932,500 12,784,831 94,795,716 

������������� -       -       -       -       2,026,827 720,086 -       3,736,704 18,503,850 12,828,790 37,816,257 

������������ -       -       -       25,613,621 -       -       -       -       -       �25,613,621� -       

����������������� - ������� -       -       -       -       -       �89,263� -       �1,684,112� -       -       �1,773,375� 

 - ����������������� -       -       -       -       -       86,190 -       1,381,408 -       -       1,467,598 

�������������������� - ������� -       -       -       �5,763,911� -       -       -       -       -       -       �5,763,911� 

 - ����������������� -       -       -       5,200,271 -       -       -       -       -       -       5,200,271 

������������� ����������35� -       -       �2,248,794� �2,792,643� �11,487,810� �1,563,805� -       �1,952,957� -       -       �20,046,009� 

����������������������� -       -       6,439,077 38,000,833 37,262,155 2,817,162 9 6,740,961 20,436,350 -       111,696,547 

�            

���������31��������������2556�            

������� -       -       22,487,941 88,576,172 109,925,165 14,491,358 599,371 9,937,401 20,436,350 -       266,453,758 

��� ����������������� -       -       �16,048,864� �50,575,339� �72,663,010� �11,674,196� �599,362� �3,196,440� -       -       �154,757,211� 

����������������� -       -       6,439,077 38,000,833 37,262,155 2,817,162 9 6,740,961 20,436,350  111,696,547 
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��������������������������������������������

��������������������������������������������������

�����������������������31��������������2557�

�

56 

16� ������������������������������������ 

 �������������������

 � � ��������� � � ���������������� � �������������� � � � � �

 � � ������������� � ������������� � � ����������� � �������������� � ����� � � ������ � ���������� �

 � ������� � ������ � ���������� � ���������� � ��������� � ���������� ������������� � ��������� ���������������� � ��������������� � ����

�����������������������31��������������2557�            

���������������������� -       -       6,439,077 38,000,833 37,262,155 2,817,162 9 6,740,961 20,436,350 -       111,696,547 

������������� 12,000,000 3,280,914 -       91,930,393 6,862,156 1,523,910 2,602,418 -       66,005,350 19,452,082 203,567,223 

�������������������  1,255,065 -       -       -       -       -       -       -       -       1,255,065 

������������ -       63,035,160 -       9,408,664 -       -       23,406,540 -       �86,441,700� �9,408,664� -       

������������������������������������            

   ����������19� -       -       -       1,547,055 -       -       -       -       -       -       1,547,055 

����������������� - ������� -       -       -       -       �191,290� �801,711� -       -       -       -       �993,001� 

 - ����������������� -       -       -       -       182,414 764,591 -       -       -       -       947,005 

�������������������� - ������� -       -       �22,487,941� -       �944,500� �30,364� �599,371� -       -       -       �24,062,176� 

 - ����������������� -       -       17,546,006 -       439,387 25,752 599,362 -       -       -       18,610,507 

������������� ����������35� -       �7,409,861� �1,497,142� �28,650,543� �11,954,752� �1,431,334� �2,708,299� �1,799,774� -       -       �55,451,705� 

������������������ -       -       -       �46,694,186� -       -       -       -       -       -       �46,694,186� 

����������������������� 12,000,000 60,161,278 -       65,542,216 31,655,570 2,868,006 23,300,659 4,941,187 -       10,043,418 210,512,334 

            

���������31��������������2557�            

������� 12,000,000 67,571,139 -       191,462,284 115,651,531 15,183,193 26,008,958 9,937,401 -       10,043,418 447,857,924 

��� ����������������� -       �7,409,861� -       �79,225,882� �83,995,961� �12,315,187� �2,708,299� �4,996,214� -       -       �190,651,404� 

 ��������������� -       -       -       �46,694,186� -       -       -       -       -       -       �46,694,186� 

����������������� 12,000,000 60,161,278 -       65,542,216 31,655,570 2,868,006 23,300,659 4,941,187 -       10,043,418 210,512,334 

 
�
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��������������������������������������������

��������������������������������������������������

�����������������������31��������������2557�

�

57 

16� ������������������������������������ 

 ���������������������������

 � ��������� � ��������������� � �������������� � � � �

 � ������������� � ����������� � �������������� � ����� � � ������ �

 � ������ � ��������� � ���������� � ������������ � ��������� � ���������������� � ����

        

���������1�������������2556�        

������� -       1,883,629 280,035 599,371 -       1,932,500 4,695,536 

���  ����������������� -       �57,349� �14,973� �599,362� -       -       �671,685� 

����������������� -       1,826,280 265,062 9 -       1,932,500 4,023,851 

        

�����������������������31��������������2556�        

���������������������� -       1,826,280 265,062 9 -       1,932,500 4,023,851 

������������� -       1,316,397 629,097 -       3,434,000 18,503,850 23,883,344 

������������� ����������35� -       �558,079� �113,120� -       �513,689� -       �1,184,888� 

����������������������� -       2,584,598 781,039 9 2,920,311 20,436,350 26,722,307 

        

���������31��������������2556�        

������� -       3,200,026 909,132 599,371 3,434,000 20,436,350 28,578,880 

���  ����������������� -       �615,428� �128,093� �599,362� �513,689� -       �1,856,573� 

����������������� -       2,584,598 781,039 9 2,920,311 20,436,350 26,722,307 

�
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��������������������������������������������

��������������������������������������������������

�����������������������31��������������2557�

�

58 

16� ������������������������������������ 

 ���������������������������

 � ��������� � ��������������� � �������������� � � � �

 � ������������� � ����������� � �������������� � ����� � � ������ �

 � ������ � ��������� � ���������� � ������������ � ��������� � ���������������� � ����

�����������������������31��������������2557�        

���������������������� -       2,584,598 781,039 9 2,920,311 20,436,350 26,722,307 

������������� 3,190,914 6,845,352 1,456,810 2,602,418 -       66,005,350 80,190,844 

���������������� 1,255,065 -       -       -       -       -       1,255,065 

������������ 63,035,160 -       -       23,406,540 -       �86,441,700� -       

�������������������� - ������� -       -       -       �599,371� -       -       �599,372� 

 - ����������������� -       -       -       599,362 -       -       599,363 

������������� ����������35� �7,409,861� �1,247,896� �286,052� �2,708,659� �686,800� -       �12,338,908� 

����������������������� 60,161,278 8,182,054 1,951,797 23,300,659 2,233,511 -       95,829,299 

        

���������31��������������2557�        

������� 67,571,139 10,045,378 2,365,942 26,008,958 3,434,000 -       109,425,417 

���  ����������������� �7,409,861� �1,863,324� �414,145� �2,708,299� �1,200,489� -       �13,596,118� 

����������������� 60,161,278 8,182,054 1,951,797 23,300,659 2,233,511 -       95,829,299 

 

���������31 �������������2557 ���������2556 ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

 

 ������������� �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

����������������������������������������� 7,652,000 7,652,000 3,434,000 3,434,000 

���  ����������������� �3,202,214� �1,838,974� �1,179,701� �492,901� 

����������������� 4,449,786 5,813,026 2,254,299 2,941,099 
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��������������������������������������������

��������������������������������������������������

�����������������������31��������������2557�

�

59 

16� ������������������������������������ 

 

������������1 �������������2555 �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������5 ����������������������1 �������������2555 ����������30 ��������������2560 ���������������1 �������������2557 ������������������������������������������ 

���������������������������������������������� ����������������������������������������������������������� ��������������������������������������������������������������

��������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������2 ���10 �����  

��� ���������31 �������������2557 �������������������������������������������������������������������������������� 

 

 ������������������������������������������

 � � � ����������������������

 � � � � �������1��������

 � � � � �����2557�����

 � � � � �������31���������

 � �������� ������������������� ������������������� � �����2557�
     

������������������������� 67,571,139 �7,409,861� 60,161,278 �7,409,861� 

��������������� 26,008,958 �2,708,299� 23,300,659 �2,708,299� 

   ��� 93,580,097 �10,118,160� 83,461,937 �10,118,160� 

 

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������31 �������������2558 ���������2559 ����������������32�54 ����������������������������������31 �������������2560 �������18�38 ������� 
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��������������������������������������������

��������������������������������������������������

�����������������������31��������������2557�

�

60 

16� ������������������������������������ 

 

�������������������������31 �������������2557 ������������������������������������������������������������� 

 

 �������������������

 � � � � ���������������� �

 � � � ������������������ �

 � �������� ������������������� ������������������� ��������������������� � �������������������
      

�������������������������������������������� 19,205,164 �1,469,426� 17,735,738 8,798,461 �8,937,277� 

���������������������������� 72,725,229 �9,884,804� 62,840,425 25,083,516 �37,756,909� 

���������������������������������� 9,408,664 �960,146� 8,448,518 16,705,333 -          

   ��� 101,339,057 �12,314,376� 89,024,681 50,587,310 �46,694,186� 

 

������������26 ��������������2557 ��������������������������������������������������������������� �������3 ���������������19,205,164 ��� 

������������15 �������������2557 ������������������������������������������������������25 ���������������72,725,229 ��� 

 

���������31 �������������2557 �����������������������������������������������������������������������������������46,694,186 �������������������������������������������������� 

������������������������������������������2 - 3 ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���������������������������������������������������������������������������������������������������31 �������������2557 ���������������������������������������������������������

�������������������������������������� 
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��������������������������������������������

��������������������������������������������������

�����������������������31��������������2557�

�

61 

17� ���������������������������� 

 

 ������������������ 

 � ������������� � � � �

 ���������������� � � � �������� �

 � ��������� � ������������� � �������� ������������� �

 � ��������� � ��������� ������������� ��������������� � ��� 

���������1�������������2556�      

������� 115,200 22,110,551 2,887,190 -       25,112,941 

��� ������������������ -       �14,524,851� �2,112,853� -       �16,637,704� 

������������������ -       �7,585,700� -       -       �7,585,700� 

����������������� 115,200 -       774,337 -       889,537 
�      

�����������������������31��������������2556�      

����������������������� 115,200 -       774,337 -       889,537 

������������� 5,234,400 -       4,790,354 -       10,024,754 

�������������������������35� �4,095,000� -       �626,698� -       �4,721,698� 

����������������������� 1,254,600 -       4,937,993 -       6,192,593 
�      

���������31��������������2556�      

������� 1,254,600 22,110,551 7,677,544 -       31,042,695 

��� ������������������ -       �14,524,851� �2,739,551� -       �17,264,402� 

������������������ -       �7,585,700� -       -       �7,585,700� 

����������������� 1,254,600 -       4,937,993 -       6,192,593 

�      

�����������������������31��������������2557�      

����������������������� 1,254,600 -       4,937,993 -       6,192,593 

������������� 5,428,800 -       4,558 60,000 5,493,358 

�����������������������������      

   - ������� -       -       -       �60,000� �60,000� 

   - ������������������ -       -       -       -       -       

�������������������������35� �4,583,400� -       �1,158,280� -       �5,741,680� 

����������������������� 2,100,000 -       3,784,271 -       5,884,271 
�      

���������31��������������2557�      

������� 2,100,000 22,110,551 7,682,102 -       36,476,053 

��� ������������������ -       �14,524,851� �3,897,831� -       �23,006,082� 

������������������ -       �7,585,700� -       -       �7,585,700� 

����������������� 2,100,000 -       3,784,271 -       5,884,271 
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��������������������������������������������

��������������������������������������������������

�����������������������31��������������2557�

�

62 

17� ����������������������������������
 

 �������������������������� 

 � ������������� � � � �

 ���������������� � � � �������� �

 � ��������� � ������������� � �������� ������������� �

 � ��������� � ��������� ������������� ��������������� � ��� 
      

���������1�������������2556�      

������� -        22,110,551 667,618 -        22,778,169 

��� ������������������ -        �14,524,851� �578,125� -        �15,102,976� 

������������������ -        �7,585,700� -        -        �7,585,700� 

����������������� -        -        89,493 -        89,493 

�      

�����������������������31��������������2556�      

����������������������� -        -        89,493 -        89,493 

������������� 4,500,000 -        4,741,754 -        9,241,754 

�������������������������35� �3,375,000� -        �410,408� -        �3,785,408� 

����������������������� 1,125,000 -        4,420,839 -        5,545,839 

�      

���������31��������������2556�      

������� 1,125,000 22,110,551 5,409,372 -        28,644,923 

��� ������������������ -        �14,524,851� �988,533� -        �15,513,384� 

������������������ -        �7,585,700� -        -        �7,585,700� 

����������������� 1,125,000 -        4,420,839 -        5,545,839 

�      

�����������������������31��������������2557�      

����������������������� 1,125,000 -        4,420,839 -        5,545,839 

������������� 5,040,000 -        4,558 60,000 5,104,558 

�����������������������������      

   - ������� -        -        -       �60,000� �60,000� 

   - ������������������ -       -       -       -        -       

�������������������������35� �4,065,000� -        �959,600� -        �5,024,600� 

����������������������� 2,100,000 -        3,465,797 -        5,565,797 

�      

���������31��������������2557�      

������� 2,100,000 22,110,551 5,413,930 -        29,624,481 

��� ������������������ -        �14,524,851� �1,948,133� -        �16,472,984� 

������������������ -        �7,585,700� -        -        �7,585,700� 

����������������� 2,100,000 -        3,465,797 -        5,565,797 
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��������������������������������������������������

�����������������������31��������������2557�

�

63 

17� ����������������������������������

 

���������31 ������� �����2557 ���������2556 ������������������������������������������������������� 

 

 ������������ ���������������������

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 

��������������������������     

   ������������������������ 2,100,000 1,254,600 2,100,000 1,125,000 

�������������������������� 3,784,271 4,937,993 3,465,797 4,420,839 

 5,884,271 6,192,593 5,565,797 5,545,839 

�

18� ��������������������

�

 ������������ ���������������������

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

����������� 7,108,183 7,108,183 -        -        

��� ������������������ �7,108,183� �7,108,183� -        -        

 -        -        -        -        

 

19� ���������������������������������������

 

������������������������������������������2556 ������������������������������������������������������������� 

������������������4 ��������������� ������������������������������������������������������������������������������������

������3 - 5 ���������� ��������������21�22 ���������������������������������������������������������������������������������

���������1 �������������2558 �������������������������������������39�4 ���������������������������������������������������� 

����������������������������������������������������������������� ������������������������������������������������������������������

��������������������������������1�68 ��������������������������������������� ��������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������22 ������������� 2557 �������������������������30 ���������

�����2557 ����������������������������������������������������������13�32 �����������������27 ��������������2557 ���������

������������������������������189,115 ����������������������������������������������������������������������������� ������

�����������������������������18�46 ������� ������������������������������������������������������������������������������

������������������  
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��������������������������������������������

��������������������������������������������������

�����������������������31��������������2557�

�

64 

19� �������������������������������������� ����� 

 

������������������������������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 �������� 

 

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

������� 22,190,054 -       -       -       

���  ������������������ �2,016,370� -       -       -       

���������������������� 20,883,684 -       -       -       

������������������ 8,307,578 22,900,054 -       -       

����������������������� �4,287,949� �2,016,370� -       -       

������������������������������� ����������16�     

   - �������� �1,735,200� -       -       -       

   - ������������������� 188,145 -       -       -       

������������������������������ ���     

   - �������� �21,324,854� -       -       -       

   - ������������������� 4,319,739 -       -       -       

   - ������������������ �2,997,446� -       -       -       

����������������������� 3,353,697 20,883,684 -       -       
     

������� 8,147,578 22,900,054 -       -       

���  ������������������ �1,796,435� �2,016,370� -       -       

 ����������������������� �2,997,446� -      -       -       

����������������������� 3,353,697 20,883,684 -       -       

 

�������������������������31 �������������2557 ������������������������������������������������������������������������������ 

 

 �������������������

 � � � � ���������������� �

 � � � � ����������� �

 � � � � ����������������� �

 � �������� �������������������� ������������������� � ������������� � �������������������

�������������������      

   ��������������������      

   ��������� 8,147,578 �1,796,435� 6,351,143 3,353,697 �2,997,446� 
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19� �������������������������������������� ����� 

 

������������15 �������������2557 �����������������������������������������������������������������������������������  

������ 7 ����������������������8,147,578 ��� 

 

���������31 �������������2557 ���������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������� �������2,997,446 �������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������1 - 2 ������������������������������������������������������������������ 

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

31 �������������2557 

 

�

20� ����������������������������������

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 

�������������������������     

   - ���������������������������������38 �� 525,000 615,000 525,000 615,000 

   - ���������� 8,727,118 3,565,962 -       -       

 9,252,118 4,180,962 525,000 615,000 

���  ��������������������������������     

          ����������������������������� �7,133,569� �3,880,962� �525,000� �615,000� 

 2,118,549 300,000 -       -       

�

21� �������������������������������������

 ������������ �������������������� 

������������������������������������ � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

�������������������������������� � ��� � ��� � ��� � ��� 
�     

�������31 �������������2555 -        7,821,748 -        3,729,011 

�������31 �������������2556 6,929,565 6,929,788 4,563,923 4,563,923 

������ 31 �������������2557 7,396,380 -        3,640,132 -        

 14,325,945 14,751,536 8,204,055 8,292,934 

 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

������������������������������������ 
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������������������������������ 31 �������������2557 ���������2556 �������������������������� 
 

 ������������ �������������������� 

 � � ��������� � �

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 

�������������������������������     

������������������������������     

   ����������������������12 ����� 567,253 3,733,198 327,047 3,712,046 

������������������������������     

   �������������������������12 ����� 38,564,845 14,794,991 24,461,976 10,611,689 

 39,132,098 18,528,189 24,789,023 14,323,735 

�����������������������������     

����������������������������     

   ��������������������12 ����� �560,218� -       �539,467� -       

����������������������������     

   �����������������������12 ����� �1,657,585� �1,440,753� �132,789� -       

 �2,217,803� �1,440,753� �672,256� -       
     

�������������������������������- ����� 36,914,295 17,087,436 24,116,767 14,323,735 
 

����������������������������������������21 ��������������2554 ��������������������������������������������������20 

������������������������������������������������1 ������������2556 �����������������1 ���������������2557 �����������

������������������������������������������������������������������������20 ��������������������������������������������

1 ������������2558 ����������31 �������� �����2558 ��������������������������������������������������������������������12 �����

���������������������� 31 �������������2557 ����������������������������������������20 
 

�������������������������������������������������������������� 31 �������������2557 ���������2556 ��������������������������  
 

 ������������ �������������������� 

 � � ��������� � �

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

��������������� 17,087,436 3,160,307 14,323,735 -       

����������������������������������     

   ����������36� 19,695,272 13,927,129 9,675,773 14,323,735 

����������������������������� 131,587 -       117,259 -       

���������������� 36,914,295 17,087,436 24,116,767 14,323,735 
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�
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����������������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 ������  
 

 ������������ �������������������� 

 � � ��������� � �

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

������������������������������ ������� 36,914,295 18,462,157 24,116,767 14,323,735 

������������������������������������ -       �1,374,721� -       -       

 36,914,295 17,087,436 24,116,767 14,323,735 
 

���������������������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 ��������������������������  
 

 �������������

 � ��������� � ������������� � �

 � 1�������� � �������������� � ������������� � 31���������

 � �����2557� � ���������� ������������������ � �����2557�

 � ��� � ��� � ���� � ����

�������������������������������     

���������������������� 21,152 1,270,974 -       1,292,126 

��������������������������� 313,890 �38,702� 131,587 406,775 

�������������������������������������������� -       4,049,929 -       4,049,929 

����������������������������������� -       1,517,140 -       1,517,140 

������������������������������ -       9,338,837 -       9,338,837 

��������������������������������������������� -       599,489 -       599,489 

������������������������������� -       251,013 -       251,013 

�������������������������� -       548,391 -       548,391 

���������������������������������������     

   ������������������ 4,138,422 �4,138,422� -       -       

����������������������5 �� 14,054,726 7,073,671 -       21,128,397 

   ��������������������������������� 18,528,190 20,472,320 131,587 39,132,097 
     

�����������������������������     

�������������������������������������������� �1,440,754� 1,440,754 -       -       

���������������������������������������     

   ������������������ -       �1,524,796� -       �1,524,796� 

��������������- ����������������������������� -       �221,396� -       �221,396� 

���������������������������� -       �471,610� -       �471,610� 

   ������������������������������� �1,440,754� �777,048� -       �2,217,802� 

�������������������������������������� 17,087,436   36,914,295 
     

��������������������������������  19,695,272 131,587  
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��������������������������������������������
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�����������������������31��������������2557�

�
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22� ����������������������������� ������

 

���������������������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 ��������������������

������ ����� 

 

 �������������

 � � ������������� � � ���������

 � 1�������� � �������������� � ������������� � 31���������

 � �����2556� � ���������� ������������������ � �����2556�

 � ��� � ��� � ���� � ����
     

�������������������������������     

���������������������� 3,128,222 �3,107,070� -        21,152 

��������������������������� 29,710 284,180 -        313,890 

�������������������������������������������� 2,375 �2,375� -        -        

���������������������������������������     

   ������������������ -        4,138,422 -        4,138,422 

����������������������5 ��� -        14,054,726 -        14,054,726 

   ��������������������������������� 3,160,307 15,367,883 -        18,528,190 

�     

�����������������������������     

�������������������������������������������� -        �1,440,754� -        �1,440,754� 

   ������������������������������� -        �1,440,754� -        �1,440,754� 

�������������������������������������� 3,160,307   17,087,436 
     

��������������������������������  13,927,129 -         
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��������������������������������������������
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�����������������������31��������������2557�
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���������������������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 ��������������������

������ ����� 

 ���������������������

 � � ������������� � �

 � 1�������� � �������������� � ������������� � 31���������

 � �����2557� � ���������� ������������������ � �����2557�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

�������������������������������     

���������������������� -        592,128 -        592,128 

��������������������������� 269,009 �48,155� 117,259 338,113 

�������������������������������������������� -        1,712,687 -        1,712,687 

����������������������������������� -        1,517,140 -        1,517,140 

�������������������������� -        308,184 -        308,184 

������������������������������� -        251,013 -        251,013 

����������������������5 �� 14,054,726 6,015,032 -        20,069,758 

   ��������������������������������� 14,323,735 10,348,029 117,259 24,789,023 
     

�����������������������������     

���������������������������� -        �450,860� -        �450,860� 

��������������- ����������������������������� -        �221,396� -        �221,396� 

������������������������������� -        �672,256� -        �672,256� 

   �������������������������������������� 14,323,735   24,116,767 
     

��������������������������������  9,675,773 117,259  
 

 ���������������������

 � � ������������� � �

 � 1�������� � �������������� � ������������� � 31���������

 � �����2556� � ���������� ������������������ � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

�������������������������������     

��������������������������� -        269,009 -        269,009 

���������� -        14,054,726 -        14,054,726 

   ��������������������������������� -        14,323,735 -        14,323,735 
     

����������������������������� -        -        -        -        

�������������������������������������� -          14,323,735 
     

��������������������������������  14,323,735 -         

��������������������������������������������
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���������������������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 ��������������������

������ ����� 

 ���������������������

 � � ������������� � �

 � 1�������� � �������������� � ������������� � 31���������

 � �����2557� � ���������� ������������������ � �����2557�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

�������������������������������     

���������������������� -        592,128 -        592,128 

��������������������������� 269,009 �48,155� 117,259 338,113 

�������������������������������������������� -        1,712,687 -        1,712,687 

����������������������������������� -        1,517,140 -        1,517,140 

�������������������������� -        308,184 -        308,184 

������������������������������� -        251,013 -        251,013 

����������������������5 �� 14,054,726 6,015,032 -        20,069,758 

   ��������������������������������� 14,323,735 10,348,029 117,259 24,789,023 
     

�����������������������������     

���������������������������� -        �450,860� -        �450,860� 

��������������- ����������������������������� -        �221,396� -        �221,396� 

������������������������������� -        �672,256� -        �672,256� 

   �������������������������������������� 14,323,735   24,116,767 
     

��������������������������������  9,675,773 117,259  
 

 ���������������������

 � � ������������� � �

 � 1�������� � �������������� � ������������� � 31���������

 � �����2556� � ���������� ������������������ � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

�������������������������������     

��������������������������� -        269,009 -        269,009 

���������� -        14,054,726 -        14,054,726 

   ��������������������������������� -        14,323,735 -        14,323,735 
     

����������������������������� -        -        -        -        

�������������������������������������� -          14,323,735 
     

��������������������������������  14,323,735 -         
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22� ����������������������������� ������

 

���������������������������������������������������������������������������������������������������� 

 

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

����������������������5 �� 53,434,690 52,798,065 -       -       

���������������������� 627,689 130,000 -       -       

������������������������ 117,415 111,393 -       -       

����������������������������������� 54,179,794 53,039,458 -       -       

 

���������31 �������������2557 ���������2556 ������������������������������������������������������������������� 

�������������������������������������54�18 ������������53�04 ���������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������� 

 

23� ����������������������������������

�

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

���������� 2,275,501 6,802,943 58,000 4,599,383 

���  ���������������������� -       �4,581,383� -       �4,581,383� 

 2,275,501 2,221,560 58,000 18,000 

���������� 3,528,980 2,997,480 1,753,180 1,926,681 

 5,804,481 5,219,040 1,811,180 1,944,681 
 

�
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24� ������������������������������

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

�������������� - ���������� 17,625,612 18,708,571 9,507,898 4,329,074 

�������������������������- ���������� 47,405,369 496,414 10,467,045 -        

�������������������������������������� - ���������� 11,083,159 13,799,095 5,040,000 -        

������������ - ���������� 901,493 512,293 865,093 512,293 

���������������������������������������� -        6,251,600 -        -        

����������������� 3,888,500 9,547,896 2,650,000 5,506,945 

������������������     

   - ������������������ 14,484,495 14,944,123 18,708 7,431 

   - ������������������� 5,716,428 725,604 3,616,428 364,340 

   - ��������� 937,625 937,625 -        -        

   - ����������������������� 7,275,552 5,058,681 5,462,354 3,439,388 

��������������� 3,323,528 473,316 3,257,528 407,316 

 112,641,761 71,455,220 40,885,054 14,566,787 

�

25� �����������������������������������

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

�������������������������� 2,902,955 4,564,991 1,637,895 2,394,771 

��� ���������������������������������� �161,002� �410,543� �96,972� �219,568� 

 2,741,953 4,154,448 1,540,923 2,175,203 

��� ��������������������������������� �1,877,757� �1,412,495� �676,727� �634,280� 

 864,196 2,741,953 864,196 1,540,923 

 

������������������������������������������������������������ 

 

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

������1 �� 2,021,936 1,662,036 756,876 756,876 

�����1 ��������������3 �� 881,019 2,902,955 881,019 1,637,895 

 2,902,955 4,564,991 1,637,895 2,394,771 



147บริษัท ไลฟ์ อินคอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)


��������������������������������������������

��������������������������������������������������

�����������������������31��������������2557�

�

72 

26� ��������������������������������

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

����������������������� 111,696 413,568 -       -       

��� ������������������������������� -        �4,434� -       -       

 111,696 409,134 -       -       

��� ��������������������������������� �111,696� �297,438� -       -       

 -        111,696 -       -       

 

����������������������������������������������������������������� 
 

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

������1 �� 111,696 301,872 -       -       

�����1 ��������������5 �� -        111,696 -       -       

 111,696 413,568 -       -       

 

27� ����������������

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

��������������������������� �6,869,459� �7,194,450� �4,919,922� �4,053,106� 

���������������������������� 8,382,248 5,583,406 888,696 241,759 

���������������������� 3,054,848 393,199 3,543,325 401,502 

 4,567,637 �1,217,845� �487,901� �3,409,845� 

 

����������������������������������������������������31 ������� �����2557 ���������2556 ������ 
 

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

��������������������������� 5,386,827 3,028,135 -       -       

������������������������� �819,190� �4,245,980� �487,901� �3,409,845� 

 4,567,637 �1,217,845� �487,901� �3,409,845� 
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28� ����������������

 

������������������8 ������������2557 ��������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������� ���������� ��������������20 ��������������������������������������� 

������������������������ 

 

28�1 ����������������������������������������������������� �����20 ������������������ ��������������������� 

���������������������������������������������������������������������������� ������������������������������������������  

 

�����������������������������������������������2 ���������� 

 

��������������������� �1 ����������� �����10 ����������������������������������������� ���������������������� 

20 ����������������������������������500,000 ���������������������������������������������� 

 

��������������������� �2 ����������� �����10 ����������������������������������������� ���������������������� 

20 ����������������������������������500,000 ���������������������������������������������� 

 

������������������������������������������������������������������������������������ 

 

�������1����������������������������������������������������

 

������������145 ��������������������������������������������������45 ���������������������������������� 

 

��� �����������������������������1 : ������������������������������������ 

��� �����������������������������2 : �������������������������������2 

 

�������2��������������������������������������������������������

 

�����������������������������1 ������������85 ������������������������������������������3 ������������������������

����������������������45 ���������������������������������������������������������������������� 

 

�����������������������������2 ������������90 ������������������������������������������3 ������������������������

����������������������45 ���������������������������������������������������������������������� 
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28� ��������������� ����� 

 

28�2 ��������������������������������������������������������������������������������������� ���������� ����������

�������������������������������������������90 �������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������28/2551 ��������������������������������

���������������������������������������������������������������16/2552 ������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������90 ������������� 

����������������������� 

 

28�3 �����������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������� 

 

������������28 �������������2557 ��������������������������������������������������������������������������� 

 

28�4 ����������������������������������������1 

 

������������16 �������������2557 ������������������������������������������������������������� ������������� ���� 

���� �������������������� ������� �������� ���� ����������������������������������������������������������������

��������������������������1 �������������������������1 �������10 ��������������50,000 ���������������������������

500,000 ������������������������������������12�50 �������������������������25 ��������1 ���������������������� ���� 

��������������������������������������������������������������������16 �������������2557 ���������� ���� ������� 

�����������������������������������������������������28�1 �������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������49,563,838 ���� ��������0�2522 �����������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

28 �������������2557 �������������������������������������������������������������������������������� 

����������� �4 ������� ���� 2557 ��������������������������� ���������������������������������� 641,700 ��� 

�������������������������� 
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28� ��������������� ����� 

 

28�5 ����������������������������������������2 

 

������������26 ���������������2557 �������������������������������������������������������� ���� ��������� 

����������������������������������������������������������������������������������2 - 9 �������������������������1 

�������80 ��������������50,000 ���������������������������4,000,000 ������������������������������������100�00 ������� 

�����������������25 ��������1 ���������������������� ���� ��������������������������������������������������79 �� 

��������98,750,000 ������������� ���������26 ���������������2557 ���������� ���� ������� ���������������������������

��������������������������28�1 ������� ���� ������� ��������������������������������������������������

��������������������������������������������425,096,857 ���� ��������0�2323 ����������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������� 1 �������������2557 ���������������

�����������������������������������������������������������������������������4 ������������ 2557 ������������

��������������������������������������������������4,978,975 ��������������������������������������������������

����������������� 63,025 ������������������������������������������31 �������������2557 ��������������� ����  

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������� 

 

29� ����������������������������

 

��������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 ���������������������� 

 

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

�����������������1 ������ 2,126,419 1,598,018 1,345,048 1,027,010 

�������������������� 281,171 462,893 214,830 275,828 

�������������� 94,836 65,508 59,989 42,210 

�������������������� �515,593� -       �515,593� -       

������������������     

   ��������������������������� 634,114 -       586,293 -       

�����������������31 ������� 2,620,947 2,126,419 1,690,567 1,345,048 
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29� ��������������������������� ������

 

������������������������������������������������������������������� 

 

 ����������������� �����������������

 �������31��������������2557� �������31��������������2556�

 � � ���������� � � ����������

 � ������������ � ����������� � ������������ � ����������� 
     

����������  �������3�68  �������3�68  �������4�46  �������4�46 

���������������������  �������4�00  �������4�00  �������3�94  �������3�94 

��������� ����������������2551�  �������80  �������80  �������80  �������80 

  ��������  ��������  ��������  �������� 

  �������  �������  �������  ������� 

  �����2551  �����2551  �����2551  �����2551 

�

30� ����������������������������������������������

 

30�1 ��������������������������������������2557 ����������������������8 ������������2557 ����������� 

 

�������������������������������165,000,000 ������������������������������648,522,876 ������������������������

�������813,522,876 ������������������������������0�10 ��������������������������������������� 

 

30�1�1 ����������������������������������������������������������������������������������� �2 ������-W2��  

�������150,000,000 ���� 

30�1�2 ��������������������������������������������������������1,500,000,000 ���� 
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30� ��������������������������������������������� ����� 

 

30�2 ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

31 �������������2557 ���������2556 ������ 

 

�������������������������1 ������-W1�� 

 �����������������������31���������

 � �����2557� � �����2556�

 � ������ � ������
   

������������������������������������������1 ������� 929,783,544 2,218,277,812 

������������������������������������21 ������� �821,596,658� -        

������������������������������������31 ������� -        �355,768,694� 

������������������������������������30 ��������� -        �61,587,199� 

������������������������������������30 �������� -        �681,566,731� 

������������������������������������31 �������� -        �189,571,644� 

���������������������������������������� �108,186,886� -        

����������������������������������������31 ������� -        929,783,544 

 

�����������������������������������������������������������164,273,073 ��������������������������������1 �������

821,596,658 ���������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������1,088,622,091 �����������������6 ����������������2557 �����������������������������������������������������

������������������������������������������13 ����������������2557 

 

�������� �31 �������������2556 �����������������������������������������������������������38,065,596 ���� 

����������������������������1 �������189,571,644 ���������������������������������������������������������������

������������������������������������������������6 ������������2557 ��������������������251,182,425 ��������������������

�����������������������������������������������������������������������������10 ������������2557 
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�����������������������31��������������2557�

�

78 

30� ��������������������������������������������� ����� 

 

30�2 ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

31 �������������2557 ���������2556 ������ ����� 

 

�������������������������2 ������-W2�� 

 �����������������������31���������

 � �����2557� � �����2556�

 � ������ � ������
   

������������������������������������������1 ������� 864,971,737 -        

����������������������������������������������6 ������� -        864,971,737 

������������������������������������31 �������� �428,020� -        

����������������������������������������31 �������� 864,543,717 864,971,737 

 

���������31 ������������2557 �����������������������������������������������������������42,800 ���������������

�����������������2 �������428,020 �������������������������������������������������������������������������������

������������������������������� 9 ����������� 2557 ��������������������428,020 ����������������������������������

�������������������������������������������������������������� 17 ������������2557 

 

30�3 �����������������������������������2/2556 ����������������������25 ���������������2556 ����������� 

 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������1 ������-W1�� �������1,881,428,600 �������������������������������0�10 ��������������������������������

�������������������������������������870,000,000 �������������������������������0�10 ��������������������������������

����������������������������������������������������������������������������2 ������-W2�� 

 

�����������������������������������749,665,736 ������������648,522,876 �������������������������������������������� 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������2 ������-W2����������1,011,428,600 �������������������������������

0�10 ��������101,142,860 ��� 

 

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������2 ������-W2”���������870,000,000 ������������������������������������9 �������������2556 ����������������� 

0 �������������������������5 ����������������������������������1 ���������������������������1 ���������������

����������������������1 ������������0�10 ����������������������������������6 �������������2556 ���������������

�����������������������������������������������������864,971,737 �����������������������������5,028,263 ������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

��������8 �������������2559� 
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30�3 �����������������������������������2/2556 ����������������������25 ���������������2556 ����������� ����� 

 

������������27 �������������2556 ����������������������������������������������������864,971,737 ������������������

���������������������������������������������������������������������������3 �����������������������������������

������������������������������������31 ������������2557 ����������8 �������������2559 ��������� 

 

�������������������������������������������������������-W2”������������������������������������������������

�������������������������90 �������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������1 ������-W1”�������� 

 

������������������� 0�1735 ���������� 

�������������������� ������������������1 ������������������������������ 1�1524 ���� 

������������������� 0�1509 ���������� 

�������������������� ������������������1 �������������������������������1 ���� 

 

30�4 ��������������������������������������2557 ����������������������8 �������2557 ������������ 

 

�������������������������������������165,000,000 ��������������������648,522,876 ���������813,522,876 ���� 

������������������������������1,650,000,000 ���������������������������0�10 ������������������������������������ 

 

30�4�1  ��������������������������������������������������������2 ������ - W2�� �������150,000,000 ���� 

 

30�4�2  ��������������������������������������������������������1,500,000,000 ���� 

 

30�5 �����������������������������������1/2556 ��������������������������������5 ��������2556 ������������ 

 

30�5�1  �������������������������������929,955,774�50 ����������735,155,457�80 ��� �����������������������������

�������������1,948,003,167 ���������������������������0�10 ��������194,800,316�70 ���� 

 

30�5�2 ����������������������������������������������������������������40,000 �������������������40 ��������� 

������������������������������������������������������������������������������������140,000,000 ����

�������������������������20,000,000 �����������������������������������������������������145,102,782 ����  

����������������������0�10 ������������������������0�827 ��������������������������������������������

���������������������������������������������14 ���������������������������������������������������

120,000,000 ������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������� 
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30� ��������������������������������������������� ����� 

 

30�5 �����������������������������������1/2556 ��������������������������������5 ��������2556 ������������������ 

 

30�5�3 �����������������������������������������������14,510,278�20 ��������������������735,155,457�80 ����

�����749,665,736 �����������������������������������145,102,782 �������������������������������0�10 ���� 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������� 

�����������������������������0�827 ��������������������������18 �������������2556 �������������������������� 

������������������������������������������������������������������������������������������������������4�74� 

 

31� ��������������������������������

�

 ������������ 

 � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� 
   

��������������� �4,993,784� �6,895,700� 

�������������������������������������� �899,640� 1,901,916 

����������������� �5,893,424� �4,993,784� 
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��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������2555 
�������������

�����������������������31��������������2557�������

�   � � � �������������������������

�   �������������������� � �

�   � � � ����������������� � � �

�   � � ��������������� � ������������ � ���������� � ����������������� �

�   � ����������������� ����������������� � ������������ � ����������� � ����������� �

��������� ������������������ ���������������� � ��������� � ���������� � ������������� � ���������� � ���������� � �����������
         

�������������������������������� 2 ��������2556 – 1 ��������2571 1����������������������������������  -       -       117,211,006 117,211,006 18,825,000 136,036,006 

   �����������������������������  2��������������������������������������������������������� -       -       4,900,000 4,900,000 -       4,900,000 

  3���������������������������� �����������������������  -       -       288,462 288,462 -       288,462 

����������������������������������� 24 �������2557 - 23 �������2559 1����������������������������������������������������� -       -       500,000 500,000 -       500,000 

   ���������� �������������  2��������������������������������������������������������� -       -       1,350,000 1,350,000 -       1,350,000 

  3�������������������������  804,167 281,625 3,372,384 4,458,176 2,410,052 6,868,228 

  4������������������������ -       -       -       - 2,113,333 2,113,333 

����������������������������������� 24 �������2557 - 23 �������2559 1����������������������������  5,305,213 1,691,252 17,087,081 24,083,546 -       24,083,546 

   ���������� ������������������  2�������������������������  1,825,607 164,392 8,551,935 10,541,934 -       10,541,934 

  3��������������������������������� 117,308 2,561 493,545 613,414 -       613,414 

  4������������������������ -       -       -       -       2,891,667 2,891,667 

����������������������������������� 24 �������2557 - 23 �������2559 1����������������������������  228,261 86,194 1,119,145 1,433,600 -       1,433,600 

   ���������� �����������  2��������������������������������������������������������� -       -       1,350,000 1,350,000 -       1,350,000 

  3������������������������� 1,297,342    347,884 2,884,069 4,529,295 -       4,529,295 

  4��������������������������������� 7,003 2,589 10,847 20,439 -       20,439 

  5������������������������ -       -       -       -       6,614,545 6,614,545 

����������������������������������������������   9,584,901 2,576,497 159,118,474 171,279,872 32,854,597 204,134,469 
         

����������  1����������������    -       4,975,180 4,975,180 

  2�����������������������������    -       1,663,355 1,663,355 

  3������������������������    -       2,280,944 2,280,944 

  4���������������������������������    -       61,905,276 61,905,276 

  5������������    -       1,694,920 1,694,920 

�����������������������      -       72,519,675 72,519,675 

���  �����������������������������������        �21,565,495� 

���������������������        255,088,649 
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������������������������2555 ����� 

�������������

�����������������������31��������������2556�������

�   � � � �������������������������

�   �������������������� � �

�   � � � ����������������� � � �

�   � � ��������������� � ������������ � ���������� � ����������������� �

�   � ����������������� ����������������� � ������������ � ����������� � ����������� �

��������� ������������������ ���������������� � ��������� � ���������� � ������������� � ���������� � ���������� � �����������
         

���������������������������������������� 2 ��������2556 - 1 ��������2571 1���������������������������������� 124,528,555 -       53,448,010 177,976,565 31,970,000 209,946,565 

   ���������������������  2���������������������������� ����������������������� -       -       1,600,000 1,600,000 -       1,600,000 

����������������������������������� 21 �������2556 - 20 �������2557 1������������������������� -       -       4,278,726 4,278,726 1,251,081 5,529,807 

   ���������� �������������  2������������������������ -       -       -       -       2,400,000 2,400,000 

����������������������������������� 21 �������2556 - 20 �������2557 1���������������������������� 1,335,581    -       13,463,144 14,798,725 -       14,798,725 

   ���������� ������������������  2������������������������� -       -       20,410,849 20,410,849 -       20,410,849 

  3������������������������������ 71,318 -       743,943 815,261 -       815,261 

  4������������������������ -       -       -       -       2,470,000 2,470,000 

����������������������������������� 21 �������2556 - 20 �������2557 1���������������������������� -       -       3,699,603 3,699,603 -       3,699,603 

   ���������� �����������  2��������������������������������������������������������� 156,328 -       3,071,880 3,228,208 -       3,228,208 

  3������������������������� 16,650 -       85,422 102,072 -       102,072 

  4��������������������������������� -       -       158 158 -       158 

  5������������������������ -       -       -       -       2,148,094 2,148,094 

����������������������������������������������   126,108,432 -       100,801,735 226,910,167 40,239,175 267,149,342 
         

����������  1����������������    -       1,182,735 1,182,735 

  2�����������������������������    -       2,345,207 2,345,207 

  3������������������������    -       10,047,010 10,047,010 

  4���������������������������������    -       62,065,957 62,065,957 

  5������������    -       7,703,787 7,703,787 

�����������������������      -       83,344,696 83,344,696 

���  �����������������������������������        �32,275,611� 

���������������������        318,218,427 
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������������������������2555 ����� 

���������������������

�����������������������31��������������2557�������

�   � � � ���������������������������������

�   �������������������� � �

�   � � � ����������������� � � �

�   � � ��������������� � ������������ � ���������� � ����������������� �

�   � ����������������� ����������������� � ������������ � ����������� � ����������� �

��������� ������������������ ���������������� � ��������� � ���������� � ������������� � ���������� � ���������� � �����������
         

���������������������������������������� 2 ��������2556 - 1 ��������2571 1���������������������������������� -       -       117,211,006 117,211,006 -       117,211,006 

   ���������������������  2��������������������������������������������������������� -       -       4,900,000 4,900,000 -       4,900,000 

  3���������������������������� ����������������������� -       -       288,462 288,462 -       288,462 

����������������������������������� 24 �������2557 - 23 �������2559 1����������������������������������������������������� -       -       500,000 500,000 -       500,000 

   ������������������������  2��������������������������������������������������������� -       -       1,350,000 1,350,000 -       1,350,000 

  3������������������������� 804,167 281,625 3,372,384 4,458,176 -       4,458,176 

  4������������������������ -       -       -       -       2,113,333 2,113,333 

����������������������������������������������   804,167 281,625 127,621,852 128,707,644 2,113,333 130,820,977 
         

����������  1����������������    -       6,147,636 6,147,636 

  2��������������    -       28,000,000 28,000,000 

  3��������������������������    -       3,600,000 3,600,000 

  4������������    -       1,600,527 1,600,527 

�����������������������      -       39,348,163 39,348,163 

����������������������        170,169,140 
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������������������������2555 ����� 

���������������������

�����������������������31��������������2556�������

�   � � � ���������������������������������

�   �������������������� � �

�   � � � ����������������� � � �

�   � � ��������������� � ������������ � ���������� � ����������������� �

�   � ����������������� ����������������� � ������������ � ����������� � ����������� �

��������� ������������������ ���������������� � ��������� � ���������� � ������������� � ���������� � ���������� � �����������
         

���������������������������������������� 2 ��������2556 - 1 ��������2571 1���������������������������������� 124,528,555 -       53,448,010 177,976,565 -       177,976,565 

   ���������������������  2���������������������������� ����������������������� -       -       1,600,000 1,600,000 -       1,600,000 

����������������������������������� 21 �������2556 - 20 �������2557 1������������������������� -       -       4,278,726 4,278,726 -       4,278,726 

   ���������� �������������  2������������������������ -       -       -       -       2,400,000 2,400,000 

����������������������������������������������   124,528,555 -       59,326,736 183,555,291 2,400,000 186,250,291 

         

����������  1����������������    -       1,873,807 1,873,807 

  2��������������    -       20,000,000 20,000,000 

  3��������������������������    -       3,600,000 3,600,000 

  4������������������������    -       285,478 285,478 

  5������������    -       1,359,874 1,359,874 

���������������������������      -       27,119,159 27,119,159 

����������������������        213,374,450 
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 �����������������������31�������� 

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
   

�������������� 4,975,189 1,182,735 6,147,636 1,873,807 

���������������������� 2,280,944 10,047,010 -        285,478 

���������������������������     

   ����������������������� 1,663,355 2,345,207 -        -        

�������������������������� 354,490 6,800,000 -        -        

������������ -        -        28,000,000 20,000,000 

�����������������������������������38 ��� -        -        3,600,000 3,600,000 

������������������������� -        -        -        347,831 

���������� 1,340,430 903,787 1,600,527 1,012,043 

 10,614,408 21,278,739 39,348,163 27,119,159 

 

34� ��������������������������

 

 �����������������������31�������� 

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

������������������������������������ �5,451,669� �563,640� �9� -        

������������������������������������������ �60,000� -        �60,000� -        

������������������������������������ 136,539 �412,558� -        -        

�������������������������������� 98,973 33,920 -        -        

���������������������������� �46,694,186� -        -        -        

�������������������������������     

   ��������������� �2,997,446� -        -        -        

������������������������������������������� -        -        -        �999,700� 

 �54,967,789� �942,278� �60,009� �999,700� 
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������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 ��������������������������������������������

�������������������������������������������� 

 

 �����������������������31�������� 

 ������������ �������������������� 

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
     

�������������������������� 62,782,889 50,431,286 30,727,321 18,141,803 

������������������������15, 16� 55,551,979 20,046,009 12,338,908 1,184,888 

�������������������������17� 1,158,280 626,698 959,600 410,408 

������������ ����������17� 4,583,400 4,095,000 4,065,000 3,375,000 

������������������������������     

   ����������������������19� 4,287,949 2,016,370 -       -       

������� 22,102,684 25,242,283 5,943,669 6,129,066 

��������������������������������     

   ����������������������������� 6,391,863 3,935,676 5,101,678 2,326,676 

��������������������������������������29� 376,007 528,401 274,819 318,038 

�������������� 6,568,931 5,681,572 3,511,498 2,690,919 

���������������������������������  98,875,239 84,305,515 79,098,115 77,505,515 

������������ 10,495,356 150,000 9,744,356 -       

�������������� 4,547,254 2,842,698 493,208 58,404 

��������������������� 2,114,905 2,200,753 307,262 409,223 
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������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 �������������������������� 
 

 �����������������������31���������

 ������������� ���������������������

 � � ��������� � �

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 

�������������������������������������������     

   ��������� 222,740 2,808,110 -        -        

���������������������������������     

   ����������22� �19,695,272� �13,927,129� �9,675,773� �14,323,735� 

 �19,472,532� �11,119,019� �9,675,773� �14,323,735� 

���������������������������������������������� 78,635 -        -        -        

�������������������������������������������������� 307,783 38,840 -        -        

����������� 19,086,114 �11,080,179� �9,675,773� �14,323,735� 
 

 �����������������������31���������

 ������������� ���������������������

 � � ��������� � �

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
  

��������������������� �97,446,947� 62,329,550 �40,672,448� 83,049,283 
  

�����������������������������20     

   ������2556 : �������20� �19,489,389� 12,465,910 �8,134,490� 16,609,857 

�������:     

   ������������������������������     

      ���������������������������������������� �609,976� 4,551,942 233,182 �1,170,973� 

   ���������������������������������������������     

      ������������������������������������     

      - ������������� 3,117,181 �11,234,461� -        �14,054,726� 

      - ��������������������������� -        �205,402� -        �205,402� 

      - ���������������������� �334,325� -        �400,000� -        

      - ������������������������������������ �1,517,140� -        �1,517,140� -        

      - ����������������������������������     

            ���������� �562,102� 2,375 -        -        

      - ����������������������������� �548,391� -        �308,185� -        

      - ������������������������������� 471,611 -        450,860 -        

   ������������������������������������� -        �16,699,383� -        �15,502,491� 

����������� �19,472,532� �11,119,019� �9,675,773� �14,323,735� 
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������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 �������������������������� 
 

 �����������������������31���������

 ������������� ���������������������

 � � ��������� � �

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 

�������������������������������������������     

   ��������� 222,740 2,808,110 -        -        

���������������������������������     

   ����������22� �19,695,272� �13,927,129� �9,675,773� �14,323,735� 

 �19,472,532� �11,119,019� �9,675,773� �14,323,735� 

���������������������������������������������� 78,635 -        -        -        

�������������������������������������������������� 307,783 38,840 -        -        

����������� 19,086,114 �11,080,179� �9,675,773� �14,323,735� 
 

 �����������������������31���������

 ������������� ���������������������

 � � ��������� � �

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ��� � ��� � ��� � ��� 
  

��������������������� �97,446,947� 62,329,550 �40,672,448� 83,049,283 
  

�����������������������������20     

   ������2556 : �������20� �19,489,389� 12,465,910 �8,134,490� 16,609,857 

�������:     

   ������������������������������     

      ���������������������������������������� �609,976� 4,551,942 233,182 �1,170,973� 

   ���������������������������������������������     

      ������������������������������������     

      - ������������� 3,117,181 �11,234,461� -        �14,054,726� 

      - ��������������������������� -        �205,402� -        �205,402� 

      - ���������������������� �334,325� -        �400,000� -        

      - ������������������������������������ �1,517,140� -        �1,517,140� -        

      - ����������������������������������     

            ���������� �562,102� 2,375 -        -        

      - ����������������������������� �548,391� -        �308,185� -        

      - ������������������������������� 471,611 -        450,860 -        

   ������������������������������������� -        �16,699,383� -        �15,502,491� 

����������� �19,472,532� �11,119,019� �9,675,773� �14,323,735� 
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37�1� ������������������������
 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

������������������������� 

 �����������������������31���������

 ������������� ���������������������

 � � ��������� � �

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�
     

��������������������������������������� �77,427,693� 71,507,813 �30,996,675� 97,373,018 

������������������������������������������� 5,613,587,427 3,513,061,510 5,613,587,427 3,513,061,510 

����������������������������� �0�014�  0�020 �0�006�  0�028 
 

37�2� ��������������������
 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���������������������������������������������������������������������������30�2� �����������������������������28��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

��������������������������������������� ����������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

������������������������������������������ 

 �����������������������31���������

 ������������� ���������������������

 � � ��������� � �

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

�������������������������������     

   ���������������� �77,427,693� 71,507,813 �30,996,675� 97,373,018 

����������� �986� -        �986� -        

���������������������     

   ������������������� �77,428,679� 71,507,813 �30,997,661� 97,373,018 

������������������������������������     

   ��������������������������������� 5,613,587,427 3,513,061,510 5,613,587,427 3,513,061,510 

�������������������������������������� 588,062,360 691,983,613 588,062,360 691,983,613 

������������������������������������ 448,591 -        448,591 -        
     

������������������������������������     

   �����������������������������     

   ������ ������ 6,202,098,378 4,205,045,123 6,202,098,378 4,205,045,123 
     

�������������������������������� �0�012� 0�017 �0�005� 0�023 



164 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 7


��������������������������������������������

��������������������������������������������������

�����������������������31��������������2557�

�

89 

38� �����������������������������������������
 

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������� 
 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������� 
 

������������������������������������������������13 
 

�����������������������������������������������������������  
 

����������������������������������� �������������
  

����������������������� ���������� 

��������������������������������������� ���������� 

�������������������������� ���������� 

����������������������� ���������� 

������������������������������������ ���������� 

������������������������� ���������� 

������������������������������ ���������������������������������������������������������� 

������������������������������������������� ���������� 

����������������������������  

   ��������������������������������� ������������������������15 �������������2556 

������ ������������������� ������������������������16 �������������2557 

���������������������������� ��������������������������������������� 

��������������������������������������������� � ������������������������10 �������������2555 

����������������������������������� � ������������������������4 �������������2555 

������������������������� � ������������������������4 �������������2555 

�������������������������������������� ������������������������18 ������������2556 

����������������������������������� ��������������������������������������������������� 4 �������������2555 
  

�������������������  

�������������������� ����������������������� 

������������������ �������������������������������� 

   ��������� ������� ������������������  
 

���������������������������������������� 

�������������������������29 �������������2556 



165บริษัท ไลฟ์ อินคอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)


��������������������������������������������

��������������������������������������������������

�����������������������31��������������2557�

�

90 

38� �����������������������������������������������
 

�������������������������������������������������������������������������: 
 

�� ���������������������������������������������������������������������������������������������31 �������������2557  

���������2556  

 ������������� ���������������������

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����

�����������������������������������     

   ����������������������� -        -        7,165,505 10,675,453 

   ����������������������� -        -        9,600,000 9,600,000 

   �������������������������� -        -        -        6,400,000 

 -        -        16,765,505 26,675,453 
     

������������������������     

   ����������33�     

   ��������������������������������������� -        -        3,600,000 3,600,000 
     

��������������     

   ���������������������������� 2,428,527 6,411 2,428,527 6,411 

   ����������������������� -        -        674,704 716,746 

   ��������������������������������������� -        -        94,707 5,178 

   ����������������������� -        -        54,000 45,069 

   �������������������������� -        -        27,067 630 

   ������������������������������ -        -        373,644 -        

   �������������������������� 143,918 -        143,918 -        

 2,572,445 6,411 3,796,567 774,034 
     

�������������     

   �������������������������� -        -        480,000 360,000 

   ��������������������������������������� -        -        384,000 288,000 

   ����������������������� -        -        312,000 234,000 

 -        -        1,176,000 882,000 
     

���������������     

   ���������������������������� 245,000 -        245,000 -        
     

���������������     

   ��������������������������������������� -        -        20,000,000 -        

   ���������������������������� 8,000,000 -        8,000,000 20,000,000 

 8,000,000 -        28,000,000 20,000,000 
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�� ���������������������������������������������������������������������������������������������31 �������������2557  

���������2556 ����� 

 

 ������������� ���������������������

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

������������     

   ����������������������� -        -        -        800,000 

     

���������������������     

   ����������������������� -        -        -        60,000 

     

�������������     

   ���������������������������� 3,090,000 3,090,000 3,090,000 3,090,000 

     

���������������������������     

   ����������������������� -        -        8,960,251 13,179,069 

   �������������������������� -        -        9,140,000 -        

   ����������������������������������� -        34,366 -        10,520 

   ����������������������� -        -        13,228,653 �23,503,710� 

 -        34,366 31,328,904 �10,314,121� 

     

����������������������������������     

   - ���������������� 3,150,000 2,426,000 3,150,000 2,426,000 

   - ������������������ 11,998,304 7,684,369 8,392,642 7,840,006 

   - ����������������������� 278,706 150,872 216,105 85,797 

 15,427,010 10,261,241 11,758,747 10,351,803 

�

�

�

�
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�

�� ���������������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 
 

 ������������� ���������������������

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����

������������� ����������8�     

�������������������������������������     

   ������� -        263,587,402 -        263,587,402 

�������������������������� 40,660 -        40,660 -        

����������������������� -        -        27,696,313 27,335,167 

�������������������������� -        -        7,104,800 9,458,800 

����������������������� -        -        26,152,940 16,514,380 

 40,660 263,587,402 60,994,713 316,895,749 

���  ���������������������� -        �263,587,402� �56,966,405� �297,124,253� 

 40,660 -        4,028,308 19,771,496 
     

������������� ����������8�     

�������������������������������������     

   ������� -        10,153,894 -        10,153,894 

��������������������������������������� -        -        3,449,680 2,315,480 

����������������������� -        -        -        359,520 

����������������������������������� -        84,513 -        -        

���������������������������� 37,450 -        37,450 -        

 37,450 10,238,407 3,487,130 12,828,894 

��� ���������������������� -        �10,232,878� -        �10,298,245� 

 37,450 5,529 3,487,130 2,530,649 
     

������������� ����������8�     

������������������     

   - ���������������������������     

        ����������8� 16,077,176 16,077,176 16,077,176 16,077,176 

����������������������������������� -        34,366 -        10,520 

��������������������� -        -        2,208,524 -        

 16,077,176 16,111,542 18,285,700 16,087,696 

���  ���������������������� -        �34,366� -        �10,520� 

 16,077,176 16,077,176 18,285,700 16,077,176 
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�

�� ���������������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 ����� 

 

 ������������� ���������������������

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

��������������� ����������8�     

����������     

�������������������������������������     

   ������� -        24,786,979 -        24,786,979 

������������������������� -        6,516,587 -        6,516,587 

����������������������� -        -        2,876,898 2,202,193 

������������������������������ -        -        373,645 -        

����������������������� -        -        -        47,749 

��������������������������������������� -        -        -        5,178 

�������������������������� -        -        -        630 
     

����������     

�������������������� 45,973 -        45,973 -        

���������������������������� 981,986 -        981,986 -        

 1,027,959 31,303,566 4,278,501 33,559,316 

���  ���������������������� -        �31,303,566� �2,876,897� �32,836,762� 

 1,027,959 -        1,401,604 722,554 
     

���������������������� ����������8�     

����������������������������     

   ��������������� -        11,359,200 -        -        

���  ���������������������� -        �11,359,200� -        -        

 -        -        -        -        

     

���������������������������������������20�     

���������������������������� 525,000 615,000 525,000 615,000 
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�� ���������������������������������� 

 

 ������������� ���������������������

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

���������������������������� 40,000,000 -        40,000,000 -        

 

� �������31 �������������2557 ������������������������������������������������������������������������������������������� 

�������������������������6�75 ���������������������������������������������������������� 

 

����������������������������������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 �������� 

 

 ������������������������������������

 � ������������� � � � �������������

 ��������1�������� ��������������� �������31���������

 � �����2557� � ���������� � ����� � �����2557�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

�������������������� ������� -        145,000,000 �105,000,000� 40,000,000 

 

 ������������������������������������

 � ������������� � � � �������������

 � �������1�������� ��������������� �������31���������

 � �����2556� � ���������� � ����� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

�������������������� ������� -        6,000,000 �6,000,000� -        
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�� ������������������������������������������ 

 

 ������������� ���������������������

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

������������������������������ -        -        100,998,250 -        

����������������������� -        -        68,500,000 64,300,000 

����������������������� -        -        5,400,000 5,400,000 

�������������������������� -        -        2,500,000 1,000,000 

�������������������������������������     

   ������� -        141,272,934 -        141,272,934 

������������������������� -        101,217,567 -        101,217,567 

����������������������������������� -        12,763,982 -        12,763,982 

����������������������������������� -        4,272,998 -        -        

������������������������������� ������� -        -        -        3,500,000 

 -        259,527,481 177,398,250 329,454,483 

���  ���������������������� -        �259,527,481� �76,400,000� �324,954,183� 

 -        -        100,998,250 4,500,000 

 

���������31 �������������2557 ���������2556 ���������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������1�00 ��������������������������������������������������������� 
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�� ������������������������������������������ 
 

�������������������������������������������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556  

�������� 

 �������������

 � ������������� � � � �������������

 ��������1�������� ��������������� �������31���������

 � �����2557� � ���������� � ����� � �����2557�

 � ���� � ���� � ���� � ����

��������������������������������������������� 141,272,934 -        �141,272,934� -        

������������������������� 101,217,567 -        �101,217,567� -        

����������������������������������� 12,763,982 -        �12,763,982� -        

����������������������������������� 4,272,998 -        �4,272,998� -        

 259,527,481 -        �259,527,481� -        

���  ����������������������     

��������������������������������������������� �141,272,934� -        141,272,934 -        

������������������������� �101,217,567� -        101,217,567 -        

����������������������������������� �12,763,982� -        12,763,982 -        

����������������������������������� �4,272,998� -        4,272,998 -        

 �259,527,481� -        259,527,481 -        

 -        -        -        -        

 

 �������������

 � ������������� � � � �������������

 ��������1�������� ��������������� �������31���������

 � �����2556� � ���������� � ����� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����

��������������������������������������������� 141,272,934 -        -        141,272,934 

������������������������� 101,217,567 -        -        101,217,567 

����������������������������������� 12,763,982 -        -        12,763,982 

����������������������������������� 4,272,998 -        -        4,272,998 

 259,527,481 -        -        259,527,481 

���  ����������������������     

��������������������������������������������� �141,272,934� -        -        �141,272,934� 

������������������������� �101,217,567� -        -        �101,217,567� 

����������������������������������� �12,763,982� -        -        �12,763,982� 

����������������������������������� �4,272,998� -        -        �4,272,998� 

 �259,527,481� -        -        �259,527,481� 

 -        -        -        -        
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�� ������������������������������������������ ����� 

 

�������������������������������������������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556  

�������� ����� 

 

 ���������������������

 � ������������� � � � �������������

 ��������1�������� ��������������� �������31���������

 � �����2557� � ���������� � ����� � �����2557�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

������������������������������������� ������� 141,272,934 -        �141,272,934� -        

������������������������� 101,217,567 -        �101,217,567� -        

����������������������� 64,300,000 4,200,000 -        68,500,000 

�������������������� �������������� 12,763,982 -        �12,763,982� -        

����������������������� 5,400,000 -        -        5,400,000 

������������������������������� ������� 3,500,000 20,000,000 �23,500,000� -        

�������������������������� 1,000,000 11,500,000 �10,000,000� 2,500,000 

������������������������������ -        101,000,000 �1,750� 100,998,250 

 329,454,483 136,700,000 �288,756,233� 177,398,250 

���  ����������������������     

������������������������������������� ������� �141,272,934� -        141,272,934 -        

������������������������� �101,217,567� -        101,217,567 -        

����������������������� �64,300,000� �4,200,000� -        �68,500,000� 

��������������������� -        �2,500,000� -        �2,500,000� 

����������������������������������� �12,763,982� -        12,763,982 -        

����������������������� �5,400,000� -        -        �5,400,000� 

 �324,954,483� �6,700,000� 255,254,483 �76,400,000� 

 4,500,000   100,998,250 
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��������������������������������������������

��������������������������������������������������

�����������������������31��������������2557�

�

98 

38� �����������������������������������������������

 

�� ������������������������������������������ ����� 

 

�������������������������������������������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556  

�������� ����� 

 

 ���������������������

 � ������������� � � � �������������

 ��������1�������� ��������������� �������31���������

 � �����2556� � ���������� � ����� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

������������������������������������� ������� 141,272,934 -        -        141,272,934 

������������������������� 101,217,567 -        -        101,217,567 

����������������������� 74,261,637 2,000,000 �11,961,637� 64,300,000 

�������������������� �������������� 12,763,982 -        -        12,763,982 

����������������������� 2,100,000 3,300,000 -        5,400,000 

������������������������������� ������� -        3,500,000 -        3,500,000 

�������������������������� -        1,000,000 -        1,000,000 

 331,616,120 9,800,000 �11,961,637� 329,454,483 

���  ����������������������     

������������������������������������� ������� �141,272,934� -        -        �141,272,934� 

������������������������� �101,217,567� -        -        �101,217,567� 

����������������������� �74,261,637� -        9,961,637 �64,300,000� 

����������������������������������� �12,763,982� -        -        �12,763,982� 

����������������������� �2,100,000� �3,300,000� -        �5,400,000� 

 �331,616,120� �3,300,000� 9,961,637 �324,954,483� 

 -          4,500,000 
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��������������������������������������������

��������������������������������������������������

�����������������������31��������������2557�

�

99 

38� �����������������������������������������������

 

�� ���������������������������������� 

 

���������������������������������������������������������������������������31 �������������2557 ���������2556 ��������� 

 

 ������������� ���������������������

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�

 � ���� � ���� � ���� � ����
     

��������������������1 ������� -        -        -        -        

��� ���������������������������� 8,800,000 -        8,800,000 -        

��� ������������������ �780,823� -        �780,823� -        

��������������������31 �������� 8,019,177 -        8,019,177 -        

     

���������������������������1 ��� 4,104,520 -        4,104,520 -        

������������������������������1 �� 3,914,657 -        3,914,657 -        

 8,019,177 -        8,019,177 -        

 

���������31 �������������2557 ���������2556 ���������������������������������������������������� 

 

� ������������������������������������������������3�02 ��������������2556 : ������������������������������������� 

�������������������������������������������18 �������������������������1 �������������2557 ������������������������ 

6�75 ��������������������������������������������������������������������2556 : ������ 

 

� ������������������������������������������������5�00 ��������������2556 : ������������������������������������� 

�������������������������������������������40 �������������������������1 ����������������2558 ������������������������ 

6�75 ��������������������������������������������������������������������2556 : ������ 

�
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��������������������������������������������

��������������������������������������������������

�����������������������31��������������2557�

�

100 

39� ��������������������������

 ������������������������������������������������31���������������

 ����������������������������� ������������������������� �������������������������� ����

 � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556� � �����2557� � �����2556�
         

������ 122,058,963 181,671,111 60,510,002 53,202,620 61,905,276 62,065,957 244,474,241 296,939,688 

������������������ �109,961,310� �110,315,186� �44,751,367� �30,662,561� �60,423,209� �30,076,758� �215,135,886� �171,054,505� 

������������ 12,097,653 71,355,925 15,758,635 22,540,059 1,482,067 31,989,199 29,338,355 125,885,183 

����������       10,614,408 21,278,739 

���������������������       �9,632,218� �8,355,784� 

���������������������       �104,183,442� �71,931,898� 

��������������       �4,678,378� �2,354,874� 

������������������       �54,967,789� �942,278� 

����������������       �253,975� �557,430� 

�������������������������������������       36,316,092 �692,108� 

����������������������������       �97,446,947� 62,329,550 

�����������       19,086,114 11,080,179 

����������������������       �78,360,833� 73,409,729 
 

�

�
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��������������������������������������������

��������������������������������������������������

�����������������������31��������������2557�

�

101 

40� �������������������

 

���������31 �������������2557 ��� �����2556 ����������������������������������������������������������������������� 

 

40�1 ������������������������������������������������������������������������ 

 

 ������������� ���������������������

 ���������31��������������2557� ���������31��������������2557�

 � ���������� � ������������ � ���������� � ������������

���������������������������� � ���� � ���� � ���� � ����
     

�������31 �������������2558 9,914,035 17,089,000 3,524,930 1,725,000 

�������31 �������������2559 9,596,987 -        3,654,250 -        

�������31 �������������2560 3,684,741 -        1,800,000 -        

�������31 �������������2561 318,421 -        -        -        

 23,514,184 17,089,000 8,979,180 1,725,000 

 

 ������������� ���������������������

 ���������31��������������2556� ���������31��������������2556�

 � ���������� � ������������ � ���������� � ������������

���������������������������� � ���� � ���� � ���� � ����
     

�������31 �������������2557 13,478,115 27,416,000 6,966,356 4,508,000 

�������31 �������������2558 11,312,325 17,483,200 6,843,120 3,883,200 

�������31 �������������2559 8,326,023 1,779,800 5,167,080 1,779,800 

�������31 �������������2560 2,201,250 -        1,800,000 -        

 35,317,713 46,679,000 20,776,556 10,171,000 

 

40�2 �����������������������������������������������������������������������������������������������������2560 

 

40�3 ���������31 �������������2556 ����������������������������������������������������������������������������

42�50 ��������������2557 : ������ 

 

40�4 � �������31 �������������2556 ���������������������������������������������������������������������������� 

6�25 ��������������2557 : �����������������19� 
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��������������������������������������������

��������������������������������������������������

�����������������������31��������������2557�

�

102 

40� �������������������������

 

40�5 ������������������������������������������������� 

 

�����������������������2 ������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������ 

 

������� ���������
  

�������������������������������������������������������������  

   ������������������������������������������� �������2 �������������2556 - �������1 �������������2571 

      �������������������������������������  

   ������������������������������������������� 

      ���������������� ������� 

�������24 ������������2557 - �������23 ������������2559  

  

���������������������������������������������  

   ������������������������������������������� 

      ����������������������������� 

�������24 ������������2557 - �������23 ������������2559  

  

������������������������������������������  

   ������������������������������������������� 

      ���������������������� 

�������24 ������������2557 - �������23 ������������2559  

 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������� 

 

41� ����������������������

 

41�1 ���������31 �������������2557 ��� �����2556 ���������������������������������������������������������������������������

�������315�45 ������������������186�28 ����������������������������12� 

 

42�2 ���������31 �������������2557 ��� �����2556 ���������������������������������������������������������������������������

���������������������������� 1�54 ����������������� 2�26 ����������������� ��������������������������������������

����������11� 
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��������������������������������������������

��������������������������������������������������

�����������������������31��������������2557�

�

103 

42� ����������������������

 

������������3 �������������2555 ��������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������29 �������������2556 �����������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������277,500 �����������������������������3 �������������2555�������������� 

19 �������������2557 �������������������������������������������26 �������������2556 ������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������21 ������������2557 �����������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���������������������������������������������������������� 

 

����������������������12 �������������2557 �������������������������������������������������������������������� 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

����������������������������������������������������� 

�

43� ��������������������������������

 

������������������������������������- ���������������������������� 

 

�������������������������������������������2 ������������2558 ������������������������������������������������������������ 

��������������������25 ����������������2558 ���������������������������� 

 

� �����������������������������������������������������50 �����������������������������������������������������

200 �������������������������������0�25 ��� 

� �����������������������������������������������������������40 �������������������������������������160 ���������

����������������������0�25 �����������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������2558 
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������������ 

 
�������������������� ����������� 
������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������10110�
���������0-2229-2800��������0-2359-������
������������������-2229-2888�
���������������������
�
����������� 
�������������������������������������������������������������3534�
��������������������������������������������������
������-80��������������������������������������������������������������������10500�
��������0-2344-1000,�0-2788-�������������-2286-0500�
�
��������������� 
���������������������������������������������
540������������������������������������������������������������������������������������10330�
���������0-2264-8000��������0-2657-2222�
�
������� 
������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������
���������0-2229-�������������������
���������������������������������������������������������
������������������������������������������������
������������4�������������������������������������������������������������������������������10210�
���������0-2596-9302-12��������0-2832-4994-6�
�
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������������������������������

������������������������� ���������������������������������������������
������������������������������������������������������10240 ������������������������������������������������������10240 
�������� 0-2553-5000 �������� 0-2553-5000 
������ 0-2553-5091 ������ 0-2553-5091 
������������ �������������������� �����������������������

����������� 
������������ ������������������������������������������

�����������������������
��������������� �������������� ��������������� ��������������� 
��������������������� ������� ��������������������� ������ 
������������������ 97.5% ������������������ 99.9% 
� �
����������������������� ��������������������������������������������
6�����������������������������������������������������������
�����������������������10230 

������������������������������������������������������ 10400 

�������� �������� �������� 0-2639-0485-6 
������ ������ ������ 0-2639-0489 
������������ ������������ ������������ �������������������������������������������

������������
��������������� ��������������� ��������������� �������������� 
��������������������� ��������������������� ��������������������� ������� 
������������������ ������������������ ������������������ 40% 
� �
���������������������������������������� ������������������������������������������
6�����������������������������������������������������������
�����������������������10230 

����������������������������������������������������������
��������������10400�

�������� 0-2553-5000 �������� 0-2639-0485-6 
������ 0-2553-5091 ������ 0-2639-0489 
������������ ������������������������������������

����������
������������ 0-2617-2799 

��������������� 1,00���������� ��������������� 0-2279-8314 
��������������������� ������� ��������������������� ������������
������������������ 99.9% ������������������ ��������������� 
� �
������������������������������������ ������������������������
������������������������������������������������������10240 6�����������������������������������������������������������

�����������������������10230 
�������� 0-2553-5000 �������� 0-2553-5000 
������ 0-2553-5091 ������ 0-2553-5091 
������������ ���������������������������������������

�������
������������ �����������������������������������������

��������������� �������������� ��������������� 1���������� 
��������������������� ������ ��������������������� ������� 
������������������ 99.9% ������������������ 99.9% 
� �
� �
� �
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������������������������������

��������������������������� �����������������������������
6�����������������������������������������������������������
�����������������������10230 

���������������������������������������������������������������12150 

�������� 0-2553-5000 �������� 0-2987-�������-2569-2258-9 
������ 0-2553-5091 ������ 0-2987-9668 
������������ ��������������������������������

���������
������������ ��� � �� � � � �� � � ����� � � � � � � ��������

���������������������������������–���������
�������������������

��������������� 1���������� ��������������� 600,000,000������
��������������������� ������� ��������������������� 0.25���� 
������������������ 99.9% ������������������ 40.0% 
� � � �
������������������������������������� ��������������������������
6�����������������������������������������������������������
�����������������������10230 

6�����������������������������������������������������������
�����������������������10230 

�������� 0-2553-5000 �������� 0-2553-5000 
������ 0-2553-5091 ������ 0-2553-5091 
������������ ������������������������������

��������������������������
������������ �������������������������������

��������������� 5���������� ��������������� 1,50���������� 
��������������������� ������� ��������������������� ������� 
������������������ 99.9% ������������������ 100.0% 
� � � �
��������������������������� �
6�����������������������������������������������������������
�����������������������10230 

 

�������� 0-2553-5000   
������ 0-2553-5091   
������������ �������������������  �
��������������� 5����������   
��������������������� �������   
������������������ 30.0%   
� � � �

�
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